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بات معروفاً. عربياً ودولياً لا سيما أوروبياًء ان شهر آب/ 
أغسطس هو شهر الإجازات» لانه الشهر الأكثر حرارة حتى في البلدان 
ذات المناخ المعتدل. وطبيعة هذا الشهر دفعت المصانع في أوروبا إلى 
الإقفال طوال الشهر وإعطاء إجازات جماعية لموظفيها وعمالها. 

وإذا كان معظم العاملين يأخذون إجازات خلال هذا الشهر من 
العمل» وربما من القراءة أيضاًء فإن «الصحافة» لا تعرف الإجازة سواء 
كانت مقروءة أم مرثئية أم مسموعة. وأجواء الإجازة هذه استوقفتنا 
عند ظاهرة الاصطياف في الخليج التي جرى اختبارها أولاً في دبي 
وانتقلت هذا العام إلى جده (السعودية), ولا شيء يمنع انتقالها إلى 
عواصم ومدن خليجية أخرى ... وعدا عن إيجابيات هذه الظاهرة 
الاقتصادية لجهة تنويع الدخل؛ وتشغيل الطاقة الإستيعابية» وتحريك 
الطلب الداخلي لكسر حدة الركود؛ فإن الاصطياف في الخليج يساهم 
في تنشيط السياحة البينية العربية ويخفف من نزيف الإنفاق 
السياحي في الخارج لا سيما من قبل الخليجيين. ولا شك في أن ذلك 
يضع مراكز الاصطياف العربية أمام تحدٍ جديد من خلال منافسة 
مشروعة يعود مردودها على الاقتصادات العربية. 

إلى ذلك كانت «الاقتصاد والأعمال» حاضرة في غير مناسبة 
وحدث. فتابعت من برلين نشاطات المنتدى الاقتصادي العربي الألماني 
الثاني» وخرجت منه بتقرير تضمن خلاصة المداخلات الأساسية التي 
جرت من الجانبين. كما تابعت من تولوز وهامبورغ أخبار المستجدات 
المتعلّقة بشركة ايرباص التي نالت حصة قياسية في الشرق الأوسطء 
إضافة إلى نشاطات لوفتهانزا تكنيك التي لها نشاطات ملحوظة في 
العالم العربي. ولم تغب «الاقتصاد والأعمال» مرة أخرى عن برلين 
للمشاركة في مؤتمر عقدته /180- 

وكان لهذا العدد نصيب من تونس للحديث عن نتائج البنوك في 
العام 1998, ومن الرياض في تقرير عن نتائج البنوك السعودية في 
نصف عامء ومن بيروت لتسليط الأضواء على المؤتمر السادس لحكام 
المصارف المركزية الفرنكوفونية. 

كل ما نرجوه أن لا تعكر هذه المواد صفو الذين يستمتعون 
بإجازة سواء في بلدانهم أم في الخارج» وكل موسم وأنتم بخير. 


الاقتهال و عمال 
لدممهه- ادثالا 4دده112 ام 


لتب أغسطس 1999/ القدد 236 سم 


© من .شبهو إلى شهو 
. المغرب ل عهد محمد السادس 000005 [ [ز[ [ز[ز[ [ 1 1 1غ 
© اعمال 
٠‏ عملية دمج جديدة للوليد بن طلال 
|6 - «ميدل إيست كابيتال غروب»: شركتان للتمويل 
1زة وا ا اعد معدي الي ميم مم بم م مت امس © الفلاف 
2 5 - إيصالات الإيداع للاسهم العربية: أداء متفاوت .. 
ل ينا السيطرة امدودية عل الإعلام بالاسهاء ارقم 
5 - الإصطياف.. ف الخليج انه 
لل هك 100 


خصخصة البنى التحقية ف البلدان العربية 


© مقال 

. «الشرق أوسطية» تعود مع باراك امعكة ملارة تواست ار مع ما 20 
© اقتصاد عربي 

00 «دبي للمواصلات»: 100 ألف راكب يومياً [ز[ز[ز[ [ ز[ ز[‎ ٠ 
عرب وعالم‎ © 

الصارف المركزية الفرنكوفونية: أي دور؟ أية مهام؟ .. 40 
- النتدى الإقتصادي العربي ‏ الألماني الثاني: من التجارة إلى الشراكة 44 
. الخليج: القطاع التجاري وتأثيرات العوللة ...48 
© سياحة 

- شيراتون الكويت: عالم متميّز 50 
انتركونتيننتال: 6 فنادق جديدة ارين 
© سيارات 

- لاند روفر ديسكفري الجديدة: ثورة لا تراها العين 1[ 1 011 
© نفل جوي 

إيرباص: سيطرة على سوق الشرق الأوسط . ...60 
- لوفتهانزا تكنيك: الأولى ل صيانة الطائرات 62 
- «طيران الإمارات» :4,2 ملايين راكب ... 63 
- «مبنى السافرين»: خدمة مميزة لمطار أبو ظبي' 64 
- بريتش ايرويز: خدمات مبتكرة رغم تراجع الأربا 66 


4 الاقتصاد والاعمال - اب/ اغسطس 1999 


0 0 لها 

أهم مميزات أعمال النصف الأول من العام ١4949‏ 
*ارتفاع الأرباح الضافية بحوالي 1/2٠‏ 
بلفت الأرباح الصافية ٠4,54‏ مليون دولار أميركي خلال النصف الأول من العام 1945 مقارنة مع 4.14 مليون دولار أميركي خلال النصف 
الأول من العام 1994 أي بزيادة 5,01 1/1 


*إرتفاع مردود السهم الى حوالي 1*4 
إرتفعت غائدات السهم السنوية من ".٠١‏ دولار أميركي للسهم الواحد خلال النصف الأول من العام 1198 الى ١‏ دولار أميركي خلال 
الستة أشهر الأولى من العام . وبلغ مردود السهم حوالى #10 على أساس السعز الحالي لشهادة الايداع 019 6. 
*المردود السنوى لمتوسط أموال المساهمين الخاصة: 7106 
حافظ المصرف في نهابة النصف الأول من العام 1514 على مردود سنوي مرتفع لمتوسط أموال المساهمين الخاصة بلغ حوالي 10/. 
أسشيولة مرتفعة ة وطاقة عالية على زيادة الأرباح 
ابة الفصل الأول من العام 1195 نسبة التسليفات الى الودائع بجميع العملات 214,04 وبلغت النسبة نفسها للعملات 
الأجنبية 0 تعكس هذه النسب سيولة المصرف العالية وطاقته على زيادة تسليفاته بشكل هام جدا وبالتالي أرباحه. 


*استمرار نمو ودائع الزبائن 
استمز إرتفاع ودائع الزيائن لتصل الى 1.54 مليار دولار أمبركي في نهاية حزيران 1994 مقارنة مع 104 ملبار دولار أميركي في نهابة خزيران 
8 أي بزيادة "1,1 1ل 


*تعزيز بنك لبنان والمهجر لمركزه كأكبر مصرف في لبنان 
بعد أن استكملت المصارف نشر ميزانياتها تلعام 1440 خلال الفصل الأول من العام 1944 انضح ما يلي : 
-١‏ عزز بنك لبنان والمهجر مركزه كأكبر مصرف في لبنان. ويحافظ بنك لبنان والمهجر على هذه المرتبة منذ عام 1941 
؟- يتمتع بنك لبنان والمهجر بأكبر حجم سيولة صافية في القطاع المصرفي اللبناني. 
“!- يتميز بنك لبنان والمهجر بأعلى معدل ملاءة بين المصارف الكبيرة العاملة في لبنان التي تتعدى ودائع الزبائن لدى كل منها 0٠١‏ دولار 
أميركي ١١(‏ مصرفاً). يعتبر معدل الملاءة المؤشر الدولي الاساسي لقوة ومتانة المصرف ولقد بلغ هذا المعدل لدى بنك لبنان والمهجر 410,11 
في نهاية عام 1914 أي أكثر من ثلاثة أضعاف المعدل المعتمد دوليا ومحليا. 
*أعلى تصنيف محلي لقوة ومتانة المصرف الذاتية 
منحت مؤسسة التصنيف 080086الوأم| /18أمة 6 الختصة بتقييم المصارف في الشرق الأوسط. تصنيف 87 لبنك لبنان والمهجر من 
حيث قوة ومتانة المصرف الذاتية (511861018 001065]06). 
ولقد إنفرد في لبنان بنك لبنان والمهجر بهذا التصنيف الذي هو الأعلى الممنوح من قبل 16/!10817708| /030113) لمصرف لبناني. 


راحة اتيال 


بنك لبنان والمهجر ش.م.ل. سجل تجاري 1415 بيروت, لبنان. لائحة المصارف رقم ١4‏ 
الإبارة العامة, الفرع الرئيسي: فردان. شارع رشيد كرامي. بناية بنك لبتان والمهجر ص بء؟ ١١-151‏ بيروت, لبنان. هاتف. 1818-119٠ ٠‏ (1*). فاكس: 18541 (01) 


© ودع الشعب المغربي الملك «الأب» 
الحسن الثاني الذي كان يحرص على 
أن يملك كسالف الملوك وأن يحكم كاعتى 
الحكام. والحكم لديه لم يكن مسؤولية 
خدمة عامة بقدر ما كان تكليفا فوقيا لرعاية 
الأمة ولذلك إستعاد معه وبه لقب أمير 
المؤمنين وانتظر من الشعب الطاعة مع كل ما 
يؤكد مراسيمها حتى لثم اليد الملوكية. 
وتمكّن الملك الحسن الثاني من أن يرعى 
المغرب بكفاءة وانضباط للدة أربعة عقود 
تقريباً بحيث أدخل إلى الحياة السياسية 
المغربية تقاليد مستقرة اندرجت فيها الموالاة 
والمعارضة في آن معاً. وشاعت ثقافة سياسية 
مغربية تنطبق على أكثر من جيل مغربي. 
والواقع أن الشعب المفربي ودع الأب 
الحسن الثاني بعاطفة الولاء والعرفان 
واستقبل «الابن» محمد السادس بعاطفة 


عن الإستحقاقات التي يواجهها اللك الجديد 
وينتظر لها حلاً مناسباً على غير صعيد. ولعلّ 
هذه الإستحقاقات تتناول شؤوناً محلية 
وإقليمية ودولية: , 

- فعلى الصعيد المحلي يواجه المفرب 
إستحقاقين رث تفعيل الإقتصاد المغربي 
بحيث يصبح أكثر جاذبية واستيعاباً لليد 
العاملة المغربية ولا سيما الجامعية منها. 
وعندما تصل البطالة في الفرب إلى درجة 
جاوزت العشرين في المئة تكون ثمة حاجة 
ملخة بل مصيرية إلى مراجعة إتجاهات 
الإقتصاد المغربي (وكانت المغرب من اوائل 
المدول العربية التي بدات بعسليات 
التخصيص) والعمل على بعثه وإعادة 
تفعيله. 


أما المسألة الثانية التي تشغل بال 
السياسة المفربية فهي مسألة الصحراء 
الغربية. وقد بذل الملك الحسن الثاني الكثير 
من الجهود لمنع الإستفتاء فيها وتعطيل 
اللساعي الهادفة إلى تقرير مصيرها. واليوم, 
بعد أن قطعت الأمم اللتحدة شوطاً بعيداً في 
هذه اللسألة فإن الملك الجديد مدعو إلى 


من شهر الى شهر. 
العغرب فى عهد محمد السادس 


الترقّب والرجاء. والشعب المغربي ليس غافلاً 


معالجتها بعقلية جديدة وأساليب جديدة. 

-وعلى الصعيد الإقليمي: كان للملك 
الحسن الثاني «بصمات عظيمة على العمل 
العربي المشترك وكل ما يهم الدول العربية 
والإسلامية» كما ذكر الأمين العام لجامعة 
الدول العربية. وكذلك أشاد جميع القادة 
العرب برصيده المميّز في سياق الهم العربي 
المشترك. 

والواقع أن السياسة المفربية الإقليمية 
- سواء على الصعيد المفاربي أو على الصعيد 
العربي العام - إقّسمت بالمعالم الواقعية إلى 
درجة التساؤل أحياناً عن اللصلحة العربية 
العليا من خلال هذه المعالم وأطرها المفايرة. 
والملك الجديد يحمل الآن عبء هذه المرحلة: 

مغاربياً حيث يُنتظر ان يصار إلى تفعيل 
جيو إقتصادي لهذه المنطقة بما يشبه 
العلاقات الوثيقة بين دول مجلس التعاون 
الخليجي. 

وعربياً حيث يُنتظر أن يكون الملك 
الجديد أكثر ميلاً للمصير العربي الراهن في 
مواجهة التحديات الإقليمية الأخرى. 0 

وإسرائيلياً حيث كان الملك الحسن 
الثاني - كما أعلنت الصحف الإسرائيلية 
ذاتها - صديقا كبيرا لإسرائيل سواء في 
علاقات السياسة المفربية مع الموسادء أو في 
العلاقات المغربية - الإسرائيلية المعلثة. 

ولعل الموقفه هناء متشابه بين الملكين 
الجديدين عبد الله الثاني في الأردن ومحمد 


0 
ا 
السادس في المغرب» وما ينتظر منهما من : 
تصويب للعلاقات وتوثيق أن العربيٍ 
العام. ويبدؤ أن العرب جميعاً يأملون خيرا ا 


جيل عربي جديد لا يتخلى عن الواقعية ولا | 
عن القضية في آن معاً. 

وعلى الصعيد الدولي: كان المغرب 
الأسبق إلى تحسس المشاريع الدولية 
ومتطلباتها سواء منها الحوار التوسطي أو 
الشرق الأوسطي أو حتى العربي - الأميركي 
فالمغرب إرتبط بشراكة متوسطية أوروبية منذ | 
منتصف التسعينات وهو يبذل جهداً مميزاً ١‏ 
لتفعيلها. وهذا أمر جيو إقتصادي منطقي. | 
وهو استضاف منذ العام 1994 اللأتمر الدولي 
الأول - في الدار البيضاء - لتجسيد المشروع 
الشرق أوسطي الجديد. 

ولكن هذه الشرق أوسطية لم تقفل 
أبواب المغرب في وجه التعاون (ولعله 
الإختراق.) الأميركي المفربي. وبذلك فإن الملك 
محمد السادس يتسلّم بلدا ذا سياسة 
إقتصادية منفتحة على الضفة الأوروبية (مع 
ها يلازم ذلك من إشكالات إقتصادية لا تؤال 
قيد الدرس) ومنفتحة ايضاً على جهات أخرى 
من العالم. ولكن الوقت حان في المغرب لإعادة 
التقويم والتصويب سواء في الوضع 
الإقتصادي الداخلي أو في التخصيص و آثاره 
أو في العلاقات ذاتها ولا سيما بقدر الإفادة 
منها على المستوى المغربي - المفاربي أو 
المغربي - العربي العام. 

على أن ما ما ذكره الأمين العام للامم 
المتحدة في وصفه الملك الراحل يبقى ذا مفزى 
كبير بالنسبة للملك الجديد. «كان الملك الراحل 
بمثابة جسر للسلام بين الدول والثقافات 
المختلفة فجعل بذلك من المفرب نفسه جسراً 
للتفاهم والتعاون بين أوروبا وأميركا وبين 
الشمال والجنوب وبين الشرق والغرب». 

وإذا كانت المأهلات الجيو بو 
للمفرب ذاته قد ساعدته على أن يلعب مثل 
هذا الدور» فإن الرسالة التي أحبٌ الأمين العام 
للامم المتحدة ان يوكلها إلى المغرب تبقى في 
عهدة ملكه الجديد وتطلعاته المستقبلية. 18 
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ملتقى العائلات ورجال الأعمال 
٠‏ جناحا بفخامة الخمس نجوم 


جنة المتسوقين 
مركز تسوق يضم أكثر من. ١١.‏ 
متجر لتلبية جميع احتياجاتكم 


© 715 جناح ستوديو © ١575‏ جناح تنفيذي. © ١8‏ ؟جناح السفراء 
ها غرف كاملة التجهيز 8 مركز لرجال الأعمال 18 نادي 
رياضي للنساء والرجال 8 ملعبي تنس 8 مركز تسوق 
8 موقف يستوعب اكثر من ٠٠٠١‏ سيارة 8 صالة 
ألعاب داخلية 8 ٠١‏ دقائق من مطار دبي 


اقتصناد يأعمأ 


نمطي دمج جديدة 
للواسيسد بسن طملال 


أعلن الأمير الوليد بن طلال رئيس 
مجلس إدارة شركة المملكة القابضة, وعبد 
العزيز الحقباني رئيس مجلس إدارة شركة 
المجموعة الوطنية للإتصالات والحاسب 
الآلي عن القيام بتحالف يدمج مجموعة من 
شركاتهما واستثماراتهما في مجال 
الإتصالات والتقنية بغرض تكوين شركة 
للإتصالات والتقنية تكون الأكبر من نوعها 
في الشرق الأوسط تحت إسم شركة 
سلكي لاسلكي للإتصالات. 

وبموجب هذه الصفقة سيتم دمج 
مجموعة من حضصدن شرزكة الملكة 
القابضة في شركات الإتصالات والتقنية 

لاسلكي الأصلية: والشركة 

الوطنية للإلكترونيات المحدودة: وأريبيا - 
آون.لاين) مع شركة المجموعة الوطنية 
للإتصالات والحاسب الآلى. كما ستلعب 
شركة المملكة القابضة دوراً كبيراً في 
التفاوض مع بعض شركات الإتصالات 
والتقنية العالمية للحصول على حقوق 
التسويق والتوزيع مثل شركة تليدسك 
عنوع لم11 

وجاء قرار الدمج بعد إجراء دراسات 
مستفيضة قام بها بنك الرياض ومكتب 
آرشرآندرسن وشركاه, أثبتت ان الدمج 
سيكون نواة تكامل إقتصادي في مجال 
الإتصالات على الصعيدين المحلي والعالمي, 
وهو ما توفره قنوات الإتصال التي يتمتع 
بها الأمير الوليد بن طلال؛ كماتّم تكليف 


مكتب اللحامي منتصر اليعقوب. وهو 
مكتب متخصص في الإندماجات, للقيام 
بكافة الإجراءات القانونية اللازمة لدى 


م التي ستقوم بإطلاق أقمار 
صناعية إلى مدارات منخفضة حول الكرة 
الأرضة لاستقبال وبتّ المعلومات بسرعة 
فائقة ولبناء أول شبكة في العالم توفّر 
خدمة الإتصال عن بعد بواسطة تقنية 
تعطي السرعة نفسها وفعالية إستخدام 
الألياف الزجاجية. 

وتمتلك شركة المملكة القابضة 50 في 
المئة من شركة أريبياأون لاين 
«0618.0.1136:ق» التي تبني وتدير عدداً 
من الخدمات الإعلامية؛ وخدمات 
المجتمعات والتجارة الإلكترونية المباشرة 
على الانترنت. كما تمتلك كامل حصضصص 
شر كتي سلكي 0 وشركة 
الإلكترونيات الوطنية ب1301]. وتختص 
هاتان الشركتان بخدمات الإتصالات 
والأجهزة والأنظمة الإلكترونية. وتعتبر 
خطوة الدمج مع شركة المجموعة الوطنية 
إمتداداً لنشاطات كلا الشركتين بغرض 
توسعة هذه النشاطات والإستفادة من 
خبرة الشركة في هذا المجال. 

أما شركة المجموعة الوطنية للإتصالات 
والحاسب الآلي» فإنهاتعتبرأحدى 


خامس تقدير عالي 


قلد الرئيس الكوري كيم داي - جونغ 
الء80 :1 الأمير الوليد بن طلال 
رئيس مجلس إدارة شركة الملكة القابضة 
وسام هيونغ - إن 1111118-17 من درجة. 
الاستحقاق للخدمة الديبلوماسية وتمت 
مراسم تقليد الوسام في حفل رسمي في 
المقر الرئاسي الكوري. 

وكان الوليد بن طلال أول رجل أعمال 
عالمي يستثمر في كوريا بعد الأزمة 
الاقتصادية» ومنذ ذلك الوقت؛ ومع تحسن 


الأوضاع الاقتصادية نمت استثماراته 
بمعدل 65 إلى 10 في المثة. 

وخلال وجوده في كوريا زار الوليد بن 
طلال رئيس مجلس إدارة شركة دايوو 
ورئيس مجلس إدارة شركة هيوندايء علماً 
أن الوليد يملك 17 في المئة من الأولى و7 في 
المثة من الثانية. 

وهذا الوسام الكوري هو خامس تقدير 
عالمي له بعد أوسمة من مدينة كان ولبنان 
والأردن وإيطائيا. 


الأمير الوليد بن طلال 


الشركات الرائدة في تنفيذ وتشغيل مشاريع 
الإتصالات وتسويق منتجات وخدمات 
الإتصالات في المملكة العربية السعودية 
والدول العربية» حيث نقّذت الشركة ما تزيد 
قيمته على مليار ريال سعودي من المشاريع 
الضخمة في هذا القطاع. وقد حافظت شركة 
المجموعة الوطنية خلال السنوات العشر 
الماضية على معدل نمو سنوي يزيد على 50 
في المثة. 

كما نجحت شركة المجموعة الوطنية 
في تحقيق حصة الأسد في سوق منتجات 
الإتصالات من أجهزة النداء الآلي (البيجر) 
والهواتف النقّالة (الجوال) والسنترالات. 
وتمكل الشركة محلياً عدا من الشركات 
العالمية مثل 7/80 وشركة ماروب 
وشركة الكاتيل ممعم 


الهواتف النقّالة, وشركة بلاك يوكسٌ 
80 818016 الأميركية: والعديد من 
الشركات الأخرى. 

وقدأوكلت المؤسسة العامة 
للإتصالات السورية مشروع تشغيل نظام 
هاتف البطاقة الذكية في سورية إلى شركة 
المجموعة الوطنية للإتصالات والحاسب 
الآلي, والتي فيه الشركة نجاحاً 
باهراء ما عزز الثقة لدى المؤسسة العامة 
للإتصالات السوريةلمنح الشركة حق 
زيادة عدد الأجهز: بنسبة 300 في المئة. 
وتستعد شركة المجموعة الوطنئية الآن 
لتشغيل نظام النداء الآلي (إرمس) في 
المملكة الأردنية الهاشمية حيث حصلت 
الشركة على ترخيص بتشغيل هذه الخدمة 
لمدة5! عاماً بالإضافة إلى أنشطة 
ومشاريع أخرى ستقوم بها الشركة في 
بعض الدول العربية وسيعلن عنها لاحقا. 
وتختص شركة الجموعة الوطنية 
للإتصالات والحاسب الآلي ايضاً بتقديم 
أفضل خدمة للإنترنت في المملكة العربية 
السعودية تحت إسم برايم نت :816 عمام. 
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بيل غيتس علي العويس 


الرفام تفضح حجم الشركاك العربية 


كيف يبدو لوقع العربي على خريطة «العولة: التي يتسع نطاق 
إنتشارها يوم بعد يوم؟ أي مكانة حققتها الشركات العربية أمام 
العمالقة العالميين الذين يزد ادون عملقة من خلال الإندماج أو الشراء؟ 

الفروقات كبيرة على غير صعيد ومستوى وشرح ذلك يطول, 
غير ان الأرقام مي أبلغ تعبيد عن واقع الحال. فماذا تقول الأرقام؟ 

في مقارنة بين أول عشر شركات عربية وأول عشر شركاتٍ 
عالمية من حيث القيمة السوقية, تتكشف فروقات مذهلة؛ فضلاً 
عن انكشاف إتجاهات. 

بلغ مجموع القيمة السوقية لأول عشر شركات عربية 41 
مليارا و0 مليون دور أي ما يمل 83 ! في الئة من إجمالي 
القيمة السوقية لأول عشر شركات عالمية البالغ 2244 ملياراً و210 
ملايين دولار اميركي (راجع الجدولين). 

أما بالنسبة إلى الحجم و بالأحرى إنعدام الحجم العربي في 
اللعبة الإقتصادية العالمية فيظهر الآتي: 

» أول شركة عربية (إتصالات/الإمارات) من حيث قيمتها 
السوقية تمثل 2,34 في المئة من القيمة السوقية للشركة الاولى 
عالميا (مايكروسوفت)» وتوازي الشركة العربية الاولى الشركة 
الرقم 494 في لائحة أول 1000 شركة عالمية, أي شركة 
0 زوبعاة6. 

« تمكّل شركة مايكروسوفت مجموع أول 500 شركة عربية 
مضاعفة بعامل 275 مرة. 

« يوازي مجموع القيم السوقية لأول 500 شركة عربية حجم 
شركة الوسنت» (150 ملياردولار) التي تحتل الرتبة ال.16 في 

ائمة العالمية. 


الذارق النوعي 
أما الفارق النوعي الملغت في مقارنة اللائحتين 


ن فيبدو من خلال 


يلاحظ على الجانب العربي ان سبعة مصارف تحتل مواقع 
لها ضمن لائحة أول عشر شركات, إلى جانب شركة إتصالاتية 
وشركة صناعية وثالثة عقارية إستثمارية؛ بينما أول مصرف 
عالي (سيتي غروب) يقع في الرتبة ال15 ضمن لائحة أول 1000 
شركة عا. 

في القابل وعلى الجانب العالمي فإن الشركات العشرة الأولى 
تمكّل بصورة رئيسية قطاعات الإتصالات والمعلوماتية والنفطء 
عاكسة بذلك الإتجاهات العالمية في عالم الأعمال والإقتصاد. 
والسؤّال هو: هل أن قوة المصارف العربية السبعة الاولى تعكس 
قوة الإقتصاد العربي؟ 

تبقى الإشارة للتنويه بشركة «إتصالات/الامارات»» ليس 
لأنها تتصثراللائحة العربية وحسي بال لأنها كذلك تعكس 
صناعة المستقبل؛ كما تعكس اعتمادها على أحدث التقنيات التي 
أخذ مجتمع دولة الامارات العربية المتحدة يُدمن عليها. 
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جون ساندويك 
وامه 07 إزث ران 
أعركة جديدة في اذارة الغروات 

تم مؤخراًتأسيس شركة 686 مم0 ده]! رمعم لإدارة 
الثروات في جنيف وستقوم باستهداف كبار العملاء الخليجيين 
بشكل خاصء وسيكون مكتبها قليمي في البحرين مسؤولاً عن 
تسويق خدمات الشركة في منطقة الخليج العرب 

وتتخصص الشركة الجديدة. 
اللحافظ والصناديق المغلقة السابقين, ذ 
بالدولار الأميركي تبدأ من 500 ألف دولاد, 
عوائد تقترب من عوائد المؤشرات العالمية أوتفوقهاء علماً أن 
رسوم الإدارة تبدأ من ١‏ في المثة سنوياً. 

ويعتبر المئؤسسء جون ساندويك ( 580011 1010)؛ أحد 
الخبراء في الإدارة السويسرية للشروات وهو عمل لمدة طويلة في 
بنوك سويسرية (كان آخرها 611.آ 821116) واستهدف كبار 
العملاء في دول الخليج العربي طوال فترة عمله, كما عمل لفترة 
قصيرة في مجموعة كوبولاء مركزها دبي» كمسؤول عن القطاع 
المالي في المجموعة. قبيل تأسيسه لشركة 2800056 

ومع دخول ديفيد جيبسون مور (:0ه1/1 ه0105 10و ) 
كمدير عام للشركة في منطقة الخليج العربي» أضافت الشركة بعداً 
جديداً لنشاطها المستقبلي حيث يحمل السيد جيبسون مور < 
متراكمة في تصميم الخدمات الإستثمارية الخاصة في منطقة 
الخليج. وكان جيبسون مورقد عمل لدة أربع سنوات في شركة 
الراجحي المصرفي للإستثمار كمدير تنفيذي لإدارة الخدمات 
الخاصة والإستثمارء وسبق ذلك عمله فى الكويت رئيساً 
ادارة الأصول في المستثمر الدولي, ورئيساً لمجس ادارة بنك تشايس 
مانهاتن في سويسزا ولوكسمبورغ. 

ويتوقعلمكتبها في البحرين إستهداف العملاء السعوديين 
بشكل خاص وتصميم محافظ مرنة تتناسب وتطذّعات 
المستثمرين مع إمكانية تمثيل شركات الأوف شور في إقامة 
مراك زلها في سويسرا لخدمة عملائها الذين يتطلبون خدمات 


ترتيب محافظ خاصة 


مجلس البحرين للترويج والتسويق 


إجتذب جناح البحرين في معرض الإجتماعات وسفر 
الحوافز الذي عقد في لندن ما يزيد على 200 زائر يومياً من 
الشركات والؤسسات التخصصين في هذا المجال. وسلّط 
مجلس البحرين للترويج والتسويق الإهتمام على هيئة البحرين 

تمرات التي انشئت مساعدة العارضين الدوليين الراغبين في 

مرضي ار 

من جهة أخرىء أيدت المؤسسات الألمانية إستجابة تجاه 
سلسلة اللقاءات الترويجية التي نظّمها مجلس البحرين للترويج 
والتسويق في مدينتي بريمن ودوسلدورف. 


ميدل ايست 
كابيتال غروب: 


تأسيس شركنين للنمويل الإستهاكي والنجري 


أطلقت مجموعة الشرق الأوسط 
للإستثمار (18206) مشروعاً 
للتمويل الإستهلاكي والتجاري في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال 
افريقيا. 

ولهذه الغاية تم إنشاء شركتين 
الاولى بسإسم «( 17 خ1) لمممنيمم 
عمتفاه! رمدمصمع ععمحمع متمق 
برأس مال 32 مليون دولارربعدما 
أدّت العروض إلى رفعه من 25 مليون 
دولار. واللشانية بإسم«كابيتال 
فايننس كومباني 0176 برأس مال 
3 مليون دولار بعد ما كان مقرراً ب 
مليوناً. 

وتشكّل هذه الخطوة من جانب 
«ميدل ايست كابيتال غروب» توسعاً 
ستراتيجياً باتجاه التمويل 
الإستهلاكي والتجاري في المنطقة 
الذي يعتبر الأكثر نموا والأوسع أفقاً 
وينطوي على هوامش ربح عالية. كما 
تصب هذه الخطوة في خانة 

الخدمات الإستثمار جائب 
النشاطات التي حققتها الشركة وفي 
فترة قصيرة نسبيا. 

الشركة القابضة (626م) 
ستعمل من بيروت وتساهم في 
شركات متخصصة في التمويل 
الإستهلاكي والتجاري وتضمٌ بين 
مساهميها: الؤسسة العامة 
للتأمينات الإجتماعية الكويتية عبر 
شركة «الوضرة للإستثمارات 
الدولية»» شركة مشاريع الكويت من 
خلال شركة الخليج للتأمين, 
مجموعة غبور المصرية, خالد 
الجفالي, مجموعة كتانه؛ فريق 
الشركة الإداري. مجموعة الشرق 
الأوسط للإستثمار. 

أولى مساهمات الشركة القايضة, 
المساهمة بنسبة 53 في المئة في شركة 
©*5© بينما تتورّع الحصة الباقية على 
مجموعات عدة أبرزها: شركة رسامني 
ويونس للسيارات, شركة سانتشوري. 
موتورزء شركة ستاندرد موتور, 


مجموعة فرعون من خلال شركة 
فرعون للأدوات الكهربائية النزلية 
والشركة اللبنانية السويسرية؛ بنك 
الإعتماد اللبناني للإستثمار. 

توزع الطلب من قبل المساهمين 
كالآتي: 42,3 في المثة من المشرق 
العربي ومصرء 57,7 في المئة من 
الخليج. ولعبت «ميدل ايست كابيتال 
غروب» دورالمنقّذ والمسوّق الحصري. 

سوف يتم إنتخاب مجلس إدارة 
©2056 و70© - لبنان بعد إنعقاد 
الجمعية العمومية التأسيسية, 
وبدورهء سيقوم مجلس إدارة كل من 
الشركتين بانتخاب رئيس له. 

اما الفريق الإداري لكل من 
الشركتين فيضم السيد رامي النمر, 
الذي شغل سابقاً منصب نائب رئيس 
مجلس إدا بيبلوس ومدير عام 
بيروت :. كما سيلعب النمر دور 
مستشاررئيس مجلس إدارة كل من 
الشركتين» بالإضافة إلى ذلك سوف 
يكون عضواً في اللجنة التنفيذية 
المنبثقة عن مجلس الإدارة وسوف 
يساهم في تعيين أعضاء الفريق 
الإداري وفي الإشراف على النهج 
والمقاييس التبعة لإعطاء التسهيلات 
ذات الطابع الإستهلاكي والتجاري 
وفي تطوير الأدوات والخدمات 
التابعة لها. 

وسيشغل السيد طارق قمبرجي 
منصب المدير العام, وهو يعمل حالياً 
مع 1820 كنائب رئيس قسم 
التمويل الملتخصصء وعمل سابقا مع 
01 20850841101 2455061471185 
5514 0105111», وهي ثاني أكبر 
المؤسسات التخصصة في التمويل 
الإستهلاكي والتجاري فك الولايات 
المتحدة, وذلك يصفة مسناعد 
ممتؤول الخزيتة. آمامتضب مضاعن 
المدير العام فسوف يشغله شخص 
ذوخيرة واسعة في العمليات 
الإستهلاكية والإئتمانية في السوق 
المحلية وسوف يعلن إسمه قريباً. 
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«سعودي جدم 
تنضمُ للنقل البحري 


إحتفلت الشركة الوطنية السعودية للنقل 
البحري بتسمية السفينة سعودي جدّه, في حوض 
بناء السفن (كوجيه) التابع لشركة سامسونخ 
الكورية للصناعات الثقيلة قرب ميناء بوسان في 
كوريا الجنوبية. 

وقال المهندس عبد الله عبد الرحمن الشريم 
مدير عام الشركة بأن هذه السفينة ستنضع إلى 
أسطول الشركة لتقديم خدماتها من أوروباً إلى 
الشرق الأوسط وإلى الشرق الأقصىء؛ وذلك ضمن 
إتفاقية التحالف التي وقّعتها الشركة في العام 1996 
مع شركة (0114) الفرنسية والتي تتضمن قيام 
الشركة الوطنية السعودية للنقل البحري بإحلال 
ثلاث سفن طاقتها (4400) حاوية مع سفن (1148©) 
في العام 1999. 

وأفاد بأن بنك (تشايس منهاتن) قام بتمويل 
صفقة بناء هذه السفينة والسفينتين الاخرتين اللتين 
يجرى بناؤهماء وتبلغ قيمة التمويل (127) مليون 
دولارأميركيء أي ما يعادل (476) مليون ريال 
تقريباً. 5 

وذكر الشريم بأن الشركة قامت مؤخراً بر: 
عدد موانىء الخددة إلى أكثر من (40) ميناة مياق 
وأكثر من (100) ميناء غير مباشر وتمكّل أهم 
الموانىء التي تستورد المملكة منها حاجتهاء وهي 
موانىء أوروبا والولايات المتحدة الأميركية؛ كندا؛ 
إيطالياء اليابان, كورياء الصين, هونغ كونغ, تايلائدء 
سنغافورة, ماليزياء إندونيسيا وموانىء جنوب 
شرق آسياء وكان آخرها إفتتاح خط خدمة مباشر 
بين الهند والموانىء الساحلية للولايات التحدة 
الأميركية. 

وكانت الشركة نكّذت خطة خمسية للتوسع في 
أنشطتها وتمٌ بناء خمس ناقلات للبترول الخام وتم 
استلامها في العام 1996 وبداية العام 1997. وتبلغ 
طاقتها عشرة ملايين وخمسماثة ألف طن ساكن, 
وتقوم هذه الناقلات بنقل جزء من البترول السعودي 
إلى مختلف موانىء العالم عن طريق إتفاقيات تأجير 
مع شركة فيلا البحرية العالمية وتبلغ حمولة | 
«سعودي جدّه: (76000) ألف طن ساكن وبسعة 
(4400) حاوية؛ وطولها 294 متراً وعرضها 32,25 متراً, 
وسرعتها 24 عقدة بحرية, ومدى إبحارها 22 ألف ميل 
بحريء وتعتبر السفينة الأولى التي يتم إستلامهاء 
وسيتم إستلام السفينة الثانية في 13آب/ أغسطس 
9, والثالثة في 4 كانون الثاني /ينأير العام 2000. 
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الامير سلمان ف تونس 
زيارة إلى مشروع 
منتزه قرطاج» 


لبّى الأميرسلمان بن عبد العزيز أمير منطقة الرياض دعوة وزير 
الداخلية التونسي السيد علي الشاوش فقام بزيارة رسعية إلى تونس 
اوائل شهر تموزأ يوليو الماضي أجرى خلالها محادثات حول سبل 
تنشيط التعاون الثنائي بين تونس والملكة العربية السعودية. 

تميّزت الزيارة بلقاءات للأمير السعودي مع كبار المسؤولين 
التونسيين وفي مقتمهم الرئيس زين العابدين بن علي الذي عجّرعن 
مشاعر المودة والتقدير تجاه المملكة العربية السعودية, وأكّد على 
الإهتمام الداكم بتعزيز العلاقات الثنائية بين البلدين. 

وكانت للأمير سلمان لقاءات مع رئيس مجلس النواب التونسي 
فؤاد المبزّع ووزير الداخلية علي الشاوش ووزير الخارجية سعيد بن 
مصطفى جرى خلالها عرض للتطورات الإقتصادية والسياسية 
والإجتماعية التي شهدتها تونس خلال عهد الرئيس بن علي, كما جرى 
التأكيد على تحسن مناخ الإستثمار في تونس وعلى نجاح تونس في 
إستقطاب الإستثمارات الخارجية حيث يذكر ان الإستثمارات السعودية 
تأتي في المرتبة الأولى بين الإستثمارات العربية في تونس. 

كما كانت للأمير سلمان أيضاً زيارات لعدد من المناطق السياحية 
قن ادنس اذفان انه درس وعمس فزي اناري لي اي 
من أهم اللحطات السياحية في البحر المتوسط. 


الأمير سلمان بن عبد العزيز 
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قام الأميرسلمان بن عبد العزيز بجولة في مشروع «منتزه 
قرطاج؛ أحد أهم المشاريع الإستثمارية السعودية في تونس والعائد 
بملكيته إلى المجموعة السعودية التي يرأسها الشيخ فهد الغذل, 
وقضة عدداً من رجال الأعمال السعوفيية, 

استمع الأميرٍسلمان إلى شروحات رئيس المجموعة الشيخ فهد 

0 والدير العام للمشروم المهندس ابراهيم الدوه حول أهمية هذا 
المشروع الذي بلغت أكلافه نحو 130 مليون دينار تونسي. 

ومنتزه قرطاج هو مجمّع سياحي وسكني وتجاري يضم فندقاً 
من فكة 5 تجوم وعدداً من الفيللات والشقق السكنية, إضافة إلى 
المرافق الترفيهية والرياضية. 

ويقع الشروع في الضاحية الشمالية للعاصمة التونسية على تلة 
قمرت التي تطل على أحد أجمل شواطىء المتوسط. وقد تم في العام 
الماضي توقيع إتفاق لإدارة الفندق الكائن وسط المشروع مع مجموعة 
«غولدن توليب» الهولندية» وينتظر إفتتاح الفندق خلال الشهرين 
المقبلين. 


فتح الله ولعلو 


المغرب: دعم وتمويل 
من صندوق النقد العربي 


وزير الإقتصاد المغربي فتح الله ولعلو ورئيس صندوق 
النقد العربي د. جاسم المناعي وقعا على إتفاقيتيّ قرض 
وتمويل قدم الصندوق بموجبهما قرضا قدره 65 مليون دولار. 

تضمُنت الإتفاقية الاولى قرضا من الصندوق بقيمة 45 
مليون دولار لدعم برنامج الإصلاح الهيكلي للقطاع المصرفي 
والمالي. اما الثانية فتضمّنت تسهيلات ب 20 مليون دولار 
مقدمة من برنامج تمويل التجارة العربية لتمكين المغرب من 
تنشيط صادراته من الفوسفات والمنتجات الصناعية الأخرى 
إلى الدول العربية وخصوصاً دول الخليج. 


«غلوبال تصدر مؤشرا 
لبورصة الكويت 


أطلقت شركة بيت الإستثمار العالمي «غلوبال» الكويتية 
إشراً جديدا للبورصة مبنياً على أساس طريقة الوزن 

را أطلق المؤشرفي مؤتمر صحفي عقده نائبا المدير 
التنفيذي في الشركة بدر عبد الله السميط وعمر القوقه. 
ويمتاز مؤشر«غلويال» بالخصائص الآتية: 

- المؤشر الوحيد في الكويت الذي يزود المستثمر 
بمعلومات عن أداء السوق وقطاعاتها منذ افتتاحها في العام 
84 أي لفترة 15 سنة. 

2- إن الأساس الذي يعمل به المؤشر هو أساس الوزن 
السوقي للشركة (عدد الأسهم ع" السعر السوقي). 
يشمل المؤشر جميع الشركات المدرجة في السوق 
غير الكويتية). 
لإضافة إلى المؤشر العام والذي يعطي معلومات عن 
أداء السوق ككلء فإن مؤشر «غلوبال» يوقر كذلك معلومات 
عن القطاعات المختلفة للسوق؛ كل على حدة. ومؤشر لأكبر10 
شركات: ومؤشر لأصغر 10 شركات من حيث القيمة 
الرأسمالية السوقية؛ ومقارنة أداء السوق على أساس يومي 
وشهري وسنوي بالإضافة إلى بعض الرسومات البيانية 
الإيضاحية. 

وفي بيان صادر عن «غلوبال» ان إصدارهذا المؤشر 
يتزامن مع الإستعدادات النهائية لفتح السوق المالية للمستثمر 
الأجنبى. 

«غلوبال» شركة كويتية حديثة أسست العام 1998 برأس 
مال قدره15 مليون دينار وتقدم خدمات إستثمارية 
متكاملة. 
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د. صالح القنباز 


المركز التخصصي الطبي 
في الرياض 


عقد المركز التخصصي الطبي 
تمراً صحفياً في مباني المركز في 
0 بمناسبة بدء إستقبال 
المراجعين. 
وتحدّث في المؤتمرد. صالح 
محمد القنباز المدير العام للمركز 
موضحا بان الشركة الطبية 
التخصصية قامت ببناء المركز 
الطبي للتشخيص 
وجراحة ايوم للواحد كاول 
مشروعلهافيهذاالجال 
باستثمارات تجاوزت 150 مليون 
ريال. 
وقال القنبازان المركزيقدّم 
العديد من الخدمات الطبية التي من 
أهممها تجهيز أكثر من 50 عيادة 
جميع التخصصات العادية 
والنادرة وقسم عمليات اليوم 
الواحد وقسم مناظير الجهاز 
الهضمي ووحدة معالجة العقم؛ هذا 
إلى جانب قسم المختبر المركزي 
ومعمل الاسنان وقسم الأشعة 
وقسم العلاج الطبيعي إضافة إلى 
قسم الطب الإتصالي. 
وأشار القنبا زإلى أن الهدف من 
إنشاء المركز يتمّل في توفير 
الرعاية الطبية ذات المستوى الرفيع 
وبمفهوم جديد ينقل القطاع الصحي 
إلى مجال المنافسة في نوعية 
الخدمات المقدّمة: وذكر ان المركز 
على اتصال مباشر وتعاون مع 
مستشفى مإيو كلينيك في أميركا 
خصوصاً في مجال الطب 
الإتصالي, مشيراً في هذا الصدد 
إلى تأمين الطاقم الطبي المؤهل من 
خريجي الجامعات الأميركية ومن 
حملة البورد الواحد إلى الأثنين ومن 
الحاصلين على زمالة الجامعات 
الأوروبية إضافة إلى تأمين الأجهزة 
والتكنولوجيا اللازمة 
أداء واجبهم بالتميز اللطلوب. 
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ماتكس: التصدير إلى أوروبا 

فازت الشركة السعودية لمستلزمات 
السجاد (ماتكس) يصفقة تصدير مواد 
السجاد الأولية والثانوية. والتي تقوم 
بتصنيعها في مصنعها الضخم في المرحلة 
الحا من اللنطقة الصنا. 

بلجيكا. وجاءت هذه الصفقة, التي 

سنوات عدة. تتويجاً لجهود الشركة 
التسويقية ومشاركاتها الكثيفة فى المعارض 
الدولية, وقد تمكنت الشركة حتى الآن من 
الوصول إلى العديد من الأسواق الأوروبية 
والعربية والشرق آسيوية. 

وكانت الشركة السعودية للستلزمات 
السجاد قد أسست العام 1995 كشركة 
ذات مسؤولية محدودة, من قبل شركاء 
سعوديين عدة, برأس مال مدفوع بلغ 100 
مليون ريال سعوديء في حين بلغت 
إستثماراتها حتى الآن 140 مليوناً. وحسب 
المهندس عمر باحليوة, مديرها العام, 
تعكف الشركة حالياً على توسعة مصنعها 
القائم في جدّه باستثمارات إضافية تبلغ 
0 مليون ريالء بحيث يصل إجمالي 
إستثماراتها بعد ذلك إلى 200 مليون ريال 
(53 مليون دولار) وذلك إستجابة للطلب 
العالي على هذه المواد من قبل العملاء 
المحليين والأجانب. 


«أبو ظبي للإستثمار»: 
قيادة الاكتتاب في تيليدسك 


أتمت شركة أبو ظبي للاستثمار بنجاح 
طرح الاكتتاب في حصص شركة تيليدسك 
(16160651) لالاتصالات: الخصصةلمنطقة 
الخليج العربي (في ما عدا الفلكة العربية 
الشعواية). ردان بيع صم قيمتها 120 
مليون دولارفي أسواق الإمارات وقنطر 
والبحرين وعمان والكويت. وستستعمل 
الأموال التي يتم جمعها عا مياً عبر طرح حصص 
في رأس مال الشركة في إطلاق المرحلة الأولى 
من نشاط إطلاق الأقمار الصناعية منخفضة 
المدار والتي ستبلغ أكلافها نحو المليار دولار. 

وتقوم تيليدسك ببناء نظام واسع من 
الأقمار الصناعية منخفضة المدار والتي يؤمل 


المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الإستثمار 


في خطوة هي الأولى من نوعها, 
أصدرت المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الإستثمار وائتمان الصادرات, التابعة لبنك 
التنمية الإسلامي, بوليصة تأمين تخ 
صادرات شركة لايقع مقرها الرثي 
ضمن الدول الأعضاء في المؤسسة. فقد 
أصدرت المؤسسة بوليصة بقيمة 36 مليون 
دولارتغطي المخاطر التجارية وغير 
التجارية لصادرات الشركة العربية 
للتجارة الدولية, التي تتخذ من منطقة جبل 
علي في دبي مقراً لأعمالها. 

وقالت مصادر المؤسسة الإسلامية 
لتأمين الإستثمار وائتمان الصادرات أن 
مجلس ادارتها وافق على إصدار هذه 
البوليصة نظراً لامتلاك معظم أسهم 
الشركة المذكورة من قبل مؤسسة تقع في 
دولة عضو وهي شركة اكسيود التابعة 
للبنك المصري لتنمية الصادرات. 

البوليصة المذكورة صادرات 
الشركة العربية للتجارة الدولية إلى عشر 
دول أعضاء في المؤسسة الإسلامية وهي: 
السودان, مصرء ايران, اندوئيسياء الاردن, 
الجزائر, تركياء ناميبياء السنغال وسورية. 


عند الانتهاء منها الاستفناء عن العديد من 
ساكل الاتصال الخالية: خصوضا وان 
الشركة ستوفر وسائل مباشرة للاتصال 
العالمي وتبادل المعلومات لاسلكياً في بيثة 
آمنة وبسرعة تفوق مستوى الألياف 
البصرية. وتقوم الشركة حالياً بجمع 
التمويل اللازم من مناطق عدة في العالم 
للوصول برأس مالها إلى مستوى 5 مليارات 
دولا وسيتم في المقابل رفع معدل التمويل 
التجاري عبر القروض المصرفية إلى رأس 
المال بمعدل 200 في المئة لتصل القروض إلى 
نحو 10 مليارات دولار. وكان الأمير الوليد 
بن طلال قد استثمر في الشركة بمبلغ 200 
مليون دولارء فيما تدخل موتورولا شريكاً 
ستراتيجياً في تنفيذ المشروع. ويقود البنك 
السعودي الأمريكي عملية الاكتتاب 
الشروع في اللملكة العربية السعودية حالياً. 


نشاط عربي متزايد 
في الترويج لجذب الإستثمارات 


نوه تقرير مناغ الإستثمار في الدول 
العربية للعام 1998 الذي تصدره الؤسسة 
العربية لضمان الإستثمار. بالجهود 
الحثيثة التي تبذلها الدول العربية لترقية 
قدراتها التنافسية على جذب الإستثمارات 
الخاصة المباشرة بمكوناتها المالية والتقنية 
والإدارية. 

وأشار تقرير مناخ الإستثمار إلى توجّه 
الدول العربية إلى عقد مزيد من اللقاءات 
والندوات على المستوى العربي والدولي 
تتناول مواضيع اقتصادية ومألية مؤثرة 
على الوضع في المنطقة؛ وذلك بالشاركة 
مع مؤسسات إقليمية وعالمية متخصصة 
من أجل تعميق الإفادة من خبرات وتجارب 
تلك المؤسسات في ترويج الإستثمار. 

وأضاف التقرير أن بعض الدول 
العربية بدأ يستهدف المستثمرين في الدول 
الصناعية وذلك عن طريق تنظيم زيارات 
جماعية للترويج على مستوى رؤساء 
الدول أو الحكومات يشارك فيها رجال 
أعمال ومستثمرون, كزيارة وفود من لبنان 
ومصر والبحرين إلى أميركاء وزيارة وفد 
وزاري مغربي إلى فرنساء كما أقامت دول 
عربية عدة معارض لها في بلدان أجنبية 
كالأسبوع العماني في الهند والأسيوع 
الكويتي في اليابان والأسبوع البحريني 
في بريطانياء ويوم الإمارات في فرنسا 
وغيرها. 

ولاحظ التقريرتوجّه بعض الدول 
العربية إلى إنشاء مكاتب تمثيلية ذ 
الخارج إذ وقعت الإمارات على اتفاقية 
للتمثيل الخارجي في إيطالياء كما قام 


«المتحدة للثنمية» الفطرية 
شركة مساهمة خليجية 
تنضمٌ إلى سوق الأوراق المالية في 
الدوحة قبل نهاية العام شركة «المتحدة 
للتنمية» القطرية. وأهداف الشركة 
المساهمة في المشاريع التنموية بكافة 
أنواعها يما فيها التصنيع لمشتقات النقفط 
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المركز العماني لترويج الإستثمار وتنمية 
الصادرات باعتماد 24 وكيلاً له في مختلف 
مدن العالم بهدف جذب الإستثمار الأجنبي 
إلى سلطنة عمان والترويج للمنتجات 
العمانية في الأسواق العالمية. 

وفي ما يتعلق بالترتيبات الثنائية أو 
الجماعية أشار التقرير إلى التوجّه البارز 
لإشراك القطاع الخاص إلى جانب الجهات 
الحكومية في اللجان ومجالس الأعمال 
المشتركة. 0 رجال الأعمال المشترك 
بين سلطنة عمان والإمارات. وقيام معظم 
الدول العربية بإيرام اتفاقيات ثنائية 
وجماعية في ما بينها, وا 
لتشجيع وحماية الإستثمار, واتفاقيات 
شنائية للحد منالازدواج الضريبي» 
واتفاقيات أخرى لتوثيق أواصر التعاون 
الاقتصادي. 

وأشار التقرير إلى الجهود التي تبذلها 
الدول العربية لتطوير أداء أجهزتها 
الترويجية؛ ما يؤكّد أن دور هيئات تشجي 
الإستثمار في القطر وترقية الإطار 
التشريعي والمؤسسي الذي ينظم 
الإستثمار, يمثل واحداً من أهم العوامل 
لجذب تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر. 
واعتبر التقرير أن حصول قطاع الترويج 


تحقق تطوراً في أقريقيا والشرق الأوسط 
للعام 1998, التي منحتهاله مؤسسة 
«كوربورت لوكيشنء البريطانية» افضل 
مثال على استجابة أ 
الإستثمار العربية لتطوير قدراتها ومواكبة 


والغازوتوليد الطاقة الكهربائية وتحلية 
المياه ومصانع البتروكي ات والمعادن 
والأغذية والعقارات داخل دولة قطرأو 
خارجها. 

وكانت الشركة البالغ رأس مالها 500 
مليون ريال (50 مليون سهم) طرحت 
للإكتتاب 55 في المئة من الأسهم بقيمة 275 
مليون ريال امام مواطني مجلس التعاون 
سواء كانوا أفراداً أو مؤسسات. 


مأمون ابراهيم حسن 
مدير عام المؤسسة العربية لضمان الإستثمار 


متطلبات التناف 
الإستثمارات. 

من جهة أخرى. تم خلال شهر 
حزيران/ يونيو الماضي إبرام 4! عقداً 
للضمان من بينها ثلاثة عقود إستثمار 
لشركة كويتية لضمان مساهمتها في ثلاثة 
مشاريع, أحدها صناعي والأخران 
سياحي وخدماتي في دولتين عربيتين, 
و! ! عقد ضمان ائتمان صادرات من سبع 
دول في مقدمتها السعودية تليها البحرين 
وسورية والإمازات العركية التهدة 
الأردن؛ الكويت ولبنان. وشملت هذه 
العقود صادرات لسلع مختلفة أهمها 
منتجات الكرتون والصمغ العربي 
ومنتجات الألنيوم والتلفزيونات اللوئة 
وسماد اليوريا ومعدات وقوالب صناعية 
ومنتجات غذائية. 

وبلغت قيمة هذه العقود نحو 53,4 
مليون دولار وبذلك يصبح إجمالي قيمة 
العقود المبرمة منذ بداية العام الحالي حتى 
نهاية شهر حزيران/ يونيو نحو 103 
ملايين دولار أميركي. كما يصبح إجمالي 
العقود المبرمة منذ بدء عمل المؤسسة العام 
5 حتى اليوم نحو مليار و548 مليون 
دولار أميركي. 

من ناحية أخرى بلغت جملة 
التعويضات التي دفعتها المئؤسسة منذ 
إنشائها حتى نهأية شهر حزيران/ يونيو 
9 نحو 137,4 مليون دولار أميركي. 


جال جذب 


ية في 


أما مجموعة المؤسسين التي اكتتبت ب 
45 في المئة فتضم: الشيخ حمد بن جا 
بن جبرآل ثاني, عبد الله بن خليفة 
العطية, عبد الله محمد آل ابراهيم المناعي, 
الشيخ ناصر بن فالح آل ثاني, عبد الرحيم 
عبد الله عبد الغني, محمد بن حمد ال مانع: 
مجموعة شركات الفردان, شركة 
الإنشاءات الإنمائية, البنك التجاري 
القطري المحدود. 
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شركة الآنارة السعودبة المحدودة 
.ل لإسمدمدره»6 ومغطونا ألسدد 


ص.ب 0704؟ الرياض 11477 المملكة العربية السعودية تلفون 4941١٠١‏ تلفاكس 4341140 
5 مداءاغا” ٠‏ 4981010 بلغ ٠‏ منطسة تسد 11476 طفمرنه 25609 عرو8 ,80 
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الوزير أسامة الفقيه (الثاتي من اليسار) مع اركان الغرفة 


الغرفة العربية اليونانية 


نظمت الغرفة العربية اليونانية 
للتجارة والتنمية لقاءات واسعة بين 
رجال الأعمال اليونانيين والسعوديين, 
وذلك في إطار انعقاد الدورة الخالثة 
للجنة الوزارية المشتركة بين السعودية 
واليونان التي انعقدت في اثينا. ووفّرت 
الغرفة لقاءات مع ممثلين عن أكثر من 85 
شركة يونانية. 

تسرأس الوقد السسعودي وزير 
التجارة د. اسامه الققيه فيما رأس 
الجانب اليوناني الكسندروس بالتاس 


معاون وزير الإقتصاد الوطني الكلّف 
شؤون التجارة الخارجية. ومن أبرز 
رجال الأعمال السعوديين الذين 
شاركوا في الوفد السادة: 


من اليسار: جورج عواد المدير العام ادوار زرد أبو 
جودة؛ النائب فريد مكاري, المحافظ ميلاد القارح, 
جورج زرد أبوجوده؛ محمد حمدونء مكارم المكاري, 
مارون مخول (مدير الفرع) 


مؤتمر «عربال 99, 
ينعقد ف الكويت 
ينعقد المؤتمر العربي الدولي التاسع 


للألنيوم «عربال 99 في الكويت في 
الفترة بين 27 و29 تشرين الكاني/ 


ابراهيم محمد الجميح رئيس الوفد 
وعبد العزيز محمد النويصر عضو مجلس 
إدارة الغرفة؛ وفراس علي الصقير ومحمد 
عبد الله العنقري وعبد الحميد محمد ذاكر 
بخاري عضو مجلس ادارة الغرفة, وخالد 
عبد الله العليان ومازن يوسف صالح 
ومحمد العبد الله الخريجي ونايف احمد 
الفضل وعبد الله عبد الرحمن الشريم 
وياسين سعيد آل سرور وعبد العزيز عبد 
الله الزياد ومحمد عبد العزيز العتيق. 
وتوزّع هؤلاء مع نظرائهم اليونانيين حول 
طاولات مستديرة وبحثوا في مشاريع 
الإستثمار والسياحة والملاحة والبناء 
والتعهدات وتصنيع المواد الغذائية 
وصناعة اللفروشات وسواها. 


البنك اللبناني الكندي' 
افتتاح الفرع الثامن 


افتتح البنك اللبناني الكندي فرعا 
جديداً له في شتورا (منطقة البقاع) في 
حضور محافظ البقاع ميلاد القارح 
وفعاليات المنطقة ورئيس وأعضاء 
مجلس الإدارة. 

هذا الفرع هو الثامن بالنسبة إلى 
البنك يعد فروع: جل الديب, الحمراء, 
طرابلسء مطار بيروت الدولي» 
الحازمية, طريق المطار» فردان. 


نوفمبر المقبل. 

و«عربال99: هو إمتداد لسلسلة 
مؤتمرات عربال التي انطلقت فكرتها من 
الكويت حيث انعقد المؤتمر الأول في 
العام 1983 (عربال 83) ثم توالت 
المؤتمرات مرة كل سنتين في القاهرة 
ودبي والمنامة والكويت. 


المعراج مديراً عام 
ل «ابيكورب» 


عين مجلس إدارة الشركة العربية 
للاستثمارات البترولية «ابيكورب» رشيد 
محمد المعراج مديراً عاماً للشركة خلفاً للدكتور 
نورالدين فراج الذي طلب «التنحي عن منصبه 
كمدير عام لظروف صحية وعائلية خاصة..., 
حسب بيان صدر عن الشركة. 
ويشغل المعراج منصب وكيل وزارة 
المواصلات؛ في دولة البحرين» وهو خريج 
هندسة صناعية في العام 1979 من جامعة 
هيوساتن في أميركا. وبعد فترة عام واحد 
بوزارة الصناعة في دولة البحرين إلتحق 
بوزارة المالية والاقتصاد الوطني وتدرّج في 
مناصب متعددة إلى ان تولى مدير إدارة 
الاستثمارات ثم تقلّد منصب الوكيل المساعد 
للشؤون الاقتصادية في وزارة المالية حتى 
العام 1995, أشرف خلالها على إدارة 
الاستثمار, الاقتصاد والتخطيط؛ العلاقات 
الاقتصادية, مساهمات الحكومة في 
الشركات؛ مسؤولية التنسيق مع المنظمات 
الإقليمية والدولية والاقتصادية كصندوق 
النقد الدولي» صندوق النقد العربي؛ الصندوق 
العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية, 
والبنك الإسلامي للتنمية.. 
. والمعراج ليس غريبا على أبيكورب فقد 
مثل دولة البحرين في مجلس إدارة أبيكورب 
في الفترة ما بين 1982 - 1989. 


ادارة المياه 


فازت شركة المياه الفرنسبية 
«(أ4هه10:) سدوء عل لمجعمه 0 بالشراكة مع 
مركز الدراسات البيئية الفلسطيني خطيبٌ 
وعلمي بالعرض المتعلق بإدارة خدمات مياه 
الشفه ومعالجة المياه المستعملة في مقاطعتئ 
بيت لحم والخليل جنوب الضقة الغربية. ‏ " 

وهذا العقدهو الأول من نوعه في المنطقة 
تمنحه السلطة الفلسطينية المكلفة بإدارة المياه 
إلى شركة خاصة. وقد وصلت قيمة العقد 
الذي يمتد لأربع سنوات إلى 6,4 ملايين يورو. 
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9ن او ل 


الناس على « - جايين! ' 


يقدم خصما على الغرف 
الاطفال دون ١7‏ عاما مجانا مع ذويهم 
بوفيه الغداء المفتوح 
٠٠‏ ريالا للشخص الواحد 
شامل رسم الخدمة 
وذلك خلال شهر فعاليات <#©: ةم 099وووءع7 
من ١99494/1/1‏ حتى 17/1 9و١‏ 
باج و ب لاي 0 
الاميرمشعل بن ماجد بن عبد العزيز , 
حفظه الله . 
محافظ محافظة جدة. 


للحجز والاستعلام يرجى الاتصال: 90 
فندق الرمال ساندس هاتف: 55970١7١‏ فاكس: ١/ا50991"‏ جدة 0 


ا 


زيدان يسلّم الرئيس القصار درع كرستكوم الدولية 
كرستكوم تحتفل بتخريج 
جيل المدراء الأول 

برعاية رئيس غرفة التجارة الدولية السيد عدنان القصار 
إحتفلت كرستكوم الدولية - آرابيا ومجموعة المستشار الدولي 
بتخريج الجيل الأول من المدراء في العالم العربي الذين شاركوا 
في برتامج التدريب الإداري 98- 99. 

أقيم للمناسبة إحتفال في فندق السمرلند - بيروت حيث تم 
تسليم الشهادات ل 168 مشاركاً في برنامج ٠المدير‏ الحصين». وإلى 
جانئب اللتخرجين, حضر الإحتفال عدد من رجال الأعمال وقادة 
شركات لبنانية رائدة ورؤساء جمعيات إقتصادية وإجتماعية. 

وتخلل الحفل كلمة لرئيس مجموعة المستشار الدولي؛ رئيس 
كرستكوم آرابياء الأستاذ عبد الحليم زيدان, أشار فيها إلى أهمية 
برامج التدريب الإدارية في تحصين المؤسسات العربية وذلك عبر 
تفعيل طاقاتها البشرية. وتحدّث بالمناسبة عن توسع كرستكوم 
آرابيا في أكثر من بلد عربي حيث انضعت دولة الكويت مؤخراً إلى 
العائلة التي تشمل إلى لبنان كلا من المملكة العربية السعودية 
والإمارات العربية المتحدة, إضافة إلى التحضير لإنجاز إتقاقات 
مع مصر, الاردن والبحرين للإنضمام إلى عائلة كرستكوم خلال 
الخريف المقبل. 

اعي الحفل عدنان القصار, أثنى على الخطوة الرائدة التي 

قا م بها يدان بتاسيسه كرستكوم اراب الرائدة في التدريٌ 
الإداري ثنائي اللغة في المنطقة. وهئّأ الخريجين على خيارهم 
وعلى المعرفة الإدارية المتقدمة التي حصلوا عليها. ودعا القصّار 
الخريجين لتطبيق ما تعلموه من قواعد إدارية بموضوعية ومن 
دون تسويات أو تردد. 

وكانت كلمة للخريجين ألقاها المهندس ناصر غندور, وعرض 
مقتطفات من الدورات التدريبية التي تناولها البرنامجء ثم كانت 


جون شديدء مديرشركة 9511, يتسلّم شهادته من د. عاطف جبيلي 
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تونس: ملتقى 
سيدات الأعمال العرب 


السيدة ليلى خياط 


تنظم الغرفة الوطنية لصاحبات المؤسسات في تونس ملتقى 
سيدات الأعمال العرب خلال شهر آب/ اغسطس الحالي الذي 
تفتتحه حرم الرئيس التونسي السيدة ليلى بن علي. 

وقالت رئيسة الغرفة السيدة ليلى خياط ان الملتقى سيتناول 
موضوعين أساسيين هما دور البنوك في تمويل مؤسسات 
سيدات الأعمال. ؛ وتشجيع الإستثمار في بلدان العربية؛ يرأس 
جلسات المؤتمر يات عربية وتونسية أبرزها رئيس 
صندوق النقد العربي د. جاسم المناعي والأمين العام لاتحاد 
الغرف العربية برهان دجاني ونائب رئيس بنك الأمان في تونس 
أحمد الكرم. 

ويحاضر في المؤتمر عدد من الخبراء في الشؤون المالية, 
والمصرقية ورجال أعمال من تونس والبلدان العربية إضافة إلى 
المدير العام للمؤسسة العربية لضمان الإستثمار مأمون ابراهيم 


هاني الحسامي بعد استلام الجائزة والى يساره : تيري لويس» أسامة عيد, الزميل 
سامي لحودء والى يمينه ريمون يعقوب 


جائزة اي بي ام لاستمارة السياحة والسفر 


00 ام جهاز كمبيوتر نقّال إلى السيد هاني حسامي 
بعد فوزه في سحب القرعة الذي اجري على استمارات السياحة 
والسفر التي وزعتها «الاقتصاد والأعمال» على قرّائها خلال العام 
8 

وقدم الجائزة إلى حسامي السيد تيري لويس المدير الإقليمي 
لشركة اي بي ام - مجموعة الأجهزة الشخصية الذي رافقه في 
زيارته إلى لبنان السيد أسامة عيد مدير المبيعات القطري في 
المجموعة والسيد ريمون يعقوب المسؤول عن توزيع منتجات اي 

بي ام في لبذا. 

والجائزة عبارة عن جهاز نقّال 2626-500 40م 111101 بسرعة 
2 وسعة فرص ثابت 3,268 وذاكرة 32018 ومزوّد 
بمعالج بنتيوم 11. 

يذكر أن هاني حسامي هو مدير البنك الأهلي التجاري 
السعودي في لبتان. 
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أداء متفاوت 


شهدت إيصالات الإيداع الدولية (6014) 

للأسهم العربية أداءً متفاوتا في النصف 
الأول من هذا العام عاكسا بشكل عام تطور 
أسعار الأسهم في الأسواق المحلية والتطلعات 
الخارجية بالنسبة لكل منها. غير أن مؤشرها 
العام الذي أصدرته المؤسسة المالية العربية 
في منتصف آذار/ مارس الماضي سجل 
انخفاضاً ملموساً بلغ 8,8 في المئة منذ 
إنشائه, في ظل تراجع أسعار8 من أصل 14 
إيصال إيداع دولية مطروحة في سوقي لندن 
واللكسمبورغ, ما عكس تدني أداء الأسهم 
المعنية في الأسواق العربية. 
إيصالات الإيداع الدولية 

إن إيصالات الإيداع الدولية هي شهادات 
تصدر في الخارج وتمثل أسهما لشركات 
مدرجة في السوق الحلية. ويعود تاريخ 
إصدار أول إيصالات إيداع إلى العام 1927 
حين قام مصرف مورغان غارنتي بإنشاء هذه 
الأداة التي دعيت «إيصللات الإيداع 
الأميركية» (8278) للسماح للمستثمرين 
الأميركيين بالتوظيف في أسهم أجنبية من 
دون التعرض لمخاطر السيولة والخسائر 


مؤشر الأسهم العربية المتداولة دوليا 


الناجمة عن تحويل أرباح الأسهم إلى الدولار 
من جراء اقتناء أسهم أجنبية مباشرة, 
بالإضافة إلى تجنب التأخير في نقل 
شهادات الأسهم وتسجيلها وإجراء المقاصة 
لها. وكانت الشركات الأولى التي أنشات 
برامج إيصالات إيداع في الولايات المتحدة 
شركات بريطانية؛ وهي مازالت تستأثر 
بالحصة الأكبر من إجمالي إيصالات الإيداع 
الأميركية. لكن هذه الأداةلم تنشط كثيرا 
حتى التسعينات مع قيام بعض الشركات 
الأوروبية الخصخصة بإصدارات دولية 
ضخمة وتكاثر عدد إيصالات الإيداع الدولية 
من قبل شركات في الدول الناشئة. 

ويتم إدراج الجزء الأكبر من إيصالات 
الإيداع في أسواق الأسهم الأميركية الرئيسية 
(نيويورك, وناسداك والسوق المالية 
الأميركية (811517)؛ حيث بلغ عدد البرامج 
المصدرة 1415 برنامجاً في نهاية 1998. أما 
السوق الرئيسية الثانية فهي سوق لندن 
المالية حيث هناك حوالي ألف برنامج من 59 
بلدا بقيمة إجمالية تصل إلى 940,3 مليار 
دولار. وشمة برامج مدرجة في سوق 
اللكسمبورغ» غير أن أعدادها وقيمها صغيرة 


دور أميركي 


هي ني ضمي في 
أي“ “ني ني شي 
د 
أ كني 


جداً بالمقارنة مع الأسواق الأميركية 
واللندنية. 

وهناك أسباب عدة تدفع الشركات إلى 
إتشاء برامج إيصالات إيداع دولية. أهمها: 

- توسيع سوق أسهمها من خلال تأمين 
قاعدة كبيرة ومتنوعة من المستثمرين ما يمكن 
أن يسهم في تحسين أداء الأسهم وزيادة 
استقرار أسعارها. 

- تعزيز صورة الشركة ومنتجاتها في 
الأسواق المحلية والخارجية. 

- تأمين قناة جديدة للحصول على 
التمويل. 

- تجنب الإجراءات العديدة والمتطلبات 
المحاسبية الشديدة والتكاليف العالية لإدراج 
أسهم الشركة في إحدى الأسواق المالية 
الدولية. 

- السماح لموظفي الشركة العاملين 
خارج البلد الأم بالاستثمار في الشركة. 

أما بالنسبة للمستثمر, فهي توفر التنويع 
لتوظيفاته من دون تعريضه لمخاطر سعر 
الصرفء حيث أن أسعار إيصالات الإيداع 
الدولية هي عادة بالدولار الأميركي» وتسدّد 
إيرادات الأسهم بالدولار أيضاً. كما أنها 
تتجاوز العوائق التي تعترض صناديق 
الاستثمار والتعاضد وغيرها من الاستثمار 
في أوراق مالية خارج سوقها الحلية, ولا 
ترتب على اللستثمر رسوم الحفظ الأمين. 
وهي تقدم للمستثمر الأجنبي مزايا الوضوح 
وتأمين السيولة إلى جانب التواجد في إطار 
تشريعي متطور كالذي يتوفر في الأسواق 
المالية الغربية. ومع تنامي أهمية مدراء 
صناديق الاستثمار في الأسواق الأميركية 
والأوروبية وتزايد حدة اللنافسة بينهم 
لتعزيز مردود الصناديق التي يديرونهاء 
أخذوا يتطلعون أكثر فأكثر نحو الأسواق 
الخارجية وإيصالات إيداع أسهم الشركات 
الخارجية بشكل خاصء لتحسين أدائهم 
وزيادة ميزتهم التنافسية بالإضافة إلى 
خفض مخاطر استثماراتهم الإجمالية. 


السوق العربية 

كان أول إصدار لإيصالات إيداع دولية 
في العالم العربي إصدار بنك عوده العام 
5. وقد تبعه بعد ذلك شركات ومصارف 
عربية عدة, كان آخرها مصانع العز للصلب 
التي قامت في أواخر شهر حزيران/ يونيو 
الماضي بإصدار أولي في سوق الأوراق المالية 
المصرية بقيمة 338 مليون جنيه (!,99 مليون 
دولار)» رافقه إصدارإيصالات إيداع دولية 
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المجموعة العربية للتامين - 


أدرجت في سوق لندن بقيمة 6,56 مليون 
دولار. كما من المنتظرآن تصدر مجموعة لكح, 
وهي شركة للأدوات الطبية والصناعية, 
إيصالات إيداع دولية بقيمة إجمالية تتراوح 
بين 160 و235 مليون دولار قبل نهاية شهر 
تموز/ يوليو الماضيء إلى جانب إصدار أولي 


في سوق الأوراق المالية في مصر يعتبر أكبر 
إصدار أولي لتاريخه في السوق المصرية. 


وبذلك يصبح عدد الشركات العربية التي 
لديها إيصالات إيداع دولية 16 شركة:؛ منها 
مصرف واحد هو بنك لبنان والمهجرليس 
لديه أسهما مدرجة في البورصة. كما يستعد 
بنك مسقط الدولي لطرح برنامج إيصالات 
إيداع دولية بقيمة 50 مليون دولار قبل نهاية 
العام 1999 بعد حصوله على موافقة البنك 
الركزي العماني على ذلك في نهاية شهر 
أيار/ مايو الماضي. ورغم ذلكء لازالت تعتبر 
برامج إيصالات إيداع الشركات العربية 

بنك لبنان والمهجر 


20 


* رو* ا 
ود وده ون 


محدودة جداً مقارنة بالبرامج الصادرة عن 
الشركات في مناطق أخرى من العالم, 
خصوصا بعد تكاثر البرامج من قبل 
الشركات في جنوب آسيا وأميركا اللاتينية 
في التسعينات. 

وتشترك الشركات العربية التي لديها 
برامج إيصالات إيداع دولية في أنها من بين 
الشركات الأكثر نشاطاً وطموحاً في العالم 
العربي» كما تعتبر كلها من أكبر الشركات في 
أسواقها المحلية» خصوصاً شركتي سوليدير 
وأريج اللتين تعدّان من أكبر الشركات في 
قطاعهما في العالم العربي ككل. وقد أقدم 
بعض الشركات على التوسع عبر دمج 
شركات أخرى مثل بنك عوده والبنك اللبناني 
للتجارة وشركات الأهرام للمشروبات. وآثر 
البعض الآخر على التوسع الذاتي عبر بناء 
وحدات جديدة لزيادة الإنتاج؛ مثل شركة 
البوتاس العربية التي وقعت في نيسأن/ أبريل 


دوا أبيرعي 
35 


ع 


دكت 


0 


ريق وي روه و لفل 


مدي موت تح 


الماضي على مشر وغ مشترك مع شركة 
«البرمارل» الأميركية بقيمة 20! مليون دولار 
لإنشاء شركة لإنتاج البروماين» ومشروع آخر 
مع شركة فنلندية لبناء معملين لإنتاج مشتقات 
البوتاس والفوسفات. كما سعى البعض 
الآخر, خصوصاً الفبارف: إلى تين 
خدماته وتطويرها واعتماد ستراتيجيات 

جديدة وطرح أدوات مالية متقدمة. 
وتستفيد عادة الشركات التي تطلق 
برامج إيصالات إيداع من إدراجها الدولي 
الذي يمكنها من خفض كلفة مواردها في 
السوق المحلية. وقد احتسبت شركة ميريل 
لينش في دراسة عن بنك تونس العربي 
الدولي الفوائد التي جناها المصرف في 
العام 1998 من إصدار إيصالات إيداع دولية 
في كانون ثاني/يناير 1998, والتي تمثلت 
بزيادة نمو أرباحه الصافية إلى 32 في المئة 
مقابل 20,4 في المئة من دون الإصدار, أي ما 
بنك عودة 


ادرلان أنيرعي 
35 
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يوازي أرباحا إضافية بقيمة 1,25 مليون 
دينار تونسي (!,! مليون دولار). 

وقد شهدت أسعار إيصالات إيداع بععض 
الشركات أداء مميزاً فى النصف الأول من 
هذا العام حيث حققت شركة البوتاس 
العربية أعلى نسبة ارتفاع بلغت 38 في المثة 
بفعل تحسن التوقعات بالنسبة للشركة 
نتيجة إعلانها عن مشاريعها التوسعية. كما 
ارتفع سعر المجموعة العربية للتأمين «أريج» 
بنسبة 36 في المثة نتيجة إعلانها عن ارتفاع 
أرباحها للفصل الأول 1999 بنسبة 38 في 
المئة, عاكسا اتجاه الانخفاض المسجّل في 
الأشهر الأولى من العام في ضوء مبوط 
الأرباح لعام 1998 ككل بنسبة 96 3 


يندس اهم في الدحسن أيضاًإعلان الشركة 
البلد اليم 

لبنان بنك عوده* 

المغرب 2 البنك المغربي للتجارة الخارجية 

مصر البنك التجاري الدولي 

مصر شركة إسمنت السويس 

لبنان سوليدير 

لبنان البنك اللبناني للتجارة 

مصر شركة الأهرام للمشرويبات** 

البحرين أريج 

الأردن ‏ شركة البوتاس العربية 

مصر ١‏ شركة الدهانات والصناعات الكيميائية 

مصر بنك مصر الدولي 

لبنان بنك لبنان والمهجر 

تونس بنك تونس العربي الدولي 

ممين ٠‏ "الينزات: جني هرمين 

مصر مصانع العز للصلب 

* 


النشاط بدأ 1995 


ويضم 16 شركة 
© 


عن نيتها إعادة شراء بعض أسهمها بعد 
بلوغ السعر مستويات دنيا. 

لكن إصدار إيصالات إيداع دولية لايحول 
دون تأثر الشركة المصدرة بعوامل أخرى؛ بل 
أن عدداً من هذه الشركات تعرّض لتراجع 
أسعار أسهمه وإيصالاته الدولية بفعل تباطؤ 
نمو الاقتصاديات المحلية وتراجع أداء 


إيصالات الإيداع الدولية (6215) 


مليون3 تاريخ الإصدار 
34 تشرين أول/ اكتوبر1995 
52 آذار/ مارس 1996 
200 تموز/يوليو 1996 
116 ثاني/نوفمبر 1996 
7 تشرين الثاني/ نوفمبر 1996 
0.4 كانون أول/ديسمبر 1996 
شباط/فبراير 1997 
06 الفصل الرابع 1997 
33 الفصل الرابع 1997 
197 
197 
133 كانون الأول/ديسمبر 1998 
40 شباط/فبراير 1998 
567 تموز/يوليو 1998 
2056 حزيران/يونيو 1999 


** تسعير بالدولار واليورو في الوقت نفسه إبتداء من كانون ثاني 1999 
مصدر الأسعار: مجلة /[ع1/1660177301, اعداد مختلفة. 


الأسواق المالية الحلية. وكانت الشركات 
اللبنانية الأكثر تضرراً حيث خسرت إيصالات 
إيداع بنك عوده 28 في المئة من قيمتها في 
النصف الأول 1999؛ في حين تراجع سعر 
إيصالات إيداع البنك اللبناني للتجارة بنسبة 
4 في للكة وبنك لبنان والمهجر بنسبة 18 في 
المئة وسوليدير بنسبة 13 في المئة بعد تحسنه 
عن المستوى المتدني التاريخي الذي سجله في 
أوائل أيار/ مايو الماضي والبالغ 7,78 دولارات. 
كما هبط سعر هإي.ف.ج. هرمس» بنسبة 12 


في المثة وسعر البنك المغربي للتجارة الخارجية 
بنسبة !1 في المئة بتأثير من ركود سوقي مصر 
والمغرب خلال الفترة نفسها الذي انعكس على 
أداء الشركات الأكثر حساسية لأحوال السوق 
المحلية. 
السوق السعرفي . . السعر في نسبة 
نهاية 1998 . /تحزيران/يونيو1999.. التغير 9/0 
لكسمبورغ 90,25 18,60 8 
لندن ‏ 23,5 21,50 79 
لندن ‏ 775 9,03 6.5 
لندن ‏ 14,35 14,25 07 
لندن ‏ 10,35 8,08 32- 
لكسمبورغ 18,95 14,35 3 
لين 28,80 32,50 128 
لندن 27,95 10,83 262 
لندن ‏ 4,05 5,58 288 
لنين 0 6,55 6,48 اناك 
لشن 9,55 9,88 م3 
الكسمبورغ 29,25 23,85 5- 
لندن ‏ 8,657 9,63 113 
الندن 11 
الندن 1255 


أصدر بنك عوده برنامجاً جديداً في تشرين أول/أكتوبر 1997, بما يوازي 3 ملايين سهم بقيمة 81 مليون دولارء حل مكان البرنامج الأول 


ل ا ا ل 0ك 
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اتيك ماع مره منت 


العلاوة و الخصم 


إن معظم إيصالات الإيداع الدولية تسعر 
بعلاوة على أسعار الأسهم الأساسية؛ حيث 
تعتبر الحسنات التي تقدمها للمستثمر 
الأجنبي من سهولة وسرعة التعامل بها إلى 
سيولتها الإضافية وإلغائها مخاطر سعر 
الصرف, مزايا إضافية تستحق سعراً أعلى. 
في المقابل, يتم تداول بعض إيصالات الإيداع 
بخصم على سعر السهم حين يكون هناك 
صعوبة واضحة في الحصول على معلومات 
عن الشركة أوضعف بالغ في سيولة 
إيصالات إيداعها وأسهمها أو مخاطر 
سياسية واقتصادية متزايدة في بلد الشركة 
أو عوامل أخرى تستدعي خصم السعر 
لاجتذاب الستثمرين وجعلهم يتحملون 
مخاطر الاستثمار الإضافية الناجمة عنهار 

بالنسبة للشركات العربية؛ نجد مثلاً أنه 
يتم تداول إيصالات إيداع معظم الشركات 
المصرية والبنك المغربي للتجارة الخارجية 
بخصم عن سعر الأسهم, فيما يتم تداولها 
بعلاوة لشركات سوليدير والبوتاس العربي» 
كما يتراوح التسعيريين خصم محدود 
وعلاوة طفيفة للشركات الأخرى. غير أن 
السبب الرئيسي وراء تداول إيصالات الإيداع 
العربية بخصم أو علاوة يعود إلى مدى توفر 
السيولة في إيصالات إيداع الشركة المعنية, 
ما يفسرلماذا يتم تداول بعضها تارة بخصم 
وأخرى بعلاوة, مثل شركة الأهرام 
للمشروبات وأريج وبنك تونس العربي 
الدولي. كما يوضح لماذا يتم تداول إيصالات 


خصماً أو علاوة كما في لبنان. حيث هناك 
علاوة لإيصالات إيداع سوليدير, مقابل 

للبنك اللبناني للتجارة وبنك عوده. 
ومن الملفت, أن الخصم في الأسعارلهذين 
المصرفين كبير جداً. ويعزى ذلك بالنسبة 


للبنك اللبناني إلى عدم تداول أسهمه 
في السوق المحلية لفترات طويلة هذه السنة: 
الأمر الذي لا ينطبق على سهم بنك عوده الذي 
يجري تداوله يوميا بمعدل 80 ألف تقريبا منذ 
بداية هذا العام من دون أي تغير في السعر, 
مايشير إلى تثبيت 
بيروت؛ ويبين أهمية توفر السيولة في 
التداول لإضفاء الشفافية على الأسعار. 
.إستفادة الشركات العربية 

قد تكون بعض الشركات العربية 
تفاجات بأن أداء إيصالات إيداعها كان دون 
مستوى أداء أسهمهاء بل أنه كان هو الدافع 
وراء انخفاض أسعار أسهمها في بعض 
الأحيان. لكن هذا لايمنع مسن أن إصدار 
إيصالات الإيداع في الخارج هو تجربة مفيدة 
للشركات العربية تساعدها على الاستعداد 
للعولمة التي ستضطر كافة الشركات 
والمؤسسات إلى تبني معايير الشفافية 
والمحاسبة الدولية واعتماد الأنظمة الحديثة 
في الإدارة والإنتاج. كما أنها تسهم في 
تحسين أداء الشركات نفسها التي يدقعها 
انكشافها على المستثمرين الأجانب إلى العمل 
المستمرلتطوير نفسها ورفع قدرتها 
التنافسية وزيادة كفاءتها وقعاليتها 


ومن الصعب قياس الأثرا 
لإيصللات الإيداع الدولية على أسهم 
الشركات المصدرة لهاء نظراً لدخول عوامل 
أخرى عديدة في تحديد سعر السهم. وقد 
كان أداء هذه الشركات بشكل عام أفضل من 
متوسط الأداء العام في الأسواق المحلية التي 
استمر الركود في معظمها للعام الثاني 3 
التوالي. غير أن الشركات التي تنشئ برا 
إيصالات إيداع دولية هي أساساً 0 
مميزة في بلدانهاء وإلالما تمكنت من الالتزام 
بمعايير الإفصاح والشفافية وغيرها من 
المعايير الدولية المطلوبة كشرط لقبول إدراج 
برامجها في الأسواق الخارجية. 

وقد يشجع اتجاه الدول العربية نحو 
فتح أسواقها الداخلية للمستثمرين الأجانب 
واستمرار الخصخصة في قطاعات عديدة, 
المزيد من الشركات العربية على إصدار 
إيصالات إيداع دولية. خصوصاً مع ارتفاع 
كلفة الاقتراض بالنسبة لمعظم الشركات 
العربية في الأسواق الدولية في الفترة 
الأخيرة تبعا لزيادة الهامش على إصدارات 
سندات الدول الناشثة. وقد شكل 
الإصدار الأخير بالدولار الأميركي لدولة قطر 
في أيار/ ساي 9 بفائدة 9,5 في المئة 
مؤشراً مرجعياً لنسب الفوائد التي يمكن أن 
تترتب على السندات في العديد من البلدان 
العربية, الأمر الذي أثنى بعض الشركات 
العربية مثل البنك التجاري الدولي في مصر 
عن طرح سندات جديدة في الخارج. 39 
مكتب الدراسات 


0 
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لإعلام يتحكم بالشعوب 


فمن ينحكم بالإعلان؟ 11011 11 1018 


السيطرة اليهودية بالأرقام والأسماء © ١‏ ) 6 


لا يختلف اثنان على أن 
للإعلام دوراً أساسياً متنامي 
الأهمية في مجتمعاتنا 
اللدنية والسياسية 
والاقتصادية. وقد تخطى 
دور الإعلام نقل الأخبار إلى 
تحليلها وغربلتها وتقديم 
«زبدتها» للمشاهد/ المستمع/ 
القارئ الذي أصبح أكثر 
ثقافة وتطلباً وتعقيداً. 
وعليه أصبحت وسائل 
الإعلام العامل الأكثر ثقلاً في 
تكوين الرأي العام. من هناء 
لا نجد بدا من طرح 
التساؤل: من يتحكّم بصنع 
الرأي العام العالمي؟ أو بكلام 
آخر من يصنع الإعلام؟ ‏ ” 

استوقفتناء بكثير من 
الاهتمام؛ مقالة نشرها عبر 
الإنترنت قسم الأبحاث في 
ركمتتموماط لتضيمةلا اقدمتنوال» 
الصادرة في أميركا بعنوان 
«من يحكم أميركا؟». وتشير 
هذه المقالة: بالأسماء 
والأرقام؛ إلى سيطرة اليهود 
شبه المطلقة على صناعة 
الإعلام في أميركا وحول 
العالم, وفي ما يلي ابرز ما 
جاء فيها. 


علانانافوي 


لدي 


2 


لم10 11111 اناا 


أدَى تحرير قطاع الاتصالات في أميركا 

إلى خلق موجة من عمليات الدمج 
والشراء أفرزت بضعة تكتلات إعلامية 
ضخمة تقدّر كل منها بمليارات عدة من 
الدولارات ويمكن القول حالياً أن معظم ما 
نقرأه في الصحف والكتب أونشاهده على 
الشاشات الصغيرة والكبيرة أو نسمعه من 
أخبار وموسيقى صادر عن إحدى هذه 
الشركات العملاقة. 


إمبراطورية والت ديزني 


المجموعة الإعلامية الأكبر عالمياًمي 
مجموعة شركة والت ديزنيء التي يرأسها 


7 0 


السلح 


١ طخمخا‎ 


لاون تهج نار 


دمغ مده جه 6 درول © ١‏ 


اليهودي مايكل إيزئر (60«داظ 3/1161601)» 
وكان إيزنر سيطر على الشركة العام 1984 
وحولهاعن أهداقها الأساسية عند 
تأسيسهائي الترفيه العائلي. وتملك 
إمبراطورية ديزني حاليا شركات 
عدةللإن تاج التلفزيوني أمشال: 
عدمأواعنه1 .ممتوتوعاء7 برعموزم علولا 
مملوابزعاع 7‏ ماكلا فمعا8 ,ترمزواباعاع1 
وتملك كذلك شبكة تلفزيون للمشتركين 
(كايبل) لديها4! مليون مشترك وشركتيّ 
إنتاج فيديو. 

أما بالنسبة للإنتاج السينمائي؛ فإن 
مجموعة والت ديزني للإنتاج السينمائي» 
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التي يرأسها اليهودي جو روث. فتملك كلا 
ملن: لاا ,لمم لازاه 1ط .عدم إقلاعيه1 
وممسستلة. 1 

والمعروف أن والت ديزني تملك مدنا 
ترفيهية عدة مثل: ديزني لاند ديزني وورلد» 
مركز أبكوت, طوكيو ديزني لاند ويورو 
ديزني. وتبيع ديزني سنوياً ما قيمته أكثر 
من مذيار دولار من المنتجات الاستهلاكية 
كالألعاب والثياب والكتب. 

في آب/ أغسطس 1995 اشترى مايكل 
أيزنسر 1015/48 101أم © ماخلق 
إمبراطورية إعلامية تفوق مبيعاتها السنوية 
5 مليار دولار فهذه الجموعة تملك شبكة 
تلفزيون 88, ؛ التي تملك بدورها عشر 


وتملك 48 مصمطة كايبل اسمها 
85211 ويرأسهااليهودي ستيفن 
برونشتساين (8:00311 310160), وللشركة 


أيضاً حصص مؤثرة في محطات الكايبل 
مملذارعاء؟ عسناءانا وامعسمتماتعامع نمه ارخ 
601 ا. كما ل 880 شبكة محطات راديو 
من !1 محطة 1ه و0! محطات 514 في 
أميركا. وتصدر 486 /1065© 141أم0© سبع 
صحف يومية, كما تملك دور نشر تؤمن لها 
إيرادات سنوية تفوق المليار دولار. 


مجموعة تاي وارثر 

تعتبر تايم وارنر (/86ه/لا 11<6) ثاني 
أكبر عملاق إعلامي عالمي. رئيس مجلس 
إدارتها والرئيس التنفيذي هو اليهودي 
جيرالد ليفين, وتعتبر شركتها التابعة 1180 
أكبر شبكة تلفزيون كايبل في أميركا. 
كماتملك تايم وارشر كبر شركة إنتاج 
موسيقي في العالم هي وارنر ميوزيك 
(عأقن ل بعصي /1) التي توزع إنتاجها تحت 
أكثر من 50 إسماً حول العالم, أهمها 
(05ممع6 ورعداغمء8 عومة/11) التي يرأسها 
داني غولدبرغ و(158ةة/7م13/0) التي 
يرأسها ستيوارث هرش وهما يهوديان. 

وتايم وارنر معروفة كذلك بإنتاجها 
السينمائي وبقسم النشر لديها. فهذا القسم, 
الذي يديره اليهودي نورمان بيرل ستاين 
(عصاعة اموعط موه ل!) ينتجلمجلات 
الأوسع انتشاراً في أميركا والعاا 
سبورتس ايلاسترايتد, بيبول وفورتشن. 

يذكر في هذا الإطار أن هنالك إمكانية 


ب عمل ا" 


دمج شبكة ال /007©. التي يملكها تد ترذر, 
وهو غيريهوديء مع تايم ورنر, ما سيعزز 
السيطرة اليهودية على المنافس الإعلامي 
الأوحد لهم في قطاع شبكات الأخبار 
العالمية. وكانت ه«المناوشات» بين ترنر 
وليفين بدأت مئذ محاولة الأول شراء شبكة 
5 العام 1985 عندها صدّ اليهود هذه 
المحاولة عبر إقدام اليهودي لورنس تيش 
(1ل115 #هتع”ناها) على شراء 85©, وأصبح 
رئيس مجلس إدارتها. ولاحقاء أصبح ليفين 
يملك 20 في المئة من أسهم 85©, وهو يحاول 
حاليا ضمَ /07/2 إلى مجموعة تايم وارنر, 
الوتبة الثالثة: فياكوم 

تحتل فياكوم (1/13201) المرتبة الثالثة 
على قائمة عمالقة صانعي الإعلام حول 
العالم؛ بإيرادات سنوية تفوق عشرة 
مليارات دولار. ويرأس هذه المجموعة 
شخص يهودي إسمه الأصلي موراي 
روتشتاين (دأء)10]!5 18ا/!) وغيّره 
لاحقاًإلى سمنرردستون مس8 
(605106. تلنتج فياكوم وتوزع برامج 
تلفزيونية لأكبر ثلاث محطات في أميركاً 
وتملك2! محطة تلفزيونية و12 محطة راديو. 
كما تنتج أفلاماً سينمائية عبر شركة 
ناه مرورة8 التابعة لها والتى ترأسها 
اليهودية شري لانسنغ (وداكهه] بزتعد5). 

في ما يختص بالنشرء تملك فياكوم عدة 
دور نشر كبرى في أميركاء كما توزع أشرطة 
يو عبر أكثر من 4000 مر 
نشاطات المجموعة البث الفضائي 
الترفيهية للأطفال والعاثلات: والعاب 
الفيديو. 

أما أهم نشاط تمارسه مجموعة فياكوم 
فهو البث التلفزيوني عبر الكاييل» حيث تملك 
كل من شبكة شوتايم, أم تي فيء 
دمء 1161104 وغيرها من الشبكات العالمية 


التي يحضرها يومياً ملايين المشاهدين حول 
العالم, من مختلف الأعمار. 


تمدد أخطبوطي 

اللاعب الرابع في صناعة الإعلام عالياً 
هو روبرت مردوكء عبر شركته نيوز كورب. 
وعلى الرغم من كون مردوك غير يهودي, فإن 
رئيس ستوديو مردوك للإنتاج السينمائي 
اليهودي هو بيتر شرنين (مأد6© معام) 
والمعروف أن نيوز كورب تملك شبكة فوكس 
التلفزيونية وستوديو +0 لإ#نااصع© 2061 
للإنتاج السينمائي. 

أماالمرتبة الخامسة عالمياً فتحتلها 
شركة سوني اليابانية التي يرأس شركتها 
التابعة في أميركا اليهودي مايكل شولهوف. 
فيما يرأس شركة سوني للإنتاج السينماثي 
اليهودي آلان ليفين. 

ومن الشركات الأخرى نذكر:«نيو 
وورلد للترفيه» أكبر منتج مستقل لبرامج 
التلفزيون في أميركا؛ يرأسها اليهودي 
براندون تارتيكوف ويملكها اليهودي رونالد 
بارمان؛ الذي يملك أيضا مستحضرات 
رفلون. 

العام 1994, أسس ثلاثة يهود مشهورين: 
في عالم الإنتاج السينمائي شركة إنتاج إسمها 
دريم وركس (11/0218 18010) وهم: 
ستيفن سبيلبرغ؛ ديفيد غيفن وجفري 
كاتزنبرغ. وهذه الشركة مرشحة لأن تصبح 
من أكبر شركات الإنتاج السينمائي في العالم. 

إدغار برونغمان, رئيس المجلس 
اليهودي العالمي؛ يملك شركة سيغرام, التي 
تملك إثنتين من أكبر شركات الإنتاج في 
العالم: 8104 ويونيفرسال. 

يذكر أن الأفلام التي تنتجها الشركات 
الواردة في هذا التقرير لغاية الآن تشكل 74 
في المئة من حجم الإنتاج العالمي وفقاً لمعيار 
إيرادات دور | 

أما بالنسبة لشبكات البث التلفزيوني 
الأكبر عامياً. وهي ©48, 083 و©0/8 
فسيطرة اليهود كاملة عليها ليس فقط 
بالنسبة للملكية؛ بل أيضا بالنسبة للموظفين 
الذين هم بمعظمهم يهودء وخصوصاً في 
أقسام الأخبار. 


الإعلام القروء و الطبوعات 

بالاتتقال من المرئي واللممسموع إلى 
المقروء, لاتختلف الصورة كثيراً. فالسيطرة 
اليهودية واضحة في هذا القطاع, وهنا 
بعض العيّنات: 
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© تملك مجموعة نيو هاوس. التي 
أسسها اليهودي صموئيل نيوهاوس, 26 
صحيفة يومية؛ راندوم هاوس - أكبر ناشر 
للكتب الملتخصصة, 2! محطة ية, 87 
نظام كايبل و24 مجلة معروفة مثل #لاعه/, 
عرولا علط عااعوزمصسع 0ه ]ا وسمسهات 
عه تإاتولاء و'810 وغيرها. 

© صحيفة نيويورك تايمز يرأسها 
اليهودي آرشثرأوكس سلزبرغر, ومدير 
تحريرها هو اليهودي جوزيف ليليفلد, أما 
المحرر التنفيذي فهو اليهودي ماكس فرائكل. 
كما تملك نيويورك تايمز33 صحيفة أخرى, 
2 مجلة, 7 محطات راديو وتلفزيون, نظام 
كايبل؛ وثلاث دور نشرء كما تزودال 
«نيويورك تايمز» عبر وكالةالإعلام 
والتصوير خاصتهاء 506 صحف بالأخبار 
والصور,. 

© صحيفة الواشنطن بوست يرأسها 
حالياً اليهودي دونالد ماير, وتملك 
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الواشنطن بوست وسائل إعلامية أخرى 
عدة أهمها مجلة نيوزويك. كما تصدر 
الواشنطن بوست. بالتعاون مع نيويورك 
تايمز. صحيفة انترناشونال هيرالد 
تريبيون, الصحيفة الإنكليزية الأوسع 
انتشاراً في العالم. 

© صحيفة وول ستريت جورنال: التي 
تبيع 8,! مليون نسخة يومياً تملكها شركة 
داو جونزء التي تنتج بدورها24 صحيفة 
يومية أخرى. أما رئيس مجلس إدارة داو 
جونز فهو اليهودي بيتركان. 
غيص من فيص 

ما ذكر أعلاه لا يعدو كونه مجرّد أمثلة 
عن ملكية اليهود لعدد من كبريات شركات 
الإعلام العالمية. ولدى دراسة توزع ملكية 
آلاف وسائل الإعلام العالمية, يمكن استبيان 
خيط مشتركء رفيع أحيانا وغليظ معظم 
الأحيان» هو الخيط اليهودي. ولعل الأخطر 


من عامل الملكية. هو الواقع المعروف بالنسية 
لاعتماد معظم وسائل الإعلام على ما تنشره 
أوتبقّه الشركات الإعلامية الواردة في 
التقرير. فقد تحوّل معظمها إلى مراجع 
إعلامية عالمية في قطاعات المال والاقتصاد 
والبورصات والتأمين والسياسة والثقافة 
وغيرها من القطاعات. وتشتدٌ خطورة هذه 
العوامل مع ترابط سكان الأرض في ما بينهم 
ات الاتصالات الحديثة, علما أن لليهود 
دورا أبارزاً أيضاً في هذه التقنيات من إنترنت 
وشركات كايبل ومحطات فضائية وسواها. 

الحقيقة امرة هي أن معظم ما نسمعه 
ونقرأه ونشاهده. إنما نفعل ذلك من منظار 
يهردي. 1 


ملاحظة: بما أن التقرير الذي استندنا إليه في هذا لقال غير 
مؤزغ؛ فقد تكون بعض الشركات الواردة فيه قد تفيئرت 
ملكبتها أو إدارتها. ولكن نعتقد أن الصورة العامة نبقى هي 
اذاتها بالنسبة للسيطرة اليهودية الواضحة: واللعروفة 
أصلا. على وسائل الإعلام العالمية. 


| 5ع اناعالاءلا ع0 104171010 ١‏ 
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منطقة الخليج صيفها حار يمتدٌ لفترة 6 
أشهر تقريساء ويصل إلى درجات 
قصوى تتراوح بين 40 و50 درجة مثوية» 
مصحوية بنسبة رطوبة عالية, أما الفترة 
الأخرى من السنة معتدللا 
سيما في فصل الشتاء, حين يندر الاعتدال 
في العالم. 

وفي فصل الصيف كما هو معروف 
يرحل أهل الخليج في إجازات متفاوتة هرباً 
من الجر الشديد. وكل يرحل حسب هواه 
ووفقاً لقدرته المالية التي تسمح له بزيارة 
هذا البلك أو ذاك. 

وتشير التقديرات إلى أن بلدان الخليج 
تصدّر سنوياً أعداداً كبيرة من السمّاح 
وتسعى بلدان عدة إلى اجتذابهم. وينتشر 
الخليجيون صيفاً في مقاصد عدة تبدأ 
بالولايات اللتحدة الأميركية وكندا وتمدٌ 
بالبلدان الأوروبيلتصل إلى الشرق الأقصئ 
وأوستراليا ونيوزلندا؛ فضلاً عن بلدان شرق شرق 


أوسطية كتركيا وقبرص, إضافة إلى البلدان 
العربية مثل: مصر, سورية: الأردن» لبنان» 
المغرب وتونس. 

الأمر يتغير 


وت ار ديا 
وقائماً منذ بداية ثروة النفط؛ فإن هذا الواقع 
بالذات يبدو أنه يتجه إلى تغيير وتبدّل. 
فالخليج؛ وخصوصاً الإمارات العربية 
المتحدة لا سيما دبيء بدأ ومنذ سنوات قليلة 
ماضية يروّج نفسه كمركز اصطياف لأهله 


أولاً وللمقيمين فيه ثانياً. ولن هم في الخارج 
لايم الأوروييون منهم الذين ومتقدوة 
أشعة الشمس طوال أيام السنة. 


وبوادر التغير هذه بدأت تأخذ أشكالاً 


مختلفة, في مقدمها «مهرجان» الصيف الذي 
تنظمه دبي إلى جانب مهرجان التسوّق الذي 
تنظمه سنوياً خلال شهريّ نيسان/ أبريل 
وآيار/ مايو. وفذه السنة أعلن عن 
مهرجان جده خلال الصيف: أما 
الكويت فأعلنت في شباط/ فبراير 
الماضي ولأول مرة عن مهرجان «هلا فبراير» 
الثقافي الفني الرياضي التسويقي وربما 
تمهد هذه الخطوة إلى تنظيم مهرجان خاص 
بالصيف : 
لماذا هذه الظاهرة؟ 

لماذاهذه الظاهرة التي اسمها 
«الاصطياف.. في الخليي»؟ وهل هذه 
التجربة التي بدأت في دبي واعتمدتها 
السعودية: سيتمَ تعميمهاً على اليلدان 


الخليجية الأخرى؟ مما لاشك فيه أن 
لهذه الظاهرة أبعاداً عدة اقتصادية 
ومنها: 

1- إنها تجسيد للتغيير الحاصل في 
الاقتصاد الخليجي: وللإتجاه الحثيث نحو 
التنويع في مصادر الدخل والخروج من 
«كمّاشة» النفط لاسيما بعدما خبرت الدول 
الخليجية معاناة ارتفاع وهبوط أسعار النفط 
ات ذلك على أنماط الإنفاق السعام 
وعجز الموازنة. 

2-إنها محاولة لتنشيط الأسواق 
وتحريك الطلب في ظل الركود السائد؛ وذلك 
عبر اقتطاع جزء أكبر من الإنفاق العائلي 
للقابلة حجم العرض الكبير الناتج من 
ضخامة المؤسسات العاملة, بالتالي حجم 
الأسواق الذي بات يقوق حجم الإستهلاكً 
سواء للسلع أو للخدمات. 

3- إنها مؤْشّر على الاتجاه نحو الانفتاح 
وقتح الأسواق والسعي إلى إزالة كل القيود 
والمعوّقات من أي نوع كان. 


للللللنثةةةةةفا]اااا259000000000222200220000000000000000000000 
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مهرجان دبي 


بعد أن دأبت دبي ومنذ 5 أعوام على 


عامين في محاولة لتأمين نشاط اقتصادي 
وتجاري على مدار السنة. 

والواضح أن هذه المهرجانات تستهدف 
شرائح معينة من المواطنين وفي مقدمها ذو 


المداخيل التوسطة والمحدودة: التي لا تستطيع 
الإنفاق على إجازات الصيف في الخارج. 

كما تستهدف هذه النشاطات توفير 
خدمات للسياحة العائلية (متوسط عدد 
أفراد الأسرة الخليجية مرتفع نسبياً) وهي 
عائلات يشكّل السفر, لاسيما تذاكر السفرء 
عبثاً عليها. 

وتلجأدبي إلى محاولة تنشيط 
الاصطياف للاعتبارات الآتية: 

- اعتمادها المحدود نسبياً على النقط 
كمورد بدأ يتناقص تد, 


هه 


- سعيها المبكر إلى تنويع ادو الدخل 
وحرصها على أن تكون بمثابة «اللختبر» 
الركز إقليمي مميّز للخدمات في مجالات 


الأعمال أو الترفيه. 
- امتلاك دبي بنية تحتية متطوّرة وطاقة 


: الل الصحيد التي ود 
من تشغيا تتحوّل إلى عبء على 
ا 

- الإفادة من مزايا الإمارات العربية 
المتحدة عموماً ودبي خصوصاً من حيث 
سياسة الانفتاح الاجتماعي المعتمدة منذ 
أعوام والتي أعطت ثمارها. 


مهرجان جده 

أما بالنسبة إلى جِدّه فإن نشاطها 
السياحي ليس جديدا لاسيما على صعيد 
السياحة الدينية الناشطة في مجاليَ الحج 
والعمرة. كما أن حِدَّه الواقعة على البحر 
الأحمر والمتميزة بشاطئ جميل تحتضن 


العديد من المنشآت والمؤسسات البحرية. 

ويصب هذا النشاط في إطار سياسة 
تنويع الدخل وحرص المملكة منذ أعوام على 
التقليل من اعتمادها على إيرادات الدخل. 
وليس أدل على ذلك من إقدامها على فرض 
رسوم غير مباشرة على العديد من المرافق 
مشثل: زيادة رسوم الدخول والخروج من 


المطارات, زيادة أسعار تذاكر السفر, زيادة 
أسعار الوقود والكهرباء وكل ذلك بهدف 
ضبط العجز في الموازنة العامة. 
وانطلاقاً من خصوصية الجت 
السعوديء فإن النشاط السياحي صيفاً 


من نزف الإنفاق السياحي في الخارج. لذا 
بادر القطاع الخاص لإقامة العديد من 


النشآت السياحية التي تومّر خدمات 
متنوعة قوامها الترفيه البريء سواء من 
خلال الرياضات البحرية أو من خلال ألعاب 
التسلية المتنوعة. 

وتعتمد المنشآت السياحية سواء في 
جدّه أو في دبي أسعار مخفضة خلال فصل 
الصيت لاجتذاب اكبر عد ممكن من 
«المصطافين» المحليين أو الخليجيين. 

وهكذاء فإن ظاهرة «الاصطياف في 
الخليج» تبدو ظاهرة جدّية وجادة تحظى 
باهتمام واضح من الحكومات ولكن بتأثير 
من القطاع الخاص الذي قام باستثمارات 
ملحوظة في هذا المجال. ولاشك في أن 
الظروف الاقتصادية القائمة في بلدان 
الخليج النفطية باتت تحثّم عليها المضي 
بعيدا في سياسة تنويع الدخل وفي إعلاة 
دور أكبر للقطاع الخاص من خلال الاتجاه 
نحو التخصّصية. 

الاصطياف في الخليج يبدو مفارقة, فهل 
تتحول المفارقة إلى ظاهرة تمتدٌ من دبي وجدّه 
إلى الكويت والدوحة والمنامة ومسقط؟ 18 
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انخفض حجم عمليات الخصخصة في العالم بعد 
الأزمة الآسيوية من 170 مليار دولار في العام 1997 إلى 
8 ملياراً العام الماضي أي بنحو 13 في المئة. 

ورغم أن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
بشكل عام بقيت بعيدة عن تداعيات العدوى الآسيوية 
التي عصفت باقتصادات روسيا وأوروبا الشرقية 
وأسواقها المالية وانتقلت لتلتف على أميركا اللاتينية 
ولتشدّ الخناق على اقتصاداتها؛ ورغم أن الخصخصة 
في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بدأت تطرق جدياً 
أبواب قطاعات ومرافق ستراتيجية كالنقط والكهرباء 
والاتصالات: فإن حصة هذه المنطقة من حجم عمليات 
الخصخصة في العالم لم تتجاوز عتبة 1 في المثة» في 
حين شهدت اقتصادات ناشئة أخرى نموا مطرداً في هذا 
المجال» فبلغت مثلاً حصة أميركا اللاتينية من إجمالي 
حجم عمليات الخصخصة في العالم 23 في المئة 
وأوروبا الشرقية ودول الاتحاد السوفياتي السابق 4 
في المئة. 

ونظراً لأهمية أساليب الخصخصة وخياراتها 
المتعددة في تعزيز الرسملة السوقية الأسواق المالية 


المحلية والعالمية على حدّ سواء. وضعت «الاقتصاد 
والأعمال» خيارات الخصخصة بمزاياها وشغراتها 
المختلفة تحت مجهر العضو المنتدب لمجموعة «دويتش 
بنك» (دباه:0 علصدظ عطءعئبعوط) في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا (قسم خدمات الإستثمار 
الدولية) دء .أنطوني برنس ع2م2,1 02م : وذلك في 
لقاء تحدّث فيه عن ضرورة اعتماد سلة خيارات في 
عمليات الخصخصة وأشار إلى ان من حسن حظ 
المنطقة العربية ان نمو قاعدتها الإقتصادية يتزامن مع 
متغيرات وتطورات هائلة في الصيرفة الإستثمارية 
الشاملة. 

وفي الإطار نفسه؛, تنش ر«الإقتصاد والأعمال» نص 
المحاضرة التي ألقاها د.محمد مصطفى وهو مسؤول 
تخصيص رئيسي في «البنك الدولي» خلال اللؤتمر 
اللسنوي الخامس لأسواق رأس المال الذي نظمته 
«الإقتصاد والأعمال» في أيار/مايو الماضي, » والتي تناول 
فيها خصخصة البنى التحتية وأنماطها في البلدان 
العربية. وهنا نص الحوار مع انطوني برنس ودراسة 
د.محمد مصطفى. 


سياسات الخصخصة 


مسن مسار دوستسش سنك 


برنس: كوكتيل خيارات من دون وصفات جاهزة 


الخصخصة من منظار ستراتيجي 


#ا الخصخصة في المنطقة العربية بدأت 
تطرق باب قطاعات ومرافق عامة كانت 
تعتبر ستراتيجية وبالتالي كانت الدولة 
تسيطر عليها بالكامل (كقطاعات الكهرباء 
والنفط والمياه والاتصالات والنقل وغيرها) 
برأيك ماهي خيارات الخصخصة الأكثر 
فعالية وجدوى؟ 

أولأثمة خلط كبير بين الشراكة بين 
اللقطاع الخاص والقطاع العام 
(ه تاه تتهرهمرو0) والخصخصة التي هي 
بعيدة جداً بمفهومها وآلياتها وأهدافها عن 


مفهوم ال0:21152:100م20, هذا الخلط ظهر 
إلى حدٍ كبير عند تبني دول أوروبا الشرقية 
للخصخصة. 


الشراكة هي مجرّد بداية لأنها تبقى 
إدارة الملؤسسة بيد القطاع العام ا 
تبقى مؤسسة عامة. أفضل مثال على ذلك 
ما جرى في العديد من الدول الأوروبية 
الشرقية كجمهورية تشيكيا حيث جرت 
«خصخصة:؛ 700 شركة دفعة واحدة. 
وأضع كلمة خصخصة بين مزدوجين لأنها 
لم تكن خصخصة بالمعنى الحقيقي, بل 
أشرك القطاع الخاص فيها. ولم يكن من 
المفاجئ أبداً أن أكثر من 70 في المثة من هذه 


الشركات «الخصخصة» قد أفلس بعد مرور 
أقل من سنتين وذلك لعوامل مختلفة أهمها 
المديونية الكبيرة في هذه الشركات. من هنا 
ضرورة أن تكون الحكومات في مثل هذه 
الحالة أكثر مرونة في التعاطي مع مسألة 
الدين والنظر إلى المسألة نظرة ستراتيجية 
أي من منظار الأرباح والعوائد التي قد 
تجنيها الشركة في غضون الأعوام العشرة 
المقبلة في حال تنك خصخصتها. بدلامن 
النظر إليها من منظار آني ورقمي بحت وعدم 
الاستعداد لإيجاد حل لمديونية الشركة قيد 
الخصخصة. 
ا ماهو الحل برأيك؟ 


سسسب بيب ب ب- اي سس يبيبح هبس سس بآ 
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[] من الأفضل والأجدى برأيي حل 
مشكلة الديون المتراكمة على الشركات 
الحكومية أوجزء من هذه الديون قبل 
خصخصتها أودعوة المستثمرين للمشاركة 
فيهاء وذلك عن طريق إصدار سندات طويلة 
الأجل مقابل هذه الديون تسدّد قيمتها مع 
عائد سند (010000©) متدن جدا. على 
الحكومات كما ذكرت النظ رٌ إلى مسألة 
الديون نظرة مرنة ومنفتحة وستراتيجية 
ومعالجة وضع كل شركة على حدة 
وبحسب الظروف الخاصة المحيطة بها. ما 
أريد أن أشدّد عليه هو التالي: إذا لم تتمكّن 
الدولة في سعيها لإشراك القطاع الخاص 
في الشركات الحكومية (153108ان:هم,ه©) 
من استقطاب مستثمرين قادرين على ضمٌ 
رأس مال عامل ذات شأن فيهاء فمن الأفضل 
اللجوء إلى بدائل أخرى كالتصفية مثلاً. وأنا 
لااأتكلسم عن دول أوروبا الشرقية 
فقط, ففي إيطالياء الأطر المناسبة 
للشراكة بين القطاعين العام والخاص 
(مطم-متطسعماتدم عتاطنه عندولرص) لم 
تكن موجودة بالكامل حتى الأمس القريب. 
أما اليوم فقد أصبحت الدولة ملزمة بخلق 
الأطر الكفيلة باستقطاب الإستثمار الأجنبي 
المباشر وتشجيع الشراكة بين القطاعين 
العام والخاص أولاً بسبب المديونية العالية 
للدولة وشانيا لآن الحكومة تقو اليوم بأن 
القطاع الخاص أكثر دينامية وفعالية 
والمشاريع التي يشترك فيها تكون أكثر 
ربحية وجدوى. 

ونحن ك«دويتش بنك» دخلنا في 
مشروع شراكة مع بنكو دي نابولي 
(نادصدل! عل معمه8) للمباشرة في تنفيذ 
مشاريع شراكة بين القطامين العام 
والخاص وجذب إستثمارات أجنبية مباشر: 
إلى جنوب إيطاليا حيث تقدّر الدولة كلفة 
مشاريع البنى التحتية هناك بنحو7مليارات 
دولار في الأعوام القليلة اللقبا 

لذاء أقول أن الخصخصة ظاهرة أو 
عملية مستمرة في التنمية الاقتصادية 
الشاملة؛ وهي بذلك عملية ستراتيجية 
بمفهومها الواسع وليست قناةٌ لجذب 
الرساميل. فالحكومة البريطانية تتطلّع إلى 
خصخصة أنظمة مراقبة الحركة الجوية 
وتسعى لتأمين تمويل المشاريع في قطاع 
الصحة والمستشفيات وحتى السجون, 
وهذا ينطبق على الولايات المتحدة التي 
تسعى ايضاً لجذب الرساميل الخاصة 
لتمويل مشاريع البنى التحتية ومعالجة المياه 


المبتذلة وغيرها. 
أما القطاعات الواعدة بالنسبة 
للخصخصة ف في الشرق الأوسط فعي 
الاتصالات والقطاع الصحي الذي يكتسب 
أهمية بالغة في ظل النمو الديمغرافي الكبير 
الذي تشهد. تشهده هذه النطقة وازديار حجم 
شريحة الشباب على وجه الخصو. 
يطرح تحديات ومتطلبات مادية كبيرة يعجز 
عن تأمينها القطاع العام لوحده. 
إذاكماترى لكل دولة أولوياتها 
وجديدها على مستوى الخصخصة التي هي 
كما قلت عملية مستمرة. 


خيارات الخصخصة تحت الجير 
بالعودة إلى خيارات الخصخصة. 
ماهي برأيك الخيارات الأكثر ملاءمة 


للاقتصادات العربية. مع العلم أن لكل دولة 
عربية ظروقها الاقتصادية الخاصة؟ 

ل أولاً. هناك مشاريع 8.0.1 و8.0.0 
8.0.0.1 التي لا تعتبر خصخصة بالمعنى 
الحقيقي للكلمة, بل آليات أو طرق لتمويل 
المشاريع خصوصاً 8.0.7 التي بموجبها لا 
تمنح الحكومة امتيازاً للشركة, بل تبقي 
الملكية بيدهاء وكذلك بالنسبة ل8.0.0.7 
حيث تمنح الشركة امتيازاً لفترة محدودة في 
ما تعود الملكية في نهاية العقد إلى الدولة. 


خطورة التمركز القطاعي في البورصة 
# ماذاعن الخيارات الأخرى 

كالإصدارات الأولية (1508) والمستثشمرين 

الستراتيجيين [0٠65]0:5(‏ 0زع5]7016), وما 


هي المزايا والقغرات إذا صح التعبيرلهذين 
الخيارين؟ 
ل] أولًتشير الإحصاءات عن الفترة 


الممتدة من العام 1990 حتى العام 1997 أن 
المعدل بين اعتماد خيار الإصدارات ا 
من جهة وخيار الستثمر الستراتيجي 
عبااخري عمليات الخصخصة كان 5 
0 
ا 0 
حالتان اعتمد فيهما خيار المستثمر الأجنبي. 
أمالماذا تميل الكفة لصالح الإصدارات 
الأولية, فهذايعود إلى الحجم الكبير 
للعمليات وتحديداً في قطاع الخدمات العامة 
(كهرباء, هاتف, مياه) حيث الطلوب 
رساميل وإستثمارا في هذا الإطار, 
النقطة المهمة التي يجب لفت النظر إليها عند 
التحضير للقيام بإصدار أولي خصوصاً في 


التوزع الجغرافي لعمليات الخصخصة في العالم 


اسم 


أورويا 


استرايا ا أوروبا الشرقية والاتحاد السوفياتي السايق 8 
الشرق الاوسط وشمال ريق 0 

أمير: كا 
الولايات المتحدة 5 
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الأسواق الناشئة هي دراسة دقيقة لحجم 
السوق المالية وقدرتها على إنجاح الإصدار. 
إضافة إلى الإنعكاسات التي قد تترتب على 
استقرار البورصة نتيجة الإصدارات الأولية 
الكبيرة. فآخر إصدار مشلا ل.«قطر 
للاتصالات» (0-1©1) وكان بقيمة 742 
مليون دولار (45 في المكة من أسهم الشركة) 
استحوذ على 30 في المئة تقريباً من إجمالي 

حجم الرسملة السوقية,. وكذلك إصدار 
«اتصالات» في الإمارات الذي استحوذ على 
نحو 34 في المئة من حجم الرسملة السوقية. 
إن ذلك يعكس تمركزاً قطاعياً حاداً في 
الأسواق المالية وتحديداً لناحية الحصة 
الكبيرة لبعض القطاعات (كالاتصالات مثلاً) 
2 الرسملة السوقية الاير 

.شمر إلى الأثر السلبي الذي قد تتر 
الإصدارات الأولية الكبجية 0 
السوق خصو صاً في ظل محدودية الأسواق 
المالية اللصاعدة ومنها الأسواق المالية 
العربية. 


تفوات في خيار 1805 


دّى هذا الإطار الضيق لتشكل 
التكنولوجيا والخبرات الإدارية 
ة خصوصاً مع مشاركة الشركات 
جنبية؛ والإصدارات الأولية كخيار 
للخصخصة لايفي بهذه الحاجات. فماذا 
تعتقد؟ 

]هذا صحيح. مع الإصدارات الأولية 
الاتخضع الشركة لإعادة الهيكلة (وإعادة 
الهيكلة مسألة أساسية في الخصخصة) 
وبالتالي تبقى الإدارة على حالها وكذلك 
الشاكل نفسها. بالإضافة إلى ذلك وكما 
ذكرت لايوجد نقل التكنولوجيا والخبرات 
مع الإصدارات الأولية. باختصار يمكن القول 
أن الإصدارات الأولية تعزز الشفافية 
وتوسع قاعدة حملة الأسهم وتمنع تمركزها 


الحاد في ايدي القلة القليلة, ' وتساهم في 
تعزيز السوق الالية الحلية وتسهل عملي 
تحبكة تعبثة موارد مالية أخرى في اللستقبل كما 


والخارات ولاتسو سم بإعنانة الج 
واستبدال الإدارة الحالية ولا تعزز المنافسة 
التي هي من الأهداف الرئيسية للخصخصة 
واقتصاد السوقء إضافة إلى أنهاء كما 
ذكرت سابقاً, قد تتحول إلى عنصر سلبي 


التوزع القطاعي لعمليات الخصخصة في العالم 


تلن 


9111 


مختلف 8 الاتصالات 


على استقرار البورصة خصوصاً أنها تتطلب 
أسواقاً مالية كبيرة وذات سيولة عالية. 


الشريك الستراتيجي 

##ا مع وجود هذه الثغرات في اعتماد 
الإصدارات الأولوية كخيار في الخصخصة, 
هل خيار الشريك الستراتيجي هو البديل 
برأيك؟ 

ل] خيار الشريك الستراتيجي مسألة 
سياسية حساسة جداً كونه يعني فتح 
الأبواب أمام «السيطرة الأجذ م 
يترتب على ذلك من تحفظات ومخاوف 
خصوصاً إذا كان الأمريتعلق بخصخصة 
مرافق اقتصادية حيوية. وبالإضافة إلى 
العامل السياسي. ثمة ثغرات أخرى في هذا 
الخيار من بينها النقص في الشغافية؛ ناهيك 
عن مسألة التخلص من العمالة الزائدة 
(1001911512108) من ضمن عملية إعادة 
الهيكلة وما يترتّب على ذلك من ازدياد في 
حدة الحساسية السياسية أولاء ومن 
انعكاسات اجتماعية ثانياً وتحديدا لناحية 
تفاقم مشكلة البطالة التي تعاني منها 
اقتصادات منطقة الشرق الأوسط بشكلٍ 
عام. طبعاً هذه الثغرات تقابلها | 8 


والتقنية” ا 


لمن ملح الإنتاج 
وآلياته. إيجاد أسواق خارجية جديدة ابتداءٌ 
بأسواق الشركة الأجنبية المستثمرة, والأهم 
من ذلك كله إمكانية الحصول على تمويل 


الخدمات المصرفية و المالية 


12 


0-07 


النفط و الغاز 90 الكهرباء [1 


عمليات الخصخصة (كخصخصة الطاقة 
والاتصالات) عن مليارات الدولارات. 


«كوكتيل» خيارات من دون وصفات 
جاهاة 


ماهي الحلول التي تقترحها؟ 

ل] الحل هو اعتماد مبدأ«الكوكتيل» 
بمعنى التوليف بين خيارات عدة وبحسب 
الشروط المحيطة بكل حالة. 

يعني أنك تطالب بهندسة مالية مرنة 
ومتحركة؟ | 

0] طبعاً, نحن بحاجةإلى سلةأو 
كوكتيل من خيارات متعددة؛ ففي ظل الحجم 
الكبير للمشاريع والعمليات (وخصوصاً في 
قطاع الاتصالات)؛ المطلوب الجمع بين 
خيارات مختلفة: إصدارات أولية محلية/ 
شريك ستراتيجي/ شهادات إيداع أميركية 
(801) وشهادات إيداع عمومية (612) 
في حال وجود قيود أو مصاعب في السوق 
المالية المحلية؛ وذلك من أجل تعزيز السيولة. 

وبالعودة إلى الإصدارات الأولية, دلت 
التجارب على أنه كلما زادت مشاركة 
المستثمرين الأجانب في الإصدار (العنصر 
الأجنبي). كلمازادت فعالية الشركة 

وإنتاجيتها بغض النظر عن أية متغيرات 

أخرى. وكذلك تؤدي المشاركة الأجنبية 
المتزايدة إلى تعزيز فعالية التسعير. 
خصخصة ب «التقسيط» 

##ا عندما تقترح «كوكتيل» خيارات, إنما 
تعني بالطبع أن تتم العملية بالتدرّج؟ 
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ه* 

الصناعي التخصصى الثالث في عالم 
1- 5 أيلول 99 

على أرض سوق الإنتاج 3 والزراعي - حلب 


0 أطاطعاع ممتطفد “عامالالا / ااام 
«ممعاط - م56 5 - 1 
للاستعلام 578 1 
غرفة صناعة حلب 
هاتف: 021-3620600 فاكس: 021-3620040 


المتنظموا» 


المتحدة للمعارض والخدمات الإعلانية ا 
( شركة شماع إخوان ) لك 
دمشق هاتف: 3312123 - 011 فاكس: 3312423 - 011 


] طبعاً... طبعاً خصوصا في ما يتعلق 
بالمشاريع الكبيرة. يجب أن تكون 
الخصخصة بالتدرّج مع تنويع الخيارات على 
أن تكون مثلا على الشكل التالي: 


(مع ضرورة 
الحفاظ على حقوق الأقلية) تلي ذلك إعادة 
هيكلة فعالة وحازمة, ثم إعطاء حوافز 
للمستثمرين للمشاركة في الإصدار الأولي. 
وفي هذا السياق من الضروري القيام 
باستشارات مسبقة مع الخبراء قبل 
الخصخصة وذلك من أجل تشكيل سلة 
الخيارات والبدائل والاستفادة القصوى 
منها 


ا بالنسبة للحفاظ على حقوق الأقلية 
هل تعني تمكين المستثمر الأجنبي من المراقبة 
واللشاركة في القرارات رغم أن حصته قد لا 
تؤمّله لذلك؟ 

] للإجابة على ذلك أقول أنه في بعض 
القطاعات هناك قيود مفروضة على الملكية 
الأجنبية بحيث يجب ألا تتجاوز 10 في المئة. 
المستثمر الأجنبي لن يقبل بالدخول في أي 
مشروع من هذه القطاعات مالم يعط 
ضمانات معينة تؤمّله لمراقبة سير عمل 
الشركة والمساهمة في اتخاذ القرارات لأنه 
هو الذي ينقل التكنولوجيا والخبرات 
والتقنيات الإدارية, وأهم من ذلك كله 
الرساميل في المستقبل. لذلك أنا أتحدث عن 
التدرّج كان يأخذ المستثمر الأجنبي 0! إلى 20 
في المثة من المشروع في البداية مع إعطائه 
الخيار بالحصول على نسبة 10 في المئة 
إضافية عند إجراء الإصدار الأولي لاحقاً 
(بعد سنة ونصف مثلا). بهذه الطريقة تكون 
العملية أسهل على المستثمر الذي في نهاية 
الأمرهو الذي يغامر وهو الذي يقوم 
بالالتزام سواء من ناحية الرأس مال أو 
الوقت أو الموارد الأخرى, الأمر الذي يتيح له 
تحقيق بعض الأرباح في الفترة الفاصلة بين 
الدخول في المشروع وإجراء الإصدار. 
حيار « تح كلق 


8 ماذا عن الخيارات الأخرى؟ 
طبعاً, هناك < 


إستثمارية صناعية ومتخصصة قطامياً 
تعرف ب رابا سامخ سا1 وسيل (طذ1]). 
هذا الخيار لا يشكّل بديلاً عن الخيارات 
الأخرى يقدر ما يكمّل آليات أو أشكال 
الخصخصة التقليدية المعروفة, وهدفه 


تكويين رأس مسال إنصاشي 0806م وا»50) 
لافتمو6 بدلا منزرأس مالمجازفة 
(امختصفت مساح لا). 

والصندوق الإستثكماري 
لتنامع شدوتنا1 511101 لمآء هذا تشترك 
فيه جهات إستثمارية مختلفة كالمستثمرين 
الستراتيجيين والستثمرين التجاريين 
والمستثمرين المؤسساتيين وصناعيين 
وشركات تأمين وبنوك وحتى أفراد. 
إدارة هباشرة وليس غبر .091101 810018 


ويممَّل خياره 17144 صندوقاً 
إستثمارياً متخضصاً جداً وطويل الأجل 
(صندوق مغلق من 7إلى 0! أعوام). وتدير 
هذا الصندوق إدارة محترفة ومتخصصة في 
القطاع نقسه؛ يمعنى أن المطلوب لإدارة هذا 
النوع من الصناديق صناعيين وأخصائيين 
وليس مستشارين: وهذه من أهم الميزات 
التي يتسم بها خيار 1147 الذي يوفر 
بالطبع خيارات مختلفة للخروج من 
الإسستثمار (1005]م8460) وخيارات 
إضافية لإعادة الإستثمار, هذا بالإضافة إلى 
إدراج هذا الصندوق التتخصص في خانة 
عمديات الأوف شور لتوفير الحوافز 
الضريبية للمستثمرين الأجانب. 

ولكن ما الذي يعطي المستثمرين الحوافز 
لمثل هذا الإستثمار طويل الأجل وكذلك 
الحوافز لإعادة الإستثمار فيه؟ بكل بساطة 
لأن العوائد تكون أكبر ولأن الصندوق يوفر 
عادة خيارات إستثمارية متعددة. ويعود 
ارتفاع العائد على الإستثمار في 114/8 
إلى عوامل عدة أهمها ضبط الإنفاق في إدارة 
الصندوق عن طريق استخدام أصحاب 
كفاءات وخبرات في القطاع موضوع 
الإستثمار وغالباً صناعيين بدلا من الخبراء 
(في أحد الصناديق مثلاً كنا ندفع 2000 
دولار أميركي للخبير يومياً وهذا مكلف 
جداً). الصناعي هو الذي يهمنا لأنه يعرف 
تماما تفاصيل اللهنة ودقائق الأمور وظروف 
السوقء وهو يتعاطى مع القوى العاملة 
ويدقق في نوعية المنتج لتعديله وتطويره 
وفق متطلبات الأسواق بالإضافة إلى 
خبراته في فتح أسواق جديدة. كل ذلك بدلا 
من الخبير الذي يدير صندوق في بيروت 
مثلا على «اه:اهه0© 18651016» من مكتبه في 
لندن. وألفت النظرهنا إلى أن العديد من 
المشاريع وأعمال الشراكة فشلت بسبب 
الإدارة عن بعد. 

أما قيادات الصف الثاني (الإدارية) في 


الستدوى قهالب ا ماككونمن الستاعيق 


وأصحاب الخبرات المحليين وذلك تسهيلاً 
لنقل الخبرات والتقنيات الأجنبية. 
تطور الاقتصاد الحقيقي بموازاة 


البورصة 


8 هل يمكن تطبيق هذا الخيار على 
خصخصة المشاريع الكبيرة؟ 

] الحجم المثالي للصندوق هو بين 25 
و50 مليون دولار؛ وهذا ماهو«غير الشعبي» 
أوغير مشجع للعديد من الشركات 
والمستثمرين الذين يعتبرون هكذا إستثمار 
صغيراً. إلا أن أهم ميزتين لهذه الصناديق 
اللتخصصة قطاعياً تكمنان في: أولاً إمكانية 
تفمديلهًا وفيكلتها بحسب قغزات 
الصناعيين ( وصندوق بقيمة 50 مليون دولار 
هو الصندوق الذي ينشده الصناعي)؛ مع 
العلم أن في الإمكان استنسام العديد يج 
السداديق يتعشي العاهة:وفاقياء 
الرساميل التي نفتش عنها في خيار 
«1145» هي رساميل إنمائية لتطوير 
قطاعات أو صناعات معينة وتحديث الإنتاج 
وفقمتطلبات الأسواق واللعايير 
والمواصفات العالمية. وعليه؛ فإن القطاعات 
تتطور بتطور الأسواق امالية اللحلية والعكس 
صحيمح:؛ بحيث تصبح السوق المالية أكثر 
سيولة وعم قالتلبية المتطلبات المالية 
للاقتصاد الحقيقي المتعاظم النمو. ولذلك 
يكون الإستثمارعادةٌ في شركات 
ومؤسسات حكومية صغيرة ومتوسطة 
الحجم (نحو 2000 عامل وموظف) تسعى 
الدولة إلى خصخصتها لأنها تكون متعثرة 
وخاسرة ولأن إعادة هميكلتها تتطلب 
إمكانات وقدرات بشرية وتقئية غالبا ما 
تكون مكلفة. لذلك: أحد أهم أهداف ,21141 
في الإستثمار في مثل هذه الشركات إعادة 
هيكلتها وضخ قدرات مالية وبشرية وإدارية 
وتكنولوجية جديدة فيها لتحديث إنتاجها, 
الأمر الذي يؤدي إلى تعز: قيمتها بعد مرور 


وإعادة بيعها بأسعار قد تبلغ ضعفي قيمتها 
الأصلية وحتى ثلاثة أضعاف في أحيان 


كثيرة. ومن هنا العوائد الكبيرة على 
الإستثمار في مثل هذه الصناديق التي 
تراوح بين 30 و40 في المئة. قلا 


حاوره دريد عوده 
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٠ ٠ 


آي ينا 


في البلدان العربيسة 


ال801 هو النمط الغالب 


محور «الخصخصة في العالم 
العربي» واقعاً وتوجهات, لم يغب عن 
مجهر المؤتمر السنوي الخامس لأسواق 
رأس امال العربية الذي نظّمته 
«الإقتصاد والأعمال» في بيروت من 12 
إلى 14 أيار/مايو الماضي بالإشتراك مع 
مصرف لبنان وبالتعاون مع جمعية 
مصارف لبنان ومؤسسة التمويل 
الدولية (11”0) التابعة للبنك الدولي. 

وكانت الخصخصة حاضرة بقوة 
في الجلسات والمناقشات نظراً لما تمثّله 
من أهمية ستراتيجية وحاجة ملحّة 
للنهوض بالإقتصادات العربية ووضعها 
على سكة التنمية الشاملة إنطلاقاً من 
إعادة النظر بدور الدولة في الإقتصاد 
العربي - هذا الدور الذي تضخم في 
العقود الأربعة الأخيرة ليتحول إلى 
أورام بيروقراطية. 

هنا نص المحاضرة التي ألقاهاد. 
محمد مصطفى. واستعرض فيها انماط 
خصخطة البنى التحتية في الدول 
العربية ١‏ 
5 أصبحت الخصخصة خلال التسعينات 

شأناً إنمائياً يُتوقع أن تزداد أهميته في 
العقد المقبل. 

ورغم ذلك لايزال البيروقراطيون 
يمسكون بزمام الأمور في العديد من المرافق 
كما جاء في تقرير صدر مؤخراً عن البنك 
الدولي. » إذ أن الموظفين الحكوميين لايزالون 
يديرون الكازينوهات (في لبنان وغانا), 
والأفران (في مصر), ومراكز تجميع 
الساعات (في الهند) وتصنيعها (في مالي) 


ومع الإشارة إلى أن تقدماً ملموساً حصل في 
الدول العربية على صعيد خصخصة البنى 
التحتية. إلا ان تحديات الإصلاح في هذا 
المجال لا تزال قوية. 
ثلاثة إتجاهات 

يمكن تحديد ثلاثة إتجاهات رئيسية في 
خصخصة البنى التحتية في الدول العربية 
وميا 

أولاء عدد قليل من المرافق المهمة تمت 

ثانياً. عمليات الخصخصة يغلب عليها 
نمط ال801, 

ثالثاًء إصلاحات قطاعية طفيفة تمت 
لناحية وضع تنظيم مستقل للقطاعات 
وتفريع الخدمات. 
الاتجاه الأول 

لقدتمّت ذ ة عدد قليلمن 
شركات البنى التحتية ية التي يملكها القطاع 
العام وكلها تتركز في قطاع الإتصالات: 


»تم بيع 45 في المئة من شركة قطر 
للإتصالات العام 1998 عبر اكتتاب عام في 
بورصة الدوحة. 

« أغلبية أسهم «سوداتل» (61نون5) 
تثمرين مؤسساتيين 
( ذم اكت كما لتصمتانتاكمة) العام 1994 . 

»تمت خصخصة قطاع الإتصالات 
الفلسطيني العام 1996, حيث استلمت 
القطاع بالكامل شركة الإتصالات 
الفلسطينية «111:» الخاصة. 

يُذكر أن أياًمن عمليات الخصخصة التي 
تمت مؤخراً لم يضم شريكاً دولياً سترا: 


بيعت 


إلى ذلك لم نر حتى الآن عمليات 
خصخصة شركات في قطاعات الكهرباء 
وسكك الحديد والطيران. إلا أن الأردن عيّن 
مستشارين دوليين العام الماض 
لخصخصة الخطوط الجوية الأردنية, كما أن 
السعودية ومصر والإمارات تخطط 
لخصخصة جزء من شركات إنتاج وتوزيع 
الطاقة التي تمٌ تفريعها عن إدارات قطاع 
الكهرباء. وقد يتساءل البعض لماذا موجة 
الخصخصة في منطقة بالكاد دخلت إلى مثل 
هذه المرافق؟ 

ثمة سببان لذلك هما: ضعف الإلتزام 
السياسي بالخصخصة وضعف القدرة على 
التنفيذ. على المستوى السياسي تخشى 
الحكومات والبرلمانات من السيطرة الأجنبية 
من جهة؛ ومن نتائج إعادة الهيكلة خصوصاً 
على العمالة من جهة ثانية لذا تسعى 
الحكومات إلى خصخصة الشركات 
والمرافق الحكومية من دون مواجهة هذه 
المشكلة. فمصر مكلا ركّزت في المرحلة 
الاولى من برنامج الخصخصة على بيع 
أقل من50 في المثة - مساهمة أقلية 
(1130210[101652515) من أسهم الشركات 
الرابحة معطيةٌ الشركاء من القطاع الخاص 
هامش مناورة ضثيل لإعادة الهيكلة. 

إما الاتيان بشركاء ستراتيجيين دوليين 
من ذوي الخبرة للمساعدة في تعزيز 
الفعالية, فغالباً ما يتضمن إعطاء هؤلاء 
الشركاء سيطرة على الادارة» الأمر الذي 
يؤكد صعوبة تسويق مثل هذه الفكرة 
ويؤدي بالتالي إلى تجاذبات سياسية كما 
يحصل في الأردن وتونس والكويت. فعلى 
سبيل المثال, عملية بيع 40 في المكة من شركة 
الإتصالات الأردنية إلى شريك ستراتيجي لا 
تزال تنتظر حلاً سياسياً مقبولاً منذ نحو 


اسمسمسمسمرووو رو م يي سس سس سس )بح 
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السنتين تقريباً. والإعتراضات 
(ومعظمها من البرلمان) تركز على 
أحقية مبدأإعطاء الشريك 
الستراتيجي سيطرة على الإدارة. 
السبب الثاني لبطء مسيرة 
الخصخصة يتعلق يعدم كفاءة 
وقدرة بعض الحكومات على إدارة 


بعض المؤشرات عن النطقة العربية 
» إنخفض الناتج القومي الإجمالي بنسبة 2 في المثة خلال السنوات 
العشر الماضية. 
* يبلغ عد السكان ما دون 25 ستة نحو 60 في المثة من الإجمالي. 
* يبلغ عد السكان ما دون 14 سنة نحو 40 في المثة من السكان. 


لهذه الشركة التي حصلت على 
الإمتياز في سوق مسقط للأوراق 
المالية, كما ستجري عمليات بيع 
أخرى بعد ذلك. 

أما قطاع الإتصالات فقد شهد 


العملية بشكل فقال؛ وقلة من 
الحكومات لديها المخططات والموارد 
لإتمام غمليات معقدة. فالأجهزة 
الحكومية عادةٌ ما تفتقر إلى الخبرة 
المطلوبة للقيام بمهامها. إلا أن الأهم 
أن قلة من الحكومات تمكّنت من 
وضع عملية صنع قرار مبسّطة وعصرية 
موضع التنفيذ. وبدلامن ذلك؛ تبدو الشرذمة 
هي وسمة عملية صنع القرار. حيث 
أن كقرة اللجان والأفراد من الشركة والوزارة 
المختصة وهيئة الخصخصة اضافة إلى 
المنظّم ورئيس مكتب الدولة ناهيك عن ممثلي 
الحكومة والمستشارين (من دون ذكر تلك 
المصالح)؛ تشكل الوصفة المثالية للفشل. 
الاتجاه الثاني 

شر الإتماء النائق لخستفحية لبتي 


و00 (بناء - تملك - يل) في قطاعي 
توليد الكهرباء والإتصالات على التوالي. أما 
الإمتيازات وعقود الإدارة فقد اعتمدت في 
قطاع المياه. 2 
3 إصدار ا أولياً للكهرباء 


بلغت الإصدارات (1785) لقطاع 
الكهرباء حتى الآن 13 إصداراً منها: 

1-إصدار (188) لشركة«مناعء, 
العمانية التي بدأت بتوليد الكهرباء في 1996 
وكان الإصدار الأول من نوعه في الخليج. 

- الإصدار الأول (188) في المغرب 

7 0 

3-إصدار (1118/88) لمعمل توليد 
الكهرباء في منطقة «طويلة» في الإمارات 
وهو الإصدار الأول الذي تمٌ الإتفاق عليه 
مؤخرأسين الحكومة وشركة 115©. 
ومشروع الشراكة «الامارات - 115©, 
سيكون على الشكل التالي:60 في المكة 
الشركة كهرباء الإمارات و40 في الكة ل 
5. وثمة مشاريع أخرى مشابهة قيد 
الدرس. 

4- أعطت مصر أول امتياز 807 لتوليد 


© 65 مليون نسمة يعيشون تحت عتبة الفقر: ‏ 


الشباب ما بين 25 و40 في ١‏ 


ان مثل هذه المنطقة تحتاج وتستحق أكثر بكشيرمن مقاربة جامدة 
ومترددة وبطيئة لعملية الخصخصة. 


الكهرباء في منطقة سيدي قرير في 1998 
كما أن إمتيازين 801 اضافيين لتوليد 
الكهرباء هما قيد الدرس. 
5- في الأردن أول إصدار (188) هو قيد 
الإنجاز. 
6- المفساوضات لأول إصدار (ط18) 
ني دخلت مرحلتها النهائية؛ كما ان 
إصداراً أولياً (120) هو قيد الدرس. 
يُذكر أن كل هذه المشاريع تتركزت في 
مجال توليد الكهرباء وليس توزيعها أو 
نقلها. إلى ذلك فإن السعودية ومصر تعملان 
حالياً باتجاه دمج شركات الكهرباء في 
المناطق وإعادة تفريعها لاحقا تفريعاً 
وظائفيا :توليد, توزيع؛ ونقل (وليس 
» وذلك مع إفساح المجال أمام 
المنافسة في بعض القطاعات وربما بيع 
أجزاء من تلك الشركات 
القطاع الخاص. 


ين من 


مستجدات فطاع للياه 

شهد قطاع المياه ايضاً تطوّرات لا تقل 
أهمية عن تلك التي شهدها قطاع الكهرباء. 
ومن هذه التطوّرات: 

ا-عقد807 منحهلبنانليناء 
وتشغيل خط مياه الأولي. 

2- دخول سلطة مياه الاردن في عقد 
إدارة مع شركة تشغيل عالمية. 4 

3- في فلسطين, دخلت سلطة المياه 
ايضاً في عقد ادارة مع شركة تشغيل عالمية 
لإدارة ة خدمات المياه ة. 

-إمتيازلبناء وتشغيل نظام 
7 المياه المبتتذلة ف مسقط, 
وقد حصل عليه «كونسورتيوم 
( انان مقرم امعسلمعى رعنهي عادولا[ 0عواا!) من 
بلدية مسقط. يُذكر أنه سيتم اجراء إصدار 
أولي بأربعين في المئة من حقوق المساهمين 


بدوره تطوّرات من بينها: . 

١‏ - كان لبنان سباقاً في تبني 
طريقة (801) وذلك في العام 
4!] حيث وقعت الحكومة 
اللبنانية إتفاقين مع مجموعتين 
متنافستين لبناء وتشغيل شبكتيّ 
هاتف خليوي. كما كان لبنان البلد الأول في 
المنطقة في إعطاء إمتياز 807 لكونسورتيوم 
سنال نيتاه وكيت هت يكمل 
البريد. ' 

2- قامت مصر بتفريع خدمة الهاتف 
الخليوي عن شركة مصر للإتصالات, 
وباعتها في العام المنصرم لكونسورتيوم 
عالمي. كما أعطت كونسورتيوم آخررخصة 
ممائلة لتشغيل شبكة الهاتف الخليوي. 

3- أعطى كل من الأردن والسودان 
مشقّلِين من القطاع الخاص في العام 1994 
رخصاً لتشغيل شبكة الهاتف الخليوي. 


دروس التجربة الآسيوية 

إنطلاقاً من طغيان ال-807 وال 178 في 
مشاريع خصخصة قطاع توليد الكهرباء في 
المنطقة, من المناسب والمفيد تسليط الضوء 
على الدروس التي استخلصتها مناطق 
أخرى من العالم كانت قد اتبعت الأسلوب 
نفسه؛ وقد تكون التجربة الآسيوية الأقرب 
إلى التجارب العربية على هذا الصعيد: 

١‏ - عقود 801 تحلّ المشاكل المتعلّقة 
بإنتاج الكهرباء (لا1م5115) إلا أنها تؤدي 
إلى مشاكل كثيرة في ما إذا كانت أنظمة 
وشبكات التوزيع في حالة سيكة, والآداء 
على مستوى الجباية ضعيف, عندما لاايكون 
هناك برنامج فعّال وداثم لتوسيع الشبكة. 

2- غياب الإصلاحات على مستوىي 
السوق يؤدي إلى عدم الإستفادة من 
الملنافسة المطلوبة لتعزيز اداء المشفّلين 
(026124015) من القطاع الخاصء وإدخال 
عناصر المنافسة بعد الخصخصة أمر في 
غاية الصعوبة. 

3- على الحكومات إستخدام التفريع 
والخصخصة لبيع محطات الكهرباء أو منح 
الحق في القيام ب 1025 من دون إعطاء 
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ل ا ا ا ا ا ا ا 0 


المقاولين عقوداً طويلة الأجل وذلك من أجل 
إعطاء فرص أكثر وخدمات أفضل 
للمستهلكين. وعند التفريع» ينيغي على 
الحكومات إعطاء جميع الشركات الفرص 
والشروط نفسها. 0 

4- عقود ال 800 أقل تعقيدا من عقود 
80 وافضل مكها خصوضاً َحَلَالَ للوجلة 
الإنتقالية. فالتفاوض حول عقد صفقات بيع 
الكهرباء أصعب عند اقتراب موعد تحويل 
ملكية المشروع إلى الدولة بموجب عقد 807. 
كما إنه عند اقتراب موعد التسليم؛ عادة ما 
يتلكأ مشهُل الشروع عن القيام بأعمال 
الصيانة لمحطة الكهرباء. اضافة إلى ذلك. 
عقوه 00 تؤدي إلى يز قدرات الحطة 
التدافسيةة وعليه تعتبر 


التمويل؛ فكمة خيارات 0 لإعادة 
تمويل مشروع 800 لاحقاً وذلك من خلال 
اللجوء إلى صيغة «تمويل الشركات» 
(عممممكم 16 إبدل من صيفة 
«تمويل المشاريع» (66نههاظ اءعزه,!)) أو 
من خلال إستعمال السندات. 


الاتجاه الثالث 

لاتزال عملية وضع أنظمة مستقلة 
لقطاع البنى التحتية في بداياتها على الرغم 
من أهميتها الحيوية. فخصخصة مؤسسات 
ومرافق البنى التحتية؛ تتطلب وضع أنظمة 
شفافة ومستقلة تماماً عن الجهات التي 
تزوّد المواطنين بالخدمات,؛ وذلك لتحقيق 
ثلاثة أهداف: حماية المواطنين من تعسف 
الشركات القوية وتعزيز الإستثمارات من 
خلال حماية المستثمرين من سوء إستخدام 
السلطة ومن القرارات الحكومية الجائرة 
والإعتباطية؛ تعزيز الفعالية الإقتصادية. ان 
عدداً قلي من الدول العربية التي بدات 
خصخصة مرافق البنى التحتية إنتهج 
سياسات الخصخصة التي تبنتها الدول 
الأخرى في العالم. فبعض الدول العربية 
ية خاصة مع أقسام 


مستقلة تعنى بكل من قطاع الإتصالات 
وقطاع الكهرباء وقطاع المياه وغيره, 
كالاردن, والمغرب والسودان الذين أنشاوا 


إلا أن هذه الهيئات المستحدثة لاتزال ذ 
مراحل عملها الأولى وبالتالي فإنها لم تُختير 
حتى الآن. ورغم ذلك وقّرت الهيكة اللنظمة 


لقطاع الإتصالات في الأردن درجة عالية من 
الشفافية قي إعطاء التراخيص. وكتلك 
مثيلتها في المغرب التي يبدو أنها تتعهّد 
حاليا اللمناقصات الجارية لشبكة الهاتف 
الخليوي في البلاد. وي حين أن 8 دول 
عربية أطلقت مشاريع خصخصة قطاع 
الكهرباء وهي تتوقع دوراً متزايداً للقطاع 
الخاص فيه لم تقم لغاية الآنهيثات 
تنظيمية مستقلة للكهرباء. ومؤخرا قررت 
الإمارات إستحداث مكتب تنظيمي لقطاعيّ 
الكهرباء والمياه ولم يُعرف مدى إستقلاليته 
في المستقبل عن سلطة الماء والكهرباء في 
أبو ظبي. 

وفي تطور بارزء طالب البرلمان الأردني 
الحكومة بدراسة مشروعه القاضي بإنشاء 
هيئة عامة تعنى بتنظيم كافة او معظم مرافق 
البنى التحتية التي قد تتم خصخصتها. وقد 
أتبعت دول أخرى الأسلوب نفسه مثل 
الولايات المتحدة وجامايكا وبوليفيا وباناما 
والسلفادورما وقرالمزايا الكاملة لتقاسم 
الموارد وعزّز الفعالية في إستخدامها وقلّل 
من مخاطر الحصول على الغنائم المختلفة 
نتيجة الخصخصة. 

بناءً على ذلك, ثمة الكثير من الدروس 
التي يمكن للدول العربية إستخلاصها من 
خبرات وتجارب الدول التي أنشأت هيثات 
تنظيمية في السنوات ال5! الماضية. من 
الدروس: 

1- الإستقلالية والمساءلة عاملان 
أساسيان وحيويان للتنظيم الفعال. 
فالهيئات التنظيمية يجب أن تكون مستقلة 
وبمنأى عن الضغوط السياسية وعن 
تدخلات الجهات التي توفر الخدمات. إلا أن 
هذه الإستقلالية بحاجة إلى موازنتها 
بإجراءات مختلفة مثل الشفافية الكاملة 
والمساعلة. 

2 - عند إستحداث الهيئات والمؤسسات 
التنظيمية يمكن الإستفادة من الدروس 
التالية المستخلصة من تجارب دولية عديدة: 

العقود التنظيمية تكون أفضل عندما 
تخفف الحكومة سيطرتها وذلك من خلال 
تعزيز المنافسة والتفريع. 

« ضبط الأسعار يكون أكثر فعالية عندما 
يسمح لشركات التشغيل من القطاع الخاص 
بالإحتفاظ ببعض الفوائد الناتجة عن 
تحسين الاداء مقابل تحويل البعض الآخر 
إلى المستهلكين على شكل خفوضات في 
الأسعار. 

» العقود التنظيمية ذات الصداقية 


تخفض التكاليف على المستهلك. 
والحكومات التي تلتزم يجدية تحقيق 
أهداف تلك العقود يمكنها اجراء مفاوضات 


وعقد صفقات مع المستثمرين بأفض ل 
الشروط الممكنة. وحين يفتقر العقد التذها 
لبنود تتعلق بنزاهة وتجرد آليات ته و 


النزاعات؛ يطالب المستثمرون بفوائد أكبر أو 
بامتيازات أكثر (كالإحتكار مثلاً) لتعويض 
المخاطر. 
بانوراما الخصخصة في المستقيل 

من المتومّع ان تشهد دول وقطاعات 
أكثر, نشاطا متزايداً لعمليات الخصخصة. 
فبالإضافة إلى الدول التي لديها برامج 
خصخصة قيد التنفيذء فإن دولا أخرى تعمل 
على وضع برامج طموحة موضع الت 
كالسعودية ولبنان والبحرين واليمن. في 
المقابل من المتوقع أن تضمٌ عمليات 
خصخصة كبيرة لمحطات الكهرباء والمطارات 
والطرقات الخاضعة للتعرفة (في مصر), 
وقطاع الإتصالات (في المغرب والسعودية), 
والإتصالات والكهرباء (في الأرين) 
والكهرباء(فيتونس), 
والكهرباء والمياه (في لبنان) والإتصالات 
(في اليسن). 

ومن المتوقع ايضاً ازدياد المنافسة على 
مشاريع البنى التحتية بعد أن اشتدّت حدتها 
في قطاعيّ الإتصالات والنقل ووصلت 
بسرعة إلى قطاعات أخرى مثل قطاع 
الكهرباء. 

إلى ذلك تؤشر التطورات إلى أن 
الأسواق المالية والبنوك ستلعب دوراً اكثر 
دينامية في عمليات الخصخصة. وتظهر 
التجربة في العديد من الدول العربية ان 
زيادة فعاليةالاداء في البورصة 
ومؤسساتها وتطوير الأنظمة والخدمات 
فيهاهما عاملان حيويان لنجاح برامج 
الخصخصة. وهذا ما ينطبق على مصر 
والمغرب. , 

وانطلاقاً من الأهمية الحيوية للأسواق 
المالية في دفع برامج الخصصخة قدماً, 
شرعت دول عربية كثيرة في إتخان إجراءات 
عملية لتعزيز البورصة وتطوير بنيتها 
المئؤسسية والقانونية. إلأان دور صناديق 
الإستثمار والبنوك في عمليات الخصخصة 
بقي متواضعاً حتى الآن في ظل القيود 
القائمة وبالتالي عليها أن تستعد للعب دور 
أكثر حيوية في الستقبل. 88 


س0 


الاقتصاد والاعمال - آب/ اغسطس 1999 


38 


ااانه 


,الشسرق أوؤسطيسة, 
تعود مخ إساراك 


... بقلم الدكتور شفيق المصري 


«إن إنجاز سلام شامل سيجلب مقداراً هائلاً من المنافع 

الاقتصادية لشعوب المنطقة, خصوصاً إذا تحفّق قبل نهاية 
العام 2000 ... سيكون هناك تدفق واسع للإستثمار الأجنبي في 
المنطقة» وموجة كبيرة من السياحة إذا حدث ذلك قي العام 2000.. 

هذا ما أدلى به رئيس الوزراء الإسرائيلي ايهود باراك في 
معرض زيارته ( في تموز 1999) لواشنطن, وهذا ما شكلء لديه. أحد 
أهم الحوافز للزيارة. 

كان ايهود باراك يأخذ على سلفه نتنياهو ثلاثة مآخذ رئيسية: 

- أنه (أي نتنياهو) أساء لعلاقات إسرائيلٍ بالولايات المتحدة 
متجاوزاً الخط الأحمر لهذه العلاقات, ومتسبباً في أكثر من |حراج 
وتوا 


إتر. 
- أنه أساء إلى علاقات الإسرائيليين في ما بينهم متجاوزاً 
مقتضيات التماسك في المجتمع الإسرائيلي ومحدثاً في بنيته شرخاً 


- أنه أساء إلى مناغ الإستثمارفي إسرائيل بسبب تطرّفه 
السياسي العنيف» ومتسبباً في ارتفاع نسبة مخاطره وبالتالي في 
عزوف الإستثمار الأجنبي أورحيله. 

لذلك لا بدٌ من تبديل الأجواء والعمل على معالجة هذه الأمور 
الثلاثة. والواقع أن باراك استطاع أن يحقق تقدماً على الجبهات 
الكلاث: 

- أنه (باراك) حسّن العلاقات؛ في هذه الزيارة, مع الإدارة 
الأميركية قد استطاع أن يترجم هذا التحشن بشراكة نوعية 
ستراتيجية متجددة يصار إلى دعمها دورياًء بعد تتويجها بصفقة 
الخمسين طارة من طراز اف 16 » وبالإفراج عن 1,2 ملياردولار 
لإسرائيل عملا باتفاق واي بلانتيشن. 

- أما بالنسبةلمناغ الإستثمار فإن رهان باراك معقود على 
إدخال الشرق الأوسط بكامله في مناخ إستثماري مطرد. 


هن بيريؤ إلى باراك 

كانت الشرق أوسطية مشروعاً إقليمياً تنموياً للشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا. وكان شيمون بيريز المهندس الأساسي لهذا 
المشروع ولاسيما في كتابه «الشرق الأوسط الجديد» متذ العام 
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3. وكان هذا المشروع قد تطوّرء في أفكاره وآلياته. من خلال 
المؤتمرات الدولية التي عقدها بدءاً بمؤتمر الدار البيضاء 1994 
ووصولاًإلى مؤتمر الدوحة 1996. 

ولكن مجيء نتنياهو 1999-1996 جمّد هذا المشروع لأنه فضّل 
نظريات: الأمن قبل الاقتصاد, والفصل بين اليهود والفلسطينيين, 
وزيادة اللستوطنات والسلام القسري... الخ. وبذلك أحيل مشروع 
الشرق أوسطية إلى الحفط بانتظار فرص أكشر ملاءمة لوقا 
الموضوع. وكان للتعنت النافر الذي مارسته حكومة ليكود السابقة 
في هذا الشأن أثر سلبي على سياسة المنطقة بشكلٍ عام إلى درجة 
أن اللجان المتعددة الأطراف قد جمدت عملها هي الأخرى بانتظار ما 
سيسفر عنه هذا الصراع الليكودي - العمالي من جهة والإسرائيلي 

- العربي من جهة أخرى. 

ومع مجيء باراك كان من الطبيعي أن يعاد إحياء اللشاريع التي 
تعهدها حزب العمل الإسرائيلي في ضوء سياسته الجيو سياسية 
والجيو اقتصادية المعروفتين. 

ويرى باراك, نتيجة لذلك؛ أن مصلحة إسرائيل تتمثل بتفعيل* 
عدد من الأطر الإقليمية الأساسية ومنها: 

- إطار الشراكة الإسرائيلية - الأميركية الستراتيجية من أجل 
إحكام السيطرة على المنطقة بكاملها ومن أجل حماية إسرائيل من 
أي هجوم طارئ صاروخي أو «إرهابي» أو ذي دمارشامل. 

- إطار التعاون الأوروبي - الإسرائيلي القائم على المصلحة 


الاقتصادية المشتركة. 
- إطار التعاون الشرق أوسطي الذي يكفل تركيبة «الشرق 
الأوسط الجديد» الذي يضم تركيا وإسرائيل إلى التركيبة الشرق 


أوسطية الأساسية وبذلك يكون' الإطار كافياً لإدخال المصالح 
الإسرائيلية الأساسية من جهة ولاستبعاد إمكانية أي تفاهم عربي 
- عربي من جهة أخرى. 


تركيبة إقليمية 


بدأ باراك ومعاونوه في تفعيل هذا الإطار الشرق أوسطي على 
كل المستويات: 2 , 
- فهو شخصيا تحدثء وإن بأسلوب رابين» عن إمكانية إحلال 
السلام في المنطقة من أجل «أولادنا وأحفادناء وهو يحاول أن يجمع 
بين التزاكه الثنائي مع تركيا من جهة وبين بداية المفاوضات - إذ] 
حصلت - مع سورية من جهة أخرى. هذا مع العلم أن تركيا قد أبدت 
بعض القلق حيال ما يجري على المسار السوريء إلى أن قام باراك 
نفسه بتطمينها إلى عدم التعارض والتناقض. 
- وهو في لقائه مع القادة العرب الثلاثة (المصري والأردني 
والفلسطيني أكد لهم نية إسرائيل حل المشكلة المزمنة مع العرب 
وإحلال العلآقات الاقتصادية محل العداوات السابقة. والواقع أن 
ما أدلى به أمام القيادات العربية وللصحافة يصب في اتجاه إعادة 
تركيبة إقليمية تستطيع أن تشكل قوة محورية ناجحة 
- وهو في وزارته الجديدة عيّن شيمون بيريز وزيراً ل «التنمية 


الاقتصاد والاعمال - آب/ أغسطس 1999 


الإقليمية». والمعروف أن شيمون بيريز لا يزال 
بالتصور الشرق أوسطي ذاته؛ ويسعى 
إلى تحقيقه في أول فرصة ممكنة. 

- وهو يدرك أن الجو التضاوضي في الشرق 
الاوؤسط هوالذي سبق أن مهد جديا 
للإستثمارات الأجنبية سواء في قلب إسرائيل 
(أو في بعض الدول العربية الأخرى وإن بنسبة 
محدودة). لذلك فإن المطلوب اليوم هو العمل 
الديبلوماسي المكثف من أجل معاودة هذا الناخ 
التفاوضي بصرف النظر عن تحقيق النتائج التي 
يمكن أن تسفر عنه. وعلى هذا الأساس, 
تركيز باراك اليوم ينصبٌ على إعادة أو استعا 
هذا المناخ الذي تستطيع إسرائيل أن توظفه في 
تقليل مخاطر الإستثمار الأجنبي لديها واستقدام 
بعض معالمه التشجيعية. 

- وهو يدرك أيضاً أن المناغ التفاوضي ذاته 
تستفيد منه الولايات اللتحدة لأنه سياسياً 
بالنسبة لها ورقة رابحة في معركتها الانتخابية 
المقبلة. 
عو امل مساعدة 

والذي يساعد الحكومة الإسرائيلية الحالية في استعادة الشرق 
أوسطية عدد من العوامل أهمها: 

1- التشجيع الأميركي الذي التزم مساعدة الحكومة 
الإسرائيلية في مساعيها الشرق أوسطية من دون أي شرط مسبق 
ولا تحفّظ لاحق. فالملاحظ أن الولايات المتحدة التي أعطت باراك من 
غير حسابء تأمل في أن يتدبر أمر المعالجة كما يراه مناسباً. 

ب- التشجيع الأوروبي خيراً بمجيء باراك 
والذي لايرى مائعا من «الشرق أوسطية؛ التي يستفيد منها 
اقتصادياً والتي يتعهد تنفيذها من خلال اللجان المتعددة الطرف 
وإن كان يتصرف بهاجس «المتوسطية: أيضاً. 

ت- التشجيع المصري - الأردني الذي سبق أن ساهم, 
بفاعلية, » في الؤتمرات التي عقدت بدءابمؤتمر الدار البيضاء ومروراً 
بمؤتمر عمّان ووصولاً إلى مؤتمر الدوحة. 

ث - إمكانية اختراق إسرائيلي تطبيعي مع بعض الدول العربية 
فقد حدث هذا الاختراق في الماضي بمجرّد أنعقاد الجولة الأولى من 
المفاوضات ولاسيما على المسار السوري. ولاشيء يحول الآن دون 
الاكتفاء بالشرط العربي ذاته وقبل أن تسفر هذه المفاوضات عن أي 


من النتائج. 

ج - الفرصة الزمنية الممنوحة من معظم الجهات الدولية 
والإقليمية إلى باراك كي يخطط لكيفية التعامل مع القاوضض الحربي 
ووفقاً إلى باراك وليس لشروط العرب. وقد تصل هذه الفرصة إلى 
أسابيع عديدة يسعى فيها باراك إلى تقديم أمور اقتصادية 
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ايهود باراك 


وسياسية على الإعلان عن سياسته حيال 
الشرق الأوسط. 

3 - ولعلٌ هذه الفرصة ضرورية أيضا لكي 
يحتفظ بتماسك وزارته التي جمعت أشخاصاً 
غير متجانسين أصلا. وممأ لاشك فيه أن هذه 
الوزارة تصبح معرّضة لمخاطر كثيرة من الداخل 
إن هي تعوّضت باكرا إلى املف الفلسطيني أو 
السوري أو خلافهماء يما يتناول الانسحاب أو 


وقف الاستيطان. 
المدخل إلى التطبيع 

الملعروف, على كل حالء أن الشرق 
الأوسطية استطاعت, منذ مؤتمر عمّان» أن 
تحدث بعض الآليات الت تساهم في تنفيذها 
بما في ذلك البنك الإقليمي للتنمية, وأمانة 
السرء ومجلس رجال الأعمال, والمنظمة 


الإقليمية للسياحة. 

وفي عودة إلى تصريح رئيس الوزراء 
الإسرائيلي الوارد أعلاه يتضح مدى اهتمامه 
بسياحة العام 2000. فالمعروف أن هذا العام 
سيستقطب سياحة عالمية كثيفة إلى الأراضي المسيحية المقدسة, 
والمنتظر أيضاً أن تبدأ إسرائيل في التحضير لهذا الموسم الفريد» 
وتجنيد كل طاقاتها من أجل إنجاحه. لذلك ينتظر أن تبادر إسرائيل 
إلى تنشيط هذه المنظمة الإقليمية في جو مسالم يتمثل بالمناخ 
الثنائي التفاوضي من جهة والمناخ التعدد الطرف من جهة أخرى. 
وقد ورد في الاتفاق الأميركي - الإسرائيلي الأخير إشارة صريحة 
إلى تنشيط المفاوضات المتعددة الطرف. 

أما في ما يعود إلى الطرفين المصري والأردني فإنهما أكثر 
حماساً من إسرائيل نفسهالمعاودة المتوسطية والشرق أوسطية في 
آن معاً معا. والشركات الاقتصادية العملاقة تستثمر في مصر وتشيد 
بالمواقف السياسية القانونية التي أتاحت لها الشاركة في 
الاقتصاد (والسياسة) معاً. 

ولعلٌ موجات التخصيص والإصرار على دخول منظمة التجارة 
العالمية وغير ذلك من تدابير ك «اقتصاد الشوق» ودالاقتصاد 
المفتوح» وغيرهما... تساعد كلها في تسهيل الاختراق اليهودي 
الإستثماري إلى الدول العربية أو التطبيع معها من دون الرجوع إلى 
وسائل الضبط التي كانت تعتمدها الحكومات في هذه الدول في 
الماضي. 

وإذاكانت إسرائيل التي تحضّر لجميع هذه الاستحقاقات 
السياسية والأمنية والاقتصادية (في الوقت الذي يسبق 
المفاوضات) التي تتناول جميع مقدرات 00 المتنوعة, فإن الدول 
العربية تمارس دائماً سياسة الانتظار من دون أتخان القرار. 18 
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تجربة ناجحة عمرها 4 سنوات 


رشاعي للمواصلات» : 
0 ألف راكب يوميا 


ا .. تسمية ارتبطت 

بمراحل خطة النجاحات اللتتالية التي 
خاضتها إمارة دبي باتجاه ترسيخ إسمها 
على خريطة المدن العالمية حيث كانت رائدة 
محليا وإقليميا في تأمين نظام مواصلات 
متطور بلورته عصارة التجارب التي تفرّدت 
بها المؤسسة منذ أربعة أعوام نظرالعدم 
وجود تجارب مشابهة في المنطقة. 

وتتمتع اليوم «دبي للمواصلات» بمزايا 
عدة تفاضلية جعلت إسمها مقروئاً يخدمة 
التوصيل العلمية والمتميزة بالسرعة 
والتغطية الجغرافية الشاملة, وتمكّنت من 
تحقيق النوعية الراقية في الخدمة والريع 
على حدٌ سواء وهما ابرز عنصرين في نظام 
تطور مؤسسات التوصيل في العالم. 

وتواصلت خطوات المؤسسة على 
مسيرة الامتيازباعتمادها عناصر الخدمة 
المتكاملة, حيث تخطت بمرونة صعوبة 
اختيار السائق الذي يتمتع بمستوى لائق من 
الثقافة يمكّنه من تقديم الخدمة لمختلف 
الجنسيات: ويخضع لدورات تخوّله التعامل 
مع نظام العدادات والسيارات من الطراز 
الراقي 

اكيت مقي دري للمواضلاك من 
تحقيق قفزاتها الخدماتية في سنوات 
التشغيل الأربع؟ 

في هذا السياق يقول سليمان حامد 
المزروعي» رئيس المؤسسة أن أبرز مراحلي 
التطوير انعكس في إلغاء المئؤسسة تدريجا 
لأرقام الأجرة القديمة والتي يبلغ عددها نحو 
0 سيازة: بينما عززت في خط مواز؛ عدد 
سياراتها الجديدة حتى بلغ أسطولها نحو 
0 سيارة؛ محققة بذلك توازناً كاملاً بين 
حاجة المدينة من سيارات الأجرة وعدد 
السيارات القديمة الملغاة, ويتوقع أن يبلغ 
أسطولها ما يقارب ال5000 سيارة في العام 
000 1 

واستطرد المزروعي قاثلاً: دإن المؤسسة 
ضمنت تحقيق أرباح كافية لدفع خدمتها من 
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اسليمان حامد المزروعي 


جهة؛ ولتقديم تعويضات شهرية من جهة 
ثانية؛ تقدّر بنحو 40 مليون درهم سنويا, 
لأصحاب هذه الأرقام القديمة من المواطنين 
الذين تخلوا عن حقهم في الشارع لحساب 
المؤسسة. 

وأضاف المزروعي: :إن المؤسسة اتّبعت 
مخططاً متماسكامختلف العناصر التي 
تدخل في صناعة المواصلات والتي ساهمت 
في انخفاض نسبة الحوادث ورفع دخلها 
العام؛ حيث أخذت عن التجربة الأجنبية 
عامل تحقير السائق. 
0 في المئة من دخله اليومي» معتمدة لاحقا 
نظام السائق الواحد على مدار24 ساعة. 


أسطول من 5 آلاف سيارة ف العام 2000 
© © © 

نحو منع حقوق امتاز لشركات أخرى 
© © © 

التحوّل إلى «مساهمة عامة؛ قيد البحث 


بتشريعها حقه بادخارٍ 


ونجحت المؤسسة على صعيد آخر في 
تجربة الخطوط إلى خارج الإمارة وبرهنت 
أهميتها كعنصر دخل إضافيء ما اضطر 
المؤسسة إلى استكجار باصات خاصة لنقل 
الركاب» بسبب الحاجة المتزايدة لخدماتها 
خصوصا وأن مؤشرات كمية النقل اليومي 
للمؤسسة توازي ما يقارب 00! ألف راكب 
في داخل الإمارة وإلى لحي 

وقدتمٌ التركيز في «دبي للمواصلات» 
على تطاويق التحديات التي تراجه الؤسسة, 
إذ نجحت في احتواء الجانب المالي منها 
والذي من شأنه تلبية وتطوير طموحاتها, 
إضافة إلى سيطرتها على عدد حوادث السير 
وترسيخ صدقيتها في تقديم الخدمة 
السريعة حيث ينقل مؤشر الطلب على 
مواصلاتهامدى 0 شقةالراكب 
بأدائها في مدينة ك دبي تتسابق يومياً مع 
الزمن. وتجري دبي للمواصلات خطوات 
تنسيقية مع بلدية الإمارة بشأن النقل 
الداخلي والخارجي في مجال الحافلات 
خصوصا أن النقل الخارجي أصبح تابعاً لها 


بالكامل. 
مح حفوق امتياز خاصة 

أما أبرز المشاريع التي تنوي «دبي 
للمواصلات» خوضها. فتتركز في 


ستراتيجية جديدة تعتمد على منح حقوق 
امتيازلشركات أجرة وأسماء أخرى في 
الإمارة لتقديم وتشغيل خدماتها تحت 
إشنراف الؤسسة وهسن مفاييرا 
وضوابط قواعدهاء من غير أن يؤدي ذلك إلى 
زيادة في الأسعار, وبما يضمن مصالح كافة 
الأطراف وتحقيق ربحية مناسبة للشركات 
التي تتمتع بتلك الامتيازات إلى جانب 
المؤسسة وأصحاب أرقام الأجرة من 
المواطنين. كما ستسعى «دبي للمواصلات» 
إلى تقييم مدى الحاجة المستقبلية للتحوّل 
إلى مساهمة العامة وطرح أسهمها في 
السوق في ضوء الستراتيجية الجديدة. 1 
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ار ب الأونى على مدار الساعة 


في ظل الديون والأنظمة الأاكترونية و... 


المصارف المركزية الفرتكوفونية: 
اي دور؟ اية مهام؟ 


تحت كابوس الاعتداء الإسرائيلي 
على لبنان انعقد؛ واستمر منعقداً, المؤتمر 
السادس لحكام المصارف المركزية للدول 
الفرنكوفونية برئاسة حاكم مصرف لبنان 
السيد رياض سلامه. 

شارك في المؤتمر الذي استمر يومين 
في فندق بالم بيتش حكام اللمصارف 
المركزية في البلدان التالية: فرنساء 
بلجيكاء سويسراء اللوكسمبورغ؛ كنداء 
بولونياء رومانياء البانياء بلغارياء تونس» 
دول افريقيا الغربية, دول افريقيا 
الوسطىء كمبودياء جزر الرأس الأخضر, 
جزر القمر, جيبوتيء غينياء هايني» 
لاوس؛ مدغشقر, مولدافيا. 

تناول المؤتمر موضوعات متنوعة من 
1 خلال مداخلات عرضها حكام المصارف 
المركزية» وهي جاءت كالآتي: 


بولونيا؛ دروس الأزمات 

المداخلة الأولى كانت للسيدة هانا 
غرونكيفيتش فالس حاكم الصرف اللركزي 
البولوني عن الدروس التي يمكن 
استخلاصهاً” من الأزمات المالية الأخيرة التي 
عمصفت في آسيا الجنوبية وروسيا 
والبرازيل. فرأت أن أهم العبر المستقاة هي أن 
الاضطرايات السياسية تؤثر بشدة على 
تصرفات المستثمرين المؤسساتيينء وان آثار 
هذه الاضطرابات تنتقل بسهولة إلى 
الأسواق المالية الدولية, وان الأزمات النقدية 
والمالية التي قد تن شأ تتحول إلى أزمات 
مصرفية خصوصاً في حال وجود ارتباط 
وثيق بأعمال المؤسسات المصرفية 
الخارج. ورأت ان النهاية قد تظهر حاجة إلى 
تأميم عدد من مؤسسات التسليف الوطنية 
الأمر الذي يؤدي إلى تحميل المواطن نتائج 
مباشرة لاضطرابات الأسواق المالية. 
وأشارت إلى الحاجة لوجود ثقة بالصارف 
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المركزية والقائمين على شؤونها وهذا يتطلب 
استقلالية هذه المؤسسات ومصداقية 
وشفافية في إدارتها لسنوات عدة. 
افويقيا الغربية : العملة القوية 

المداخلة الثانية كانت للسيد شارل باني 
حاكم المصرف المركزي لدول افريقيا 
الغربية؛ الذي عرض لمزايا ولمساوئ العملة 
القوية. فأشار إلى ان الستثمرين 
المؤسساتيين يفضلون تكوين جزء مهم من 
محافظهم من العملات القوية كونها تلعب 
دورعملات احتياط دولي وتستعمل لتسوية 
الدفوعات الدولية. وعرض لحس نات 
ومساوئ اعتماد عملة قوية فأشار إلى ان 
اعتماد عملة قوية يتطلب المحافظة على 
معدلات تضخم منخفضة ترفع القدرة 
الشرائية للعملة وتزيد الثقة وتخلق بيثة 
ملائمة لتشجيع الاستثمار. كما يؤدي إعتماد 
عملة قوية إلى تخفيض أسعار السلع 
المستوردة وتحسين الميزان التجاري ولكنها 
أيضاً تؤدي إلى تراجع التصديرإذا لم يتم 
المحافظة على هامش تضخمي مع الدول التي 
تتنافس مع صادراتها. 

كما يتطلب إعتماد عملة قوية وجود 
انضباط مالي على صعيد عجز الدولة وذلك 
للجم التضخم والمحافظة على القدرة 
التنافسية:؛ وهذا الانضباط يؤدي إلى 
تقليص الحاجة للاقتراض من الخارج؛ لكن 
العملة القوية قد تُغري على الاستدانة وتبدأ 
المشكلة عند التسديد والضغط على 
المكتسبات المحققة من الانضباط المالي. 
وترتبط العملة القوية, عادة: بارتفاع معدلات 
الفوائد, وهذا الأمرضروري للحد من 
التضخم ولاستقطاب الأموال من الخارج 
ولكنها قد تؤدي إلى تخفيض النمو 
الاقتصادي عبر ارتفاع كلفة تمويل 
الاستثمارات. غير أنها من خلال استقطاب 
رؤوس الأموال الخارجية قد تساهم في 
تحفيز النمو بشرط تمكن اليلد من المحافظة 


على قدرته التنافسية. وخلص إلى أن المهم 
ليس الكلام عن عملة قوية أو ضعيفة بل 
توفير الثبات في قيمة العملة وقيام نظام 
مالي سليم وانتهاج سياسات اقتصادية 
جيدة على المدى الطويل. 


كندا: النظام العالمي 

اللداخلة الشالثة كانت لحاكم المصرف 
المركزي الكندي السيد غوردن تيسن الذي 
تحدّث عن الهيكلية الجديدة للنظام المالي 
العالمي» فأشار إلئ أن من أهم الأسباب 
الرئيسية للأزمات المالية في السنوات 


- التشبث بسعر صرف ثابت (ضمان 
سعر العملة بغض النظر عن الظروف 
الاقتصادية). 

- ضمانة المصرف المركزي لصفار 
المودعين وتدخله لمنع انهيار المصارف 
المتعثرة. 

- ضمانة صندوق النقد الدولي. 

وذكران الحل يكون بالتخلي عن 
سياسة تقديم الصنابات السابقة 
للمستثمرين والعمل على تقوية القطاع 
المصرفي وتعزيز الرقابة, وأخيراً إتباع 
سياسات مالية واقتصادية سليمة. وعدّد 
بعض الخطوات التي من شأنها تفادي 
الأزمات المالية مستقبلاً منها: 

- زيادة الشغافية على مستوى صندوق 

النقد الدولي. 

-إشراك القطاع الخاص في حل 
الأزمات. 

- العمل على تعديل دور اللجنة الموقتة 
عع تسمه ممتيع مز في صندوق النقد 
الدولي لتصبح اكثر فعالية. 

- العمل على التخفيف من آثار تكلفة 
الإصلاحات الاقتصادية على الصعيد 
الإنساني والاجتماعي. 

وأشاد بالمبادر: ة التي تجلث بإنشاء 


الاقتصاد والأعمال - اب/ اغسطس 1999 


«منتدى للإستقرار المالي في العالم» (يضم 
الدول الاقتصادية الكبرى وعددامن 
المؤسسات المالية الدولية : 

(10560,1415.815.1111 وغيرها) 
ولكنه أشار إلى استمرار تحبيذه لفكرة العمل 
في نطاق اللجنة الموقتة للصندوق الدولي 
لأنها أوسع تمثيلاً. 
لبنان ١‏ الدولرة 

المداخلة الرابعة كانت لحاكم مصرف 
لبنان رياض سلامة وتناولت ثلاثة مواضيع: 

الموضوع الأول كان عن الدولرة 
والاستقرار النقدي وتأثيرها على التضخم 
وتجربة لبنان في هذا المجال؛ فأشار إلى أن 
بداية الدولرة في لبنان تعود إلى أزمة إنترا 
سنة 1967 وقد سهل لها اعتماد لبنان لنظام 
صرف حرلم يتغير أبداً حتى خلال الأحداث. 
وقد اتسعت ظاهرة الدولرة خلال الحرب 
الأهلية التى استمرت نحو الخمس عشرة 
سنة وأفضت إلى تدهور العملة الوطنية 
بسبب ارتفاع عجز الموازنة العامة, وارتفعت 
نسبة الدولرة وبلغت الذروة العام 1987 
متجاوزة نسبة 92في المثة من الودائع 
المصرفية. وقد تراوحت نسبة دولرة الودائع 
المصرفية خلال السنوات الثلاث الأخيرة ما 
بين 56 في المثة و65 في المئة. 

وأضاف أنه كان على لبنان» شأنه شأن 
جميع الدول الناشكة التي تعتمد نظام صرف 
حر ان يتأقلم مع ظاهرة الدولرة والتعاملٍ 
بعدد من العملات لأنه من الصعب جداآ 
التمسك بإعتماد عملة واحدة والحفاظ على 
القدرة الكافية لتمويل الاقتصاد. لذلك لم يقم 
مصرف لبنان بإتخاذ إجراءات مباشرة 
للقضاء على ظاهرة الدولرة بل تعامل معها 
كونها واقع يجب التأقلم معه وقام بالتركيز 
على خطوات من شأنها زيادة الثقة يالعملة 
الوطنية بشكل مباشر وغير مباشرء ومن أهم 
الإجراءات التي اتخذها في هذا المجال: 

- السماح للمصارف بالاحتفاظ ب60 


الاقتصاد والاعمال ‏ آب/ اغسطس 1999 


في المئة من أموالها الخاصة بالعملات 
الأ 


إنشاء«بيروت دولارماركة»ه 
(ا51ة1/! مذااوط أنرء8) قفأص بح هناك 
سعر فوائد للودائع بالدولار الأميركي على 
غرار ما هو جار حالياً في لندن وسنغافورة, 
ما يساعد ميزان المدفوعات ويساعد على 
استقطاب رؤوس الأموال في لبنان. 

- قيام غرفة المقاصة المنشأةلدى 
مصرف لبنان بتسوية الشيكات اللحررة 
بالعملات الأجنبية. 

- حسم سندات تجارية وسندات 
خاصة درة في الدولار الأمي 
وتحديد فائدة الحسم بالاستناد إلى فائدة 
ليبورزائد هامش يحدد تبعا لأهداف 
المصرف المركزي. 

- الطلب من المصارف الإبقاء على نسبة 
سيولة تساوي 30 في المئة من ودائعها 
بالعملات الأ 

وذكران السياسة التي اعتمدها مصرف 
لبنان منذ العام 1993 وآلتي هدفت إلى 
تحقيق الاستقرار النقدي عبر استقرار سعر 
الصرث ولجم التضخم وإءا الثقة للعملة 


ة وخفض الدولرة آدت إلى تحقيق قيق 


التاا 

اض معدل التضخم من نحو 120 
في المثة العام 1992 إلى نحو 3 في المئة في 
العام الجاري, الأمر الذي أفضى إلى استقرار 
عام في مستوى الأسعار. 
ن سعر صرف اللير: 
بصورة مستمرة ومن دون تقلبات 
واسعة من 1,838 ل.ل. نهاية 1992 إلى 1,508 
ل.ل. مقابل الدولار الأميركي في نهاية 1998 
وكان لذلك اثر إيجابي على معدل النمو الذي 
بلغ4في المثة خلال السنوات الست 
المنصرمة على الرغم من وضع سياسي غير 

-زيادة صاقي التدفقات الرأسمالية, 
وهو أمريكشف عن ترسيخ ثقة امستثمرين 


بالوضع النقدي في لبنان وقد ساهمت هذه 
التحويلات في تأمين الموارد اللازمة لتمويل 
القطاع الخاص في عملية إعادة الإعمار. 


لالمجلس الثقد 

والموضوع الثاني الذي تناوله حاكم 
مصرف لبنان كان مسألة اعتماد لبنان 
مجلس نقد على غرار ما هو معمول به قي عدد 
قليل من البلدان» فذكر أن هذا الأمر صعب لأن 
ذلك يعني دولرة كلية للاقتصاد الوطني 
وبالتالي الوقوع في حلقة مفرغة من الفوائد 
المرتفعة على العملة الأميركية. وأشار إلى 
تجربة الأرجنتين في بحثها التحوّل من نظام 
مجلس النقد إلى نظام الدولرة الكلية. 

أخيرا عرض حاكم مصرف لبنان 
للتوجهات العامة في منطقة الشرق الأوسط 
فرأى اتجاهاً نهو انخفاض معدلات 
التضخم وسعياً لإدارة افضل للدين العام 
ولإزالة الحواجز بين البلدان العربية لإنشاء 
سوق عربية مشتركة, وهذا الأمرالأخير غير 
سهل لأنه يتطلب تفييرات بنيوية جذرية في 
القوانين والأنظمة الداخلية للبلدان المعنية. 
وأشار إلى ان منطقة الشرق الأوسط قد 
استفادت من الارتفاع الذي حصل مؤخراً في 
سعر النقط وهذا الأمرسوف يؤدي إلى 
زيادة المعدل الوسطي للنمو بين2 إلى 3 في 
للثة. 


سويسرا ؛ الأنظمة الإلكترو نية 

المداخلة الخامسة تحدث حاكم 
البنك المركزي السويسري الدكتور هانس 
ماير عن أهمية التحضيرات لتأمين انتظام 
أداء الأنظمة الإلكترونية عند الإطلالة على 
القرن المقبل. ورأى ان الأمر يستدعي تعاون 
الجميع في القطاعين العام والخاص ليس 
فقط للإعداد لهذه التحضيرات بل لتجاوز 
الحوادث والأزمات التي قد تحصل خلال 
الانتقال للألفية الثالثة. وشدّد على أهمية 
إبعاد المناسبة عن إطار المنافسة وممارسات 
السوق» وتوقع حصول سحوبات للودائع 
من للصارف الصغيرة لصلحة المصارف 
الكبيرة, لذلك تبدو أهمية إجراء اتفاقات 
خاصة في إطار من الشفافية والتعاون» في 
ما بين المصارف من جهة وبين المصارف 
وكبار مودعيها من جهة أخرى؛ لتوفير 
السيولة ولتجاوز المخاطر والحوادث غير 
اللتوقعة. وأشار إلى ان الجهاز المالي 
في بلاده قدانشالجنةإرشاد 
دع8 1018 ثم عل 16ن«ره»» لرصد ومعالجة أي 
إختلالات في عمل الأنظمة الإلكتزونية. 
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معرض النقد على هامش المؤتمر 


اللو كسمبورغ : دور البنوك الركذية 

في المداخلة السادسة عرض حاكم البنك 
المركزي في اللوكسمبورغ السيد إيف مرش 
لأهم التغييرات الجذرية التي ستطرأ على 
دور وآداء الصارف المركزية في البيكة 
الإلكترونية الحديثة التي تتقلص فيها 
بإضطراد الحاجة إلى استعمال الإسناد 
المادية لصالح التعامل بالذاكرات 
الإلكترونية. وأشارإلى شمول التغييرات 
خلق النقد والربح المتاتي من طباعة وسك 
النقود المركزية وتداولها وتزويرها وإعداد 
السياسة النقدية ومجال وإطار الرقابة على 
المؤسسات المصرفية والمالية وقنوات 
الاتصال والإعلام. لذلك رأى أن الأمريتطلب 
تعزيز الميزائية الإلكترونية للمصارف 
المركزية لتأمين أقصى درجات الأمان التي قد 
تصل إلى تجهيز هذه المؤسسات بنظامي 
عملللتحوطمن كافة الحوادث 
والاحتمالات. وأشار إلى أن الفرص المتزايدة 
أمام توسع وانتشار التجارة الإلكترونية 
ستدفع إلى زيادة التعامل بالنقود 
الإلكترونية؛ وان الوقت يضغط لوضع إطار 
قانوني يرعى شروط إصدارهذه النقود 
ويحدّد حقوق ومسؤوليات الؤسسات 
المصدرة لها والسته لكين والمورسين 
المتعاملين بها. 
بلجيكا: الديونية 

في المداخلة السابعة عرض حاكم 
مصرف بلجيكا السيد غي كادن لموضوع 
إدارة المصارف المركزية لديون الدولة, فذّكر 
بأن اتفاقية ماستريخت تمنع الصرف 
المركزي في أي دولة من دول المجموعة 
الأوروبية من إقراض القطاع العام في هذه 
الدولة. وتحدد النسبة القصوى للدين العام 
إلى الناتج المحلي ب60 في اللكة كذلك فإن 
اتفاقية الاستقرار والنمو تحتم على البلدان 
المنضمة إلى الاتحاد النقدي الأوروبي إيقاء 
نسية العجز العام لديها إلى الناتج اللحلي 
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ضمن حدود 3 في المثة. وأشار إلى انتشار 
مفاهيم حديثة تتعلق بالدين العام وكيفية 
إدارته خصوصاً في ظل انفتاح الأسواق 
المالية على بعضها وانتشار أفكار العوللمة, 
أهمها توجه السياسة المالية ليس فقط إلى 
تخفيض حجم الدين العام بل أيضاً إلى 
تخفيض كلقته عبر ابتعاد المصرف المركزي 
أو وزارة المالية عن تحديد أسعار الفوائد 
وترك الأمرللسوقء وقد ساعد هذا التوجه 
بتطوير السوق الثانوية للأوراق الحكومية. 
وختم بالإشارة إلى أهمية وجود قصل 
واضح بين السياستين النقدية والمالية من 
دون ان يعني هذا عدم ضرورة حصول 
تشاور داشم بين القائمين على هاتين 
السياستين. 


فر نسا؛ الاستقر اد المالي 

والمداخلة الثامنة كانت لحاكم المصرف 
المركزي الفرنسي السيد جان كلود تريشيه 
حول الاستقرار المالي والسياسة النقدية 
وشفافيتهاء وقد استهلها بالتنويه بالأهمية 
الفائقة لانعقاد المؤتمر للمرة الأولى في بلد 
من الشرق الأوسط هو لبنان. شم بادر إلى 
مناقشة ماتتداوله بعض الأوساط في 
الولايات المتحدة الأميركية من ان السياسة 
النقدية الأوروبية هي غير ديمقراطية. وأشار 
إلى أن القانون يلزم رئيس البنك المركزي 
الأوروبي بعرض السياسة النقدية أربع 
مرات في السنة الواحدة أمام البرلمان 
الأوروبي في ستراسبورغ, تماماً كما هو 
الأمرفي فرنسا حيث تستطيع الجمعية 
الوطنية الفرنسية دعوة حاكم الصرف 
المركزي الفرنسي. في أي وقت. لتقديم 
الإيضاحات عن السياسة النقدية المنتهجة, 
في حين أن رئيس «الفيديرال ريزيرف» 
الأميركي يقوم بتقديم هذا العرض مرتين 
فقط أمام الكابيتول. كذلك تدعى ركاسة 
الاتخاد الأورويي كل أسبوعين إلى حضور 
مناقشات مجلس حكام البنك المركزي 
الأوروبي في حين أن السلطة التنفيذية: في 


الولايات اللتحدة الأميركية تغيب كلياً عن 
لجنة السوق المفتوحة 
011) عع لصون اعمط معنم 


من جهة أخرى أشار السيد تريشيه إلى أن 
ية المطبقة في أوروبا عن 
الشفافية الأميركية المتلفزة. فالنظام 
الأوروبي, الذي لا يكشف عن موقف أعضاء 
الحاكمية لأنه يعتبر أن هذه الأخيرة تعمل 
بشكل جماعى ا#أع6اه», يوفر الشفافية 
المطلوبة عن طريق قيام حاكم البنك المركزي 
بعقد مؤتمر صحفيء مرة كل شهر على الأقل 
يعطي فيه تفاصيل الأسباب الموجبة التي 
دفعت مجلس الحكام لاتخاذ القرارات المعلنة. 

كذلك أوضح أن السياسة النقدية 
الأوروبية ليست اقل ديمقراطية من 
الأميركية التي تهدف بصورة أساسية إلى 
تحقيق النمو الاقتصادي وزيمادة فرص 
العمل, ذلك ان السياسة الأوروبية المتمحورة 
حول استقرار الأسعار هي شرط أسا 
للنمو ومكافحة البطالة عن طريق:1) 
المحافظة على القيمة الشرائية للعملة 
الوطنية,2 ) تعزيز الثقة بهذه العملة الأمر 
الذي يمكن من الاستفادة من معدلات فوائد 
منخفضة:3) تعزيز موقع الصناعات 
الوطنية في المنافسة بفضل معدلات 
التضخم المتدنية. 

وتناول السيد تريشيه أخيراً الأوضاع 
الاقتصادية في منطقة اليورو فأشار إلى 
تفاؤله بالستقبل الاقتصادي لهذه المنطقة 
لتوافربيئة نقدية ملاثمة لانطلاقة اقتصادية 
قوية. وأشار إلى ارتفاع معدلات البطالة التي 
لاتزال المشكلة الأساسية التي تعاني منها 
معظم دول أوروباء وأوضح ان البطألة في 
دول المجموعة الأوروبية هي مشكلة بنيوية 
ترتكز على عدم قدرة الاقتصاد الأوروسي 
على خلق أعمال ومهن لا تحتاج إلى مؤهلات 
خاصة للوافدين الجدد وذلك نتيجة قدم 
وعدم ليونة قوانين السوق, والمطلوب في 
هذا المضمار هو العمل على تحسين البرامج 
التعليمية والتأهيلية. وعرض لبعض 
المؤشرات الاقتصادية التي تظهرقوة 
الاقتصاد الفرنسي الذي حقق فائضاً كبيراً 
في ميزان المدفوعات الجاري ومعدل نمو 
جيد بلغ 2,3 في المثة. 

أخيراً عرض كل من حاكم المصرف 
المركزي الكمبودي شانتو شايو وانطوان 
نكوديا مدير العلاقات المالية الخارجية في 
المصرف المركزي لدول افريقيا الوسطى 
للتطورات الاقتصادية في بلادهما. 8 
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المتصناماة 


خدمة ثقل الطرود والوثانة السريعة خدمة الشحن خدمات النقل الداخلي الخدمات الناصة خدمة التسوة بواسطة الضاتلومر 


ارامكس تؤؤمن لكم خدمات متعددة ومتميزة في مجالات النقل والتوصيل الى جميع انحاء العالم. أعدت ارامكس برثامجاً 
دقيقاً صمم خصي صا لمتابعة أعمال الشحن والتوصيل باستخدام أحدث الوسائل والتقنيات العالمية بإبشراف 
موظفين أكفاء ويمتلكون قدرات فنية ومهارات عالية. 1 
ارامكس تضع كل خيراتها وامكانياتها في متناول يدكم لخدمتكم على كافة المستويات سواء كاثت .شخصية 
الى عملية او تجارية. هدفنا ازالة العقبات من طريقكم وتقريب المسافات واختصار الاوقات ليسهل عليكم التظرغ 
لتثمية وتوسيع اعمالكم وانتم واثقين كل الثقة أن ارامكس ستلبي احتياجاتكم مهما تعددت وإيتما كانت. 


01011107001 .للانااناا 


ارامتكسر 


في جلسة الافتتاح» من اليسار: هيلموت 


شيفرء عدنان القصارء د. ايريش كاوب, عباس فائق الغزاوي, د. محمد السعدي 


المنتدى الاقتصادي العريي - الألماني الثاني 


من التجارة إلى الشراكة 


« الحضور الإقتصادي يطفى على أهل السياسة 


برلين - ابراهيم علي محمد 


أكثر من 320 من المسؤولين العرب 

والألان توافدوالحضورالمنتدى 
الاقتصادي العربي - الألماني الذي نظمته 
غرفة التجارة والصناعة العربية الألمانية 
(غرفة) للمرة الثانية في العاصمة الألمانية 
برلين على مداريومي 24 و 25 حزيران/ 
يونيو الماضي. مثل الحاضرون مختلف 
الفعاليات الاقتصادية في كل من ألمانيا 
والدول العربية. وتخلل أعماله التي استمرت 
طوال يومي 24 و 25 حزيران/يونيو الماضي 
جلستين صباحيتين عامّتان وورش عمل 
تناولت إمكانات نقل التعاون العربي الألماني 
من«اللستوى التجاري إلى مستوى 
الشراكة» في مختلف المجالات وعلى رأسها 
السياحة والتدريب المهني. 

افتتح المنتدى رئيس غرفة الدكتور محمد 
السعدي بكلمة أهاب من خلالها برجال 
الأعمال للإسراع باستغلال فرص الاستثمار 
المتاحة بما يحقق دفع عملية النمو وتدعيم 
أسس العملية السلمية ذ في الشرق الأوسط. 
وطالب الشركات والبتوك الأمانية بمزيد من 
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الجرأة على صعيد الاستثمار المباشر في 
البلدان العربية وإلافإن البساط سيسحب 
من تحت أرجلها لصالح غيرها. واعتبرأن 
تحسّن مناخ الاستثمار في هذه البلدان أزال 
معظم مبررات التردد على صعيد النشاط 
المباشر في أسواقها. وفي ضوء تزايد 
رجحان كمّة لليزان التجاري بين العرب 
وألانياالصالح الأخيرة دعا السعدي إلى 
تطوير العلاقات الاقتصادية بين الجانبين 
باتجاه التوازن. وتحدث قي جلسة الافتتاح 
هاني الحسن ممثل الرئيس الفلسطيني 
ياسرعرفات الذي كان من المقرر أن يرعى 
المؤتمر. الحسن أكد على أهمية تحقيق 
السلام كشرط لدفع عملية النمو ونقل 
العلاقات الاقتصادية العربية الألمانية إلى 


9 
العلاقات العربية-الألمانية: 
ضرورة تجاوز التجارة إلى ..-” 

الاستثمارات المباشرة والشتراكة 
© 


مستويات متقدمة. كما شدد على أهمية 
الدعم المالي الألماني لتطوير البنى التحتية في 
مناطق الحكم الذاتي الفلسطيني ؛ حيث 
يشكل هذا الدهم ثلث مجمل الدعم الأوروبي 
لفلسطين والذي بلغ حتى الآن نحو 500 
مليون دولار. واستعرض عدنان القصار 
رئيس غرفة التجارة الدولية في باريس 
ورئيس الاتحاد العربي لغرف الصناعة 
والتجارة والزراعة أهم التحديات التي 
تواجه الاقتصاد العالمي في ظل العولة. 
وياد على راس ها ال جارة النولية 
الكلاسيكية والاستقرار المالي والتجارة 
الإلكترونية والسلام. وأشاد القصاربما 
حققته البلدان العربية على صعيد إصلاح 
قطاعاتها المالية وتحسين شروط الاستثمار 
والبدء بتحرير التجارة. وهذا مايدل على 
تصميمها لتطوير اقتصادياتها باتجاه ربطها 
بالاقتصاد العالمي. وأضاف أنه «في الوقت 
الذي تعاني فيه آسيا وروسيا وأميركا 
اللاتينية من أزمات يبدو الشرق الأوسط 
مكاناً واعداً للاستثمار ولعقد الصفقات مع 
الاقتصاد الألماني». ولم ينس الإشادة بما 
حققه بلده لبنان على صعيد إعادة الإعمار 
وعودة ثقة المستثمرين ببيروت كمركز مالي 
وخدماتي مهم في منطقة الشرق الأوسط. 
بقية المسؤولين العرب الذين تحدثوا في 
الجلستين الصباحيتين ركز معظمهم على 
مستوى العلاقات الاقتصادية مع ألمانيا 
وعلى فرص العمل والاستثمار في بلدانهم. 
وعلى صعيد العلاقات تبين أنها مأ تزال دون 
المستوى المطلوب على الرغم من تحسنها. 
ويتجسد ذلك في كونها لم تتجاوز التجارة 
إلى الاستثمارات المباشرة بشكل ملموس. 
وفي هذا الإطار أعرب السيد عباس فائق 
الغزواي السفير السعودي وعميد السلك 
الدبلوماسي العربي في بون عن أمله وثقته 
بإمكانات تعميقها. وفي معرض الحديث عن 
فرص الاستثمار تحدث مسؤولون عرب 
آخرون عن إنجازات ومزايا النشاط 
الاقتصادي في بلدانهم. وزير المالية 
والاقتصاد الوطني في السودان الدكتور عبد 
الوهاب عثمان ذكر أن بلاده حققت نسب 
نمو عالية لاتقل عن 6 فى المثة خلال العامين 
الماضيين. وتطرق إلى الإصلاحات المالية 
التي أدت إلى تراجع عجز الميزانية إلى دون ١!‏ 
المئة ومعدل التضخم إلى 8 في المئة خلال 
السنة الماضية. كما استعرض لأهم الثروات 
:الزواغية والطهيمية اندر تدمتم تع بها بلاده 
وإلى ميزات استغلالهاءوعلى رأسها 
الأراضي الخصبة والنفط والذهب والحديد 


الاقتصاد والأعمال - آأب/ اغسطس 1999 


والنحاس الخ. .. وأضاف أن بلاده دخلت 
مؤخلة تصدير الذقظ مما سيوذ |إفرالمزيد من 
الموارد لمكافحة الفقر وتحديث البنية التحتية. 
وتحدث وزيرالتجارة والصناعة التقليدية 
والسياحة في موريتانيا السيد أحمدى ولد 
حمادى عن الشروط الجيدة التي توفرها 
بلاده للمستثمرين. فلا تقتصر هذه الشروط 
ب الوزير ليس فقط في الاستقرار 
السياسي والتسهيلات الضريبية 
والقانونية؛ فموريتانيا تتمتع بثروات غنية 
لميتم البدء باستثمارها بعد ومنها على 
سبيل ائثال النحاس والذهب والأسماك. 
واستعرض أحمد الأطرش نائب وزير 
الخارجية الليبي أهم مجالات الاستثمار في 
بلاده بعد رفع الحظر عنهاء ورأى أن إمكانات 
التعاون مع الجانب الألماني أكبر من مثيلاتها 
مع الدول الأخرى , سيما وأن العلاقات 
الاقتصادية بقيت قائمة على الرغم من 
الحصار الذي فرض على البلاد بعد حادثة 
لوكربي. 
الجادب الألاني 
الذين تحدثوا من الجانب الألمان 
الدكتور ايريش كاوب رئيس الاتحاد الألماني 
للسياحة وتناول في كلمته دور السياحة في 
دفع عجلة النمو العالمي. فهي القطاع الاكثر 
إيجاداً لفرص العمل , حيث سيصل عدد 
عامليها إلى 230 مليون بحلول العام 2030. كما 
أن إيراداتها تساعد على تطوير البنى التحتية 
والصناعات الاستهلاكية. وتبين من خلال 
الأرقام التي ذكرها أن النمو السياحي في 
البلدان العربية ما يزال محدوداً. ويدل ذلك أن 
نصيبها من مجمل إيرادات السياحة العالمية 
يقل عن 2,5 في المئة, أي أقل من نصيب بلد 
صغير كالنمسا. وعرج كاوب على فرص 
السياحة الضخمة التي ما تزال غير مستغلة 
في البلدان العربية. وفي ضوء ذلك 
طالبها باتباع «.خطط ترويج وطنية 
هجومية وشاملة» طويلة الأمد. وفي 
معرض إجابته على سؤال !| 
«الاقتصاد والأعمال» بخصوص 
أهم المشاكل التي تواجه السياحة 
العربية رأى أن تحقيق نقلة نوعية 
فيها «مرتبط بالتغلب على المشاكل 
الأمنية التي تحصل في بعض 
البلدان العربية من فترة إلى أخرى». 
وقال: «أن مثل هذه المشاكل تؤدي 
إلى إلغاء الحجوزات وتراجع 
الإيرادات السياحية كما حصل في 
مضر بعد حادثة الأقصره. غيرآن 
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© 
تطوير العلاقات الافتصادية 
يبدأ بالسياحة والتدريب المهني 
٠‏ 


تطور الأحداث في منطقة المشرق العربي 
مؤخرا أكد أن الملشكلة ليست لة الأمن 
الداخلي بقدرماهيمشكلة الإرهماب 
الإسرائيلي الذي يطال النطقة بشكل مباشر 
أو غير مباشر ويعيق تدفق الاستثمارات إليها. 
ودليل على ذلك القصف الإسرائيلي الغادر 
على محطات الطاقة والبنية التحتية في 
بيروت وجنوبها والذي تزامن مع أعمال اليوم 
الثاني للمنتدى. أعمال القصف الوحشية هذه 
خيمت على اعمال اليوم الثاني للمنتدى وعلى 
وجوه المؤتمرين وأحاديثهم ومداخلاتهم. وفي 
هذا الإطار عبر وزير الدولة الألماني للشؤون 
الخارجية السيد هيلموت شيفر الذي كان أول 
المتحدثين في الجلسة العامة لليوم المذكور عن 
أسفه لما حصل في بيروت معتبراً أن ذلك لا 
يساعد على إحلال السلام ودفع عملية 
التنمية. 

ممثلو الشركات الألمانية الذين حضروا 
وتحدثوا دعوا المسؤولين ورجال الأعمال 
الألمان لإعادة تقييم وجهات نظرهم في 
الأسواق العربية الواعدة. الدكتور هشاينرش 
بندررئيس مجلس إدارة شركة فيليب 
هولتسمان أهاب بهم للتفكير مجددا بأهمية 
المنطقة العربية والمبادرة للاستثمار فيها. 
وشدد على أهمية تنفين الخطط الرامية لربط 


اقتصادياتها بمقيلاتها في الاتحاد الأوربي. 
وبالإضافة إلى ذلك دعا هيربرت فورنر مدير 
شركة بوش-سيمنس للأدوات المنزلية 
المؤسسات الألمانية إلى مزيد من العالمية من 


من اليسار: القصارء هاني الحسن» محمد السعدي 


خلال إقامة فروع ومراكز إنتاج لها في 
البلدان العربية وغيرها. وأضاف أن شركته 
تضم 260 شركة تابعة في مختلف البلدان 
ومنهامصر والسعودية. وهناك خطوط 
للتوسع إلى باقي البلدان العربية في ضوء 
بدء العرب بإقامة منطلقة التجازة العربية 
الكبرى. وتحدث بيرند فيلد رئيس مجلس 
إدارة شركة براون عن نشاط مؤسسته الذي 
يشمل كافة البلدان العربية. وذكر بأن 
المرحلة المقبلة ستشهد بالإضافة إلى أخرى 
التسويقية أخرى استثمارية وإنتاجية. 


ورش عمل 

ورش العمل التي أقيمت في إطار المنتدي 
تناولت السياحة والتدريب المهني وتمويل 
المشاريع وتقنيات الاتصالات والبيثة والبنية 
التحتية والصناعة والقوائين. وركزت 
الندوات التي أقيمت في إطارها على قطاعي 
السياحة والتدريب المهني. 


ندوة السياحة: أفاق واسعة 

أبرز اللتحدثين في المجال السياحي كان 
الدكتور اايريش كاوب الذي عبر في مداخلته 
عن التفاؤل بمستقبل العلاقات السياحية 
العربية - الألمانية. وقال بهذا الخصوص «إن 
البلدان العربية تمكنت من تحقيق الشروط 
التي تؤهلها لاستقبال الزيد من السيّاح . فهي 
لاتقدم للسائح الألماني التراث العريق 
والشمس والشواطئ والقرب الجغرافي 
وحسب, فالدفء الاجتما: 
العرب للألمان يشكلان ميزة ذ 
تزال بحاجة إلى سياسة تسوب 
تقديم عروض متنوعة على مدار السنة أسوة 
بما تفعله بلدان أخرى معتبراً أن التجربة 


واللتعة وإنما سياحة فردية وعا 
++" يتم من خلالها التعرف على العادات 


والتقاليد والمساهمة في استغلال 
فرص الاستثمار. وتحدث صائب 
نحاس رئيس رابطة جمعيات 
السياحة العربية عن فرص 
الاستثمار المتوفرة في القطاع 
السياحي العربي في ضوء الجهود 


بعضها البعض. وذكر أن تنقل 
السائح بين البلدان العربية سيصبح 
سهلاً وهناك مشروع يتم إعداده من 
أجل اعتماد فيزا سياحية سورية ب 


لبنانية مشتركة. وتوجت ندوة 
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السياحة بالتوقيع على اتفاق 
للتعاون السياحي بين موريتانيا 
واتحاد الصناعات الألماذ 
للسياحة. ويشبه هذا الاتفاق 
الذي وقع مع لبنان مؤخرا . حيث 
يهدف بالإضافة إلى تشجيع قدوم 
السائحين قيام الجانب الألماني 
بالمساعدة على تدريب وتأهيل 
الشباب الموريتاني في اللجال 
السياحي حسب ما صرّح به الوزير 
أحمدى ولد حمادى. وفي معرض 
حديثه أثناء حفلة التوقيع قال 
الدكتور ايريش كاوب رئيس الاتحاد 
الألماني المذكور:«أن هناك 
مفاوضات لعقد اتفاقات مماثلة مع دول عربية 
أخرى كالإمارات وسلطنة عمان». 


ندوة التعليم والتدريب المبني 

حظيت ندوة التعليم والتدريب المهني 
بإقبال كثيف غير متوقع وخصوصا من 
الجانب العربي. وأكثر 0 بو ام من 
المداخلات والأسئلة التي : في إطار 
المحاضرات لتر كرت كي يل الشبيبة 
ومتابعة التأهيل أثناء العمل وكذلك على 
التعليم الذي تقدمه وسائل الاتصال الحديثة 
عبر الانترنت. وعكس ذلك تعطّشهم للإطلاع 
على خصائص وميزات نظام التدريب المهني 
الألماني الذي يتمتع بكفاءة عالية. وكان من 
بين اللتحدكين خبراء ورجال أعمال 
ومسؤولون بينهم فؤاد السنيورة وزير 
الدولة اللبناني للشؤون المالية سابقاً والذي 
قدّم مداخلة شيقة عرج من خلالها على 
ضرورة الاهتمام بالتأهيل لإيجاد الخبرات 
والكوادر القادرة على الإبداع ودقع عملية 
التقدم الاقتصادي والتعاون مع ألانيا. 
وتحدث محمد عمرعبدالله المدير العام لغرفة 
تجارة وصناعة أبو ظبي حول تجربة التعليم 
والتدريب المهني الإمآراتية وسعي بلاده 
للاستفادة من خبرات مختلف الدول ومنها 
الخبرات الألمانية في مجالات تاهيل 
الخبرات والمدربين وإعداد المناهج. وبرز 
الامتمام بش كل خناص يما يسمّى 
نظام التدريب المهني الثنائي الألمان 
تيمتمتم لدممتاه هلا أه معيدرة لط ممحومه عضوم 
والذي يصنف على أنه الأفضل من نوعه في 
العالم. كريستيان رونغي المدير العام 
لمؤسسة انتيا التابعة لمجموعة لوكاس- 
ذولي الناشطة في مجال التعليم التطبيقي 
ذكر أن هذا النظام يعتمد على شقي التدريب 
المهني في المؤسسات الصناعية والخدماتية 
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الوزير الموريتاني , أحمدي ولد حمادي يوقع وقع اتف تعاون مع اتحاد الصناعات الأما/ 


وعلى التعليم النظري في المدارس المهنية 
الحكومية. ويتم تنفيذ برنامج التأهيل بشقيه 
بحيث يقضي الطالب أسبوعياً ثلاثة إلى 
أربعة أيام في المئؤسسة ويوماً إلى يومين في 
المدرسة. وتستمر فترة التأهيل التي تشمل 
الشباب يعد الصف العاشر سنتين إلى ثلاث 
سنوات حسب طبيعة المهنة. وما يميز هذا 
النظام أن غالبية الذين يتدربون يجدون 
عملهم في نفس المؤسسات التي تدربوا فيها 
بعد انتهاء فترة التأهيل. وفي غالبية 
الحالات يجد الآخرون فرص عمل في 
السوق التي تبحث في الغالب عن أصحاب 
المهن. وعن إمكانات تطبيقه عربياً صرح 
إيهاب الداعوق المدير الإقليمي للمؤسسة 
المذكورة أن المشكلة الأساسية على الصعيد 


العربي تكمن اقتصادية تضم 
مؤسسات كافية لاستقبال المتدربين كما هو 
عليه الحال في المانيا. 


الصارف الألانية 
وخلال ندوة تمويل المشاريع تحدث 
محمد ياسين فتحي المدير العام التنفيذي 
للبنك الأهلي المصري عن تجربة البنك ودوره 
في تمويل مشاريع البنية التحتية مثل 
مشروع شرق بور سعيد ومترو القاهرة. كما 
تطرق إلى دور الؤسسات المصرفية الأجنبية 
في هذا التمويل مشدداً على أن الدور الألماني 
يقتصر على تقديم تسهيلات مصرفية 
معدودة قياس إل مديلات ةا الأورويية 
الأخرى أو الأميركية. كما أشار إلى أن الألمان 
يتخوفون أكثر من اللزوم على صعيد 
المشاركة في إقامة المشاريع في المنطقة 
العربية. واعتبر الدكتور يورغن هولتز مدير 
اتحاد بنوك برلين أن ضعف تواجد البنوك 
الألمانية في المنطقة العربية يعود إلى اتشغال 
الألمان بوحدتهم والتوجه إلى شرق أوروبا 


وخصوصاً إلى روسيا. وهذاما 
أدى إلى بقاء المنطقة العربية خارج 
دائرة أولوياتها. وأعرب هولتز عن 
بأن الوضع سيتغير في 
المستقبل المنظور شريطة نجاح 
التشركات العربية بَالحضول 
على ثقة المؤسسات المصرفية 
الألمانية. 
وفي ندوة الاتصالات تحدث 


التجارة الإلكترونية مبيئاً أهم 
الخدمات التي تتم في إطارها 
للسباحة قملاعات البنوك والهاتف 
ووسائط النقل محلياً وعبر الحدود الخ... 
ن استخدام البطاقات أو الكروت 
الذكية. ويخص بالذكر منها 
ام | فع الإلكتروني 'إالشرم.آ) 
روفعد التي يتم تعميم استخدامها نظراً 
للميزات التي تتمتع بها. ومنها على سبيل 
المثال زيادة العائد وتخفيض تكاليف الخدمة 
والتمتع بنظام أمان من الدرجة العالية ناهيك 
عن إمكانية تداولها باستخدام البصمة من 
دون الحاجة إلى تواقيع. ونوّه بأهمية 
إدخال أنظمة اتصالات متجانسة في البلدان 
العربية من أجل إتاحة المجال لاستخدام 
نفس البطاقة في طول الوطن العربي 
وعرضه. 

وفي إطار ندوة المشاريع الصناعية 
تحدث الدكتور نعمان أزهري ممثل شركة 
جريمانشر لويد عن المراقبة الفنية للمشاريع. 
وأبرز دورها في التوصل إلى اقتراح الحلول 
التي تؤدي إلى تحقيق انسجام بين مختلف 
أجزاء المشروع. وتظهر نتائجها بشكل 
خاص في المشاريع التي تساهم فيها العديد 
من مؤسسات الإنتاج والتصميم. ومن شأن 
القيام بها أن يؤدي إلى الاستخدام الأمثل 
للموارد المتاحة في سبيل الحصول على 
منتج أو خدمة ذات جودة عالية. وشدد على 
أهمية مبدأ حيادية الملؤسسات التي تقوم 
بمثل هذه المراقبة وعلى اهمية عدم كيامهاً 
بالنشاط وفقاً لمبدأ تحقيق الأرباح. 

إن منتدى هذا العام تميز بحضور أقل 
من قبل أهل السياسة لصالح أهل الاقتصاد. 
ويمكن تفسير ذلك على أنه رسالة مفادها أن 
السياسيين عملوا ما ينبغي عليهم عمله على 
صعيد تحسين مناغ الاستثمار. وعليه فإن 
الكرة الآن في ملعب الاقتصاد الذي ينبغي 
عليه المبادرة لاستغلال الفرص المتاحة 
بشكل فعلي. 18 
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تحسين أداء الموارد البشرية 
في مجالي العلوم والتكنولوجيا 


إن الضمان الأمثل لعائد التأهيل يتطلب الاستخدام الستمر لأنظمة 
تعليم وتدريب عالية الكفاءة. ومن دون تقنية من الدرجة الأولى ونظام 
تعليمي وتدريبي متوافق معها لا يمكن للمؤسسات أن تحافظ على 
قدرتها التنافسية العالمية وتستنفذ إمكاناتها التسويقية. 

إن التعليم الجيد يظهر نفسه في مستوى تأهيل وكفاءة العاملين 
لديهاء وهذا ما يشكل بدوره أحد البنى الأساسية المهمة للإنتاج 
الصناعي وإستثمار حاسم على صعيد مزايا المنافسة. 


التي تضم مؤسسات: 

© لوكاس نولي لأجهزة التعليم والقياس الحدودة: 

(ل[طحصت عاعهرعوددء7/1 لمناضاع.] عااعنلا-موعيدآ) 

© أنظمة فايوي المحدودة (011811© 5951218 الالا1زم) 

© وانتيا المحدودة (لاد© 64ام1) 

ننشط مع أكثر من 400 من كوادرنا في قطاع التعليم ومواصلة 
التعليم في مجاليٍ العلوم الطبيعية والهندسية. 


إن مؤسسة لوكاس نولي لأجهزة التعليم والقياس اللحدودة تصمم 
وتنتج أنظمة تعليع في كل مجالات الهندسات الكهربائية ووسائل 
الإعلام والأتمتة ووسائط النقل. ويتمٌ إعداد هذه الأنظمة خصيصاً 
للتجهيزات والتطبيق العملي في الورش والمخابر. وتشمل دائرة زبا 
مدارس الهندسة والتدريب المهني وغرف التجارة والصناعة 
ومؤسسات التعليم ومتابعته في المؤسسات الصناعية منها 
والعسكرية. 


تعتبر مؤسسة فايوي المحدودة واحدة من المؤسسات الريادية في 
العالم على صعيد إنتاج أنظمة التعلّم والتعليم في مجال العلوم الطبيعية 
منذ تسعين عاماً. وتضمٌ قائمة زبائنها بالإضافة إلى المدارس الثانوية 
الجامعات ومعاهد البحث بالدرجة الأولى. حيث نقدم لها الحلول في 
الفيزياء والكيمياء والبيولوجيا. ولدينا مكاتب تمثيل في كل بلدان 
الجزيرة العربية وبلدان الشرق الأوسط الأخرى. 


تأسست انتيا العام 1968 كمعهد للتدريب والإلكترونيات والأت 
وتقوم بتطويردورات ومواد تعليم وتدريب وفقاً لطلبات الزبائن. 
وبالإضافة لذلك. ٠‏ تجري دورات خاصة في مؤسساتهم أو في مراكزها 
التدريبية. ولدى انتيا ثمانية من هذه المراكز في الخارج؛ بينها تلك 
جودة في لبنان وإسبانيا وبولونيا وهنغاريا والبرتفال وتركيا. 

إن مجموعة لوكاس نولي تعني الطريق إلى كيفية اكتساب المعرفة 
ولديها خبرات سنين طويلة كأكبر مؤسسة عالمية في قطاع التعليم 
ومتابعته؛ بادر إلى الاتصال بذا - يسرنا الاستجابة لطلباتك. 


الخليج: القطاع التجاري 
وتاثيرات العولهه 


الشتى: هذه هي شروط 
الاستفادة من المتغيرات 


في غمرة الكلام الكثير عن العوللة 
وتأثيراتها السلبية والإيجابية يبدو الاهتمام 
العربي في هذه الظاهرة أقل من المستوى 
الطلو» خصوصاً في كيفية الاستفادة من 
العولة لخدمة وتطوير الاقتصادات العربية 
أقلّه في القطاع التجاري. . من هنا تأتي أهمية 


البحث الذي أعدّه جاسم محمد الشتى؛ مدير 
عام غرفة تجارة وصناعة البحرين؛ بعنوان 
«تأثير العولة الاقتصادية على قطاع التجارة 


في مجلس التعاون الخليجي». 


القطاع التجاري في الخليج 
نستطيع فهم تأثير العولة وكيفية 


استفادة دول الخليج منهاء لا بد من الحديث 
عن الواقع الحالي للقطاع التجاري» وحركتيّ 
التصدير والاستيراد. ويعتبر الشتى أن 
الصادرات الخليجية تتجه بشكلٍ أساسي 
نحو أسواق الدول الصناعية المتقدمة حيث 
بلغت قيمة صادرات دول مجلس التعاون 
في العام 1997 إلى دول جنوب شرق آسيا 
1 مليار دولار: اليابان 30,1 مليار دولاز» 
السوق الأوروبية12,4 ملياردولار أميركا 
6 مليار دولار, أما الواردات فمعظمها 
يأتي من الدول الصناعية أيضاً مثل السوق 
الأوروبية (30,2 مليار دولار)» أميركا (14,9 
ملياردولار) وجنوب شرق آسيا (10,3 
مليارات دولار). ويقول الشتى أن ارتفاع 
إجمالي قيمة الواردات بنسبة 80,2 في المثة 
(من العام 1988 إلى 1997) يعود إلى ارتفاع 
مستوى المعيشة وزيادة معدلات النمو 
يذ العديد من الخطط 
وبرامج التنمية الاقتصادية. كما أن نسبة 
إجمالي الصادرات ارتفع أيضاً بنسبة 125,8 
في الثة ليؤدي كل ذلك إلى زيادة حجم 
التبادل التجاري بنسبة 104,8 في المئة من 
العام 1988 إلى العام 1997. 
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جاسم محمد الشتي 


آخار الموللة 

إن ظاهرة العولمة أتت بكثير من الفائدة 
على الدول الصناعية الكبرى ولكن هل هذا 
هو الحال مع الدول العربية وخصوصا دول 
الخليج؟ 
إن دول الخليج مثلها مثل باقي الدول 
النامية ستستفيد من نظم ضبط قواعد 
السلوك والتعامل في التجارة الدولية ومن 
قواعد منظمة التجارة العالمية في مجال 
التحكيم وتسوية المنازعات التي يمكن أن 
تنشأ عن العلاقات التجارية بين الدول. ولكن 
أهم الآثار الإيجابية للعولمة على الخليج هي 
انفتاح أسواق الدول الصناعية لتستوعب 
المزيد من صادرات الدول النامية سواء من 
السلع الزراعية أو الصناعية نتيجة لتخفيض 
الرسوم الجمركية وغير الجمركية. هذا 
الانفتاح سيساهم ليس فقط في حفز 
الشركات واللؤسسات الإنتاجية الختلفة 
على تحسين جودة الإنتاج وزيادة قدرته على 
المنافسة, ولكن في تحسين هياكل البنية 
الأساسية في دول مجلس التعاون وفي 
الاهتمام بتنظيم المعلومات والاتصالات 
وتحسين المناخ الإستثماري لدول الخليج 
أيضا. ويعتير الشتى أن إنعاش العولمة 
للاقتصاد العالمى وإخراجه من الكساد, 


وتوقع البغض إضافة 250 إلى 300 مليار 
دولارعلى الدخل الصافي العالمي, لا بد أن 
يعود جانب منه على اقتصادات دول 
الخليج 

وعلى الرغم من فوائد العولة الكثيرة لا 
بد من التنتّه لخاطرها وآثارها السلبية لأن 
الكثير من التقارير الاقتصادية تفيد أن الدول 
النامية, لاسيما دول الخليج» لن تستفيد 
مزايا ومنافع العولمة على النحو الذي يمكن 
أن يحقق العدالة والمساواة والتكامل 
الاقتصادي الدولي المطلوب. خصوصاً في 
مجالاتالإستثماروالتدفقات 
البتروكيميائية. وبما أن هذه السلع لاتزال 
تخضع لقيود جمركية وغير جمركية في 
الدول الصناعية؛ فإن هذا سيؤثر سلبا ليس 
فقط على أسعار صادرات هذه السلع ولكن 
على اقتصادات دول الخليج بكاملها أيضاً. 
فانخقاض الطلب على النفط يؤدي إلى 
حدوث فائض في الإنتاج التقسين ان الذي 
بدوره يؤدي إلى انخفاض العائدات 
ولتغطية هذا العجز, يمكن لدول الخليج 
القيام بخطوات عدة قد تزيد الوضع سوءاً, 
فإذا قررت الأوبيك زيادة الإنتاج فإن هذا 
سيمعن في تدهور الأسعار, وإذا قررت دول 
الخليج فرض ضرائب أو رسوم على بعض 

والخدمات المعفاة أصلاً من الضرائب, 

فهذا سيؤدي إلى إحجام جائب مهم من 
المستهلكين عن شرائها. أما إذا قررت دول 
الخليج اللجوء إلى أسواق رأس امال العالمية 
للحصول على قروض لتمويل العجزء فهذا 
سيؤدي إلى زيادة الديون الخارجية علي 
دول الخليج. والذي سيزيد الوضع سوءاً, 
هو إمكانية تنصل الدول المتقدمة من 
تعهداتها نحو الدول النامية في مجال 
التكنولوجيا المعونات اللازمة التي التزمت 
بهاقي منظمة التجارة العالمية, كما 
أن الصولة ستلغي فوائد النظام العام 
للأفضليات الجمركية التي يأخذ بها الكثير 
من الدول الصناعية والتي تعفي بعض 
الصادرات الصناعية للدول النامية من 
الرسوم على السلع المماثلة المستوردة من 
الدول التقدمة. ويعتبر مدير عام غرفة 
البحرين أن دول الخليج لاتستطيع بالدرجة 
الكافية منافسة الدول الكبرى بسبب تمتع 
الأخيرة بتكنولوجيا متطورة. أخيرا وليس 
آخراء وبسبب الاندماج والترابط بين 
اقتصادات الدول وانفتاح الأسواق على 
بعضها بشكل لم يسبق له مثيل؛ فإن أهم 
الأخطار للعولّة هو سرعة انتقال الأزمات 
الاقتصادية أو الخسائر بين الدول. 
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الاستفادة من العوللة 


أصبحت ظاهرة العولة الاقتصادية 
ظاهرة حقيقية, من هذا أصبح من الضروري 
التعامل معهاء تعظيم آثارها الإيجابية. 
والحدّمن آثارها السلبية, الشتى يقترح ما 


بم - الإسراع بانضمام باقي دول الخليج 
مثل السعودية و سلطنة عمان إلى منظمة 
التجارة العالمية للاستفادة من التسهيلات 
التي تفرضها هذه المنظمة المسيطرة على 95 
في المئة من إجمالي حجم التجارة العالمية. 
الا 'سراع بتكوين السوق الخليجية 
المشتركة لتدعيم الموقف التفاوضي مع 
العالم الخارجي في كافة المجالات. 
-مواصلة الاهتمام بسياسات دعم 
وتشجيع الصادرات الصناعية لزيادة 
قدرتها التنافسية على المستوى الدولي» ما 
يؤدي إلى توسيع الأسواق الخارجية لهذه 
الصادرات واكتساب أسواق جديدة. هنا 
يجب التركيز على الصناعات التصديرية 
التي هي ذات ميزة نسبية تجعلها قادرة على 
المنافسة, وتشجيع بحوث التسويق على 


مستوى المؤسسات الصناعية الكثيرة في 
دول الخليج. 

- زيادة فاعلية دور الغرف التجارية 
والصناعية واتحاداتها في مجال تنمية 
التجارة الخارجية لدول الخليج عن طريق 
مشاركتها للوفود الرسمية إلى الخارج 
للحصول على أفضل الشروط في مجال 
الاستيراد والتصديرء وتفعيل دورها في 
مجال إعداد وتهيثة المتطلبات الخاصة 
بعملية التجارة والحديث عن نتائج ذلك في 
مؤتمرات وندوات خاصة. كما أن على دول 
مجلس التعاون تشجيع الغرف على 
المشاركة فى المعارض وإقامتهاء خصوصاً 
تلك التي تتعلق بالمنتوجات الوطنية. 

- إن سياسة الإغراق الخارجي التي 
تقوم على تصدير سلع وبيعها بسعر الجملة 
في الأسواق المحلية لبلد المنشأ سيؤدي إلى 
انهيار الشركات الوطنية بسبب عزوف 
المستهلكين عن شراء منتجاتها, مؤديا في 
النهاية إلى احتكار الشركات الأجنبية 
الكبيرة للسوق في دول الخليج. لذلك على 
الأخيرة أن تحقق حدا مهما من التنسيق 
والتعاون في ما بينهالمكافحة «سياسة 


قيمة واردات وصادرات دول مجلس التعاون الخليجي 


مع أهم الدول والمجموعات الدولية 
خلال العام 1997 

أهم الدول والمجموعات الدولية واردات صادرات الميزان التجاري 

القيمة النسبة 96 القيمة النسبة 40 فائض/عجز 
السوق الأوروبية 00 399 8 109 2 
أميركا 63 194 62 11.1 2301 - 
دول جنوب شرق آسيا ‏ 10.378 13:5 271400007 20649 
اليابان 1122020807 149 26.6 2502 
الصين 32020258 19000021 27 
باقي الدول العربية 141 1.8 22101 19 720 


المصدر: منظمة الخليج للاستشارات الصناعية 
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عملية الاندماج بين الكيانات واالؤسسات 
الاقتصادية المماثلة لأن ذلك يساعد على 
تفادي التقلبات الاقتصادية والركود 
الاقتصادي العالمي والارتقاء بمستوى 
الخدمات وانخفاض تكاليف وتشغيل 
وزيادة مسعدلات الأداء والاستعانة 
بالتكنولوجيا الحديثة وزيادة القدرة على 
المنافسة. 
- بما أن الشركات العائلية منتشرة 
بشكلٍ كبير في دول الخليج والتي تواجه 
الكثير من المشاكل بسبب طغيان الطابع 
لاابدٌ لجلس التعاون أن يحوّل هذه 
الشركات إلى أخرى عامة مساهمة أو مقفلة 
مايساهم في تطوير القدرات المالية 
والإنتاجية لهذه الشركات. 
تدعيم المزايا النسبية التي يتمتع بها 
القطاع الخاص في دول الخليج والافتمام 
ببرامج التخصيص. 
- الاهتمام بعنصريّ السعر والجودة 
في الإنتاج عن طريق قيام المئؤسسات 
الإنتاجية بالتدريب المهني للعمال؛ والاهتمام 
ليس فقط بكفاءة الختبرات وأساليب 
الفحص, بل أيضاً في عمليات التعبثة 
وتغليف السلع طبقاً للمواصفات العالمية. 
ويشرف على كل ذلك إدارة كفوءة قادرة على 
تطوير الطاقة الإنتاجية وتفعيل التعاون بين 
المؤسسات. 
- الاهتمام ببحث ودراسة نظام التجارة 
الإلكترونية لتدقيق استفادة دول الخليج من 
هذا النظام. 
-مواصلة الاستمرار في مراجعة 
التشريعات والسياسات الاقتصادية 
لمواجهة المتغيرات الاقتصادية المترتبة من 
آثار العوللة. 
- تفعيل المغاوضات مع الدول الصناعية 
للتغلّب على العقبات التي تواجه الصادرات 
الصناعية وخصوصاً البتروكيميائية منها. 
بعد دراسة آثار العولة والستراتيجية 
المثلى لمواجهة مخاطرهاء يمكن القول أن دول 
الخليج لايمكن أن تستفيد من المتغيرات 
الاقتصادية إلامجتمعة. من هناء على دول 
مجلس التعاون أن تسعى ليس فقط إلى 
توسيع نطاق وفاعلية اللشروعات الخليجية 
المشتركة, بل أيضاً إلى الإسراع بتأسيس 
منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى, لزيادة 
القوة التغاوضية للدول العربية؛ وتعظيم 
الفوائدء وتأسيس المزيد من المشاريع 
المشتركة للحدّ من الاستيراد الخارجي. 18 
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شيراتون الخو 
417لا نا>1 14010131 51115 


قمالسم مير 
الخصساد هو 30 جساسزة 


في شيراتون الكويت, عالم يتميز 
بلمسات هندسية وجمالية خلاقة 
وبأجواء من الرفاهية والراحة جعلته 
عنواناً وحيداً لروح الضيافة وأمّلته 
لنيل أكشرمن30 جائزة عامية 
وللإنضمام إلى مجموعة الفنادق 
الفخمة لشيراتون. 

مدير عام شيراتون الكويت؛ السيد 
فهد ابو شعر تحدّث عن الفندق 
ونشاطاته. وهنا الاسئلة والأجوبة: 


8 كيف تقيّم أوضاع شيراتون الكويت» 
بعد إعادة بنائه بالكامل؟ 

ل] فندق شيراتون الكويت تملكه شركة 
الفنادق الشرقية وتديره شركة شيراتون 
العالية العاملة تحت مظلة «ستار وود» 
العالمية (5]3:19/004) التي تعتبر من أهم 
شركات إدارة الفنادق في العالم. ودستاز 
وود تضع إضافة إلى شيراتون, 
مجموعات الفنادق التالية: طنادء/قاء لإتنا»:نام1 
دملاءع لاوء, قامنه8 به لآ وتووعو0. 
وشيراتون الكويت هو أول شيراتون خارج 
الولايات المتحدة الأميركية وقد اذ 
6 حزيران/ يونيو 1966) وكان يمكل أول 
فندق درجة أولى في منطقة الخليج وأحد 
أواكل فنادق ة الأولى في العالم 
العربي. 

تعرض الفندق إلى تدمير كامل خلال 
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فهد ابو شعر 


الغزو العراقي للكويت, وأعيد بناؤه بعد 
التحرير ليستعيد دوره العريق كأحد أهم 
الفنادق في النطقة. كما انض إلى 
مجموعة الفنادق الفضمة لشيراتون 
الكت الاتناكتاتآ دمنسعدطة) العام 1994. 
وشيراتون الكويت يحتل الدرجة الاولى: 
وقد نال بعد إعادة بنائه أكثر من 30 جائزة 
عالمية. كما صئّفته مجلة «الإقتصادٍ 
والأعمال» كأفضل فندق في الكويت وفقاً 
لإستفتاء أجرته العام لاحي -وجَالقغْل 
ق المرتبة الاولى بين الفنادق 
إن من حيث الايرادات أو من حيث 
نسبة الاشغالء وما يميز الفندق عن سواه 
هوتنوّع المطاعم فيه لإرضاء جميع الأذواق» 
فهناك المطعم اللبناني والايطالي والصيني 
والهندي» إضافة إلى الردهة والمقهى 
الإنكليزي وصالة المؤتمرات أحد أهم أسباب 


نجاح الفندق هو تلبية حاجات ورغبات 
الزبائن وليس رغبات وحاجات الإدارة. نحن 
ننظر إلى الصناعة الفندقية من منظار 
الزبائن. 
ا ماهي الخدمات والتسهيلات التي 
يقدّمها الفندق لزبائنه وخصوصاً رجال 
الأعمال منهم؟ وما هي الأقسام التي أضيفت 
بعد إعادة بنائه؟ 

الغرف كلها مجهّزة بالفاكس, وكنا 
السبّاقين في ذلك, وكذلك كنا السبّاقين في 
توفير خدمأت الانترنت في الغرف» بحيث 
نوفّرللزبون جهاز كمبيوتر وموقع (أو 
عنوان) على شبكة الانترنت, وطبعا كل 
الغرف مجهّزة بالأجهزة السمعية والبصرية 
المستقلة (ستريوء تلفزيون وفيد 

بالنسبة لعملية إعادة البناء؛ ! 
الفرصة لتوسيع حجم الفرف. والفندق 
ينفرد بين فنادق المنطقة بسعة غرفه التي لا 
تقل عن 45 مترا مربعاً. وقد أنشأنا مركزاً 
لرجال الأعمال لتوفير كل خدمات الفاكس 
والانترنت والهاتف والطباعة؛ إضافة إلى 
أننا خصصنا ثلاثة طوابق بخدمات مميزة 
أسمينافا الخدمات البرجية, 
(56171085 10155) بحيث أن الزبون يحصل 
على خدمات خاصة اضافية كاستعمال 
الردهة لعقد الإجتماعات واستقبال الضيوف 
إضافة إلى خدمات متنوعة على مدار الساعة, 
وذلك مقابل زيادة ضثيلة على تعرفة الغرفة 
الأساسية. 

8 كم بلغت كلفة إعادة البناء؟ 

0 كلفة إعادة بناء وتحديث الفندق 
بلغت نحو 50 مليون دولار ووضعية الفندق 
تطلبت هذا المبلغ الكبير. فشيراتون الكويت 
عبارة عن ثلاثة أبنية بنيت على مراحل: المبنى 
الأول تم بناؤه العام 1966 والشاني أواكل 
السبعينات, أما الثالث فقد أنجز العام 1978 

عملية إعادة البناء شملت كل مباني 
الفندق وكان هناك تغيير جذري للبنى 
التحتية؛ وما أنجز مدعاة فخر لنا.ء إذ أن 
شيراتون الكويت يعتبر حالياً أحد أهم 
وأفخم الفنادق الدولية في العالم العربي. 

© بالنسبة للزبائن. إلى أية فئة ينتمون 


0 


0 بالإمكان القول أن99 في المئة من 
زبائننا من رجال الأعمالء إذ أن الكويت تعتبر 
مقصداً للأعمال بشكل أسا اكترمفيا 
مقصداً للسياحة. الكويت بلد للتجارة والمال 


من المؤتمرات سنوياً إضافة إلى سياح عرب 
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وخليجيين خصوصاً أما بالنسبة 
للسياحة, فإن الكويت لم تستطع 

حتى الآن وضع نفسها على 
الخريطة السياحية في المنطقة رغم 
أنها تمكّل بنظري درّة الخليج 
فينج بإآن تتضافر الجهود في 
القطاعين العام والخاص لخلق 
نشاطات سياحية وثقافية وفنية 
لتعزيز السياحة في الكويت تماماً 
كماحصل في فعاليات«هلا 
فبراير», الذي كان ناجحاً وأعطى 
دفعاً كبيراً للبلد على الرغم من أن 
فترة التحضير كانت قصيرة 
نسبياء وبرأيي أهم مظاهر نجاحه 
كان اسهامه في خلق أجواء الفرح 
لدى الكويتيين أنفسهم. فالنجاح 
على الصعيد الحلي هو استثمار حقيقي 


كيف تقيّم وضع الصناعة الفندقية 


في الكويت؟ ما هي الفرص | هذا 
الام وماهي متطلبات السوق 

0 قبل الحديث عن الكويت أودّ أن أشير 
إلى النقص الكبير في الغرف إن في لبنان أو 
سورية أو البحرين وغيرها. العر 
لايلبي الطلب القائم في كل المنطقة تقريبا, 
وتطوير الصناعة الفندقية يعتمد على 
سياسات الدول لناحية تعزيز السياحة 
وخلق الأنشطة السياحية والتجارية 
والإقتصادية لجذب السياح ورجال الأعمال 
على حِدّ سواء. 

بالنسبة للكويت, الفنادق الكويتية 
تعتمد بشكلٍ أساسي على رجال الأعمال؛ 
وهذا يعني ان الصناعة الفندقية , 
ترتبط عضويا بطبيعة الإقتصاد 
الكويتي الذي يرتكز إلى النفط 
والإستثمارات الخارجية. وقد 
انعكس تراجع أسعار النقط 
والتباطؤ الإقتصادي في الكويت 
على حركة رجال الأحمال الأجانب 
وبالتالي على الفنادق الكويتية. إلا ) 
أن ذلك لاايمنع برأيي من ايجاد 
منفس إقتصادي ثالث غير النفط 
والإستثمار الأجنبي لتعزيز 
النشاط الإقتصادي في البلد من 
جهة, والصناعة الفندقية من جهة 
أخرى. 

وهذا المتنفس الإقتصادي هو 
التجارة» فالكويت بلد تجاري في 
الأساسء والإنفتاح الإقتتصادي 
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فندق «شيراتون الكوبت» ملتقى كبار الشخصيات العاللية. في الصورة: السيد قهد أبو شعر 


يستقبل الرئيس الأميركي السابق جورج بوش 


والتجاري» وصولا إلى جعل الكويت مركزا 
تجاريا مهما في المنطقة, , كفيل بتعزيز 
الإقتصاد الكويتي بكافة قطاعاته ومن 
ضمنها السياحة والفنادق. لنأخذ دبي مثلاً, 
في العام 1982 كان عدد الغرف السياحية 
فيها يراوح بين 500 وألف غرفة:, أما اليوم 
فهناك ما لايقل عن 30 ألف سرير وهذا في 
فترة لااتتجاوز 18 عاماً. كل ذلك بفضل 
الإنفتاح التجاري والمالي الذي حوّل دبي إلى 
مركز تجارة ومصارف في النطقة. 

لبد من خلق خط ثالث في الكويت في 
ظل تراجع اسعار النقط والإستثمارات 
الأجنبية, والخط الثالث برأيي هو السياحة 
والتجارة والخدمات المالية والمصرفية 
المساندة لها. 

يذكر إلى أنه كان في الكويت في العام 
181 ما يزيد عن 1000 غرفة ننرجة أولى» 


وفي العام 1982 دخلت فنادق 
دولية مشسل ساس (545) 
وريجتسي((09معه80) 
واليريديان (هننلضع31) 
والهوليداي ان (هها نودهتاه14) 
ووصل عدد غرف الدرجة الأولى 
إلى 2000 غرفة. بعد التحرير, 
إنخفض عدد الغرف في فتنادق 
الدرجة الاولى: الريجنسي لم يفتح 
بعد التحرير, في الشيراتون 
انخفض عدد الغرف من 477 إلى 
0 غرفة, في الميريديان من 377 
إلى 280 غرفة؛ في الهوليداي ان من 
0 إلى 300 غرفة؛ وهذا ما ينطبق 
ايضا على فندق سفير. اليوم عدد 
غرف الدرجة الاولى المتوفرة في 
الكويت لا يزيد عن 1363 غرفة بالمقارنة مع 
0 غرفة في 1982. 

بقي الوضع الإقتصادي على 
حاله. لا أرى آية.جدوى إقتصادية من 


عدد الغرف إن عن طريق توسيع الفنادق 
اموجودة أو بناء فنادق جديدة؛ ولكنني على 


آفاقاً واسعة جد للإقتصاد الكويتي بشكل 
عام وللصناعة السياحية والفندقية بشكلٍ 
خاص. وإذا ما نظرنا إلى السياحة في 
مختلف دول العالم نرى ان معدلاتها مرشحة 
للإزدياد على مدار السنة, وبإعتقادي ان 
بالإمكان وضع الكويت على الخريطة 
السياحية العالمية» خصوصا ان البلد يتمتع 
بمميزات إقتصادية وسياحية كثيرة تؤهله 
لذلك. المطلوب ليس فقط جذب السائح 
العربي والأجنبي, بل ايضاً الحد من الهجرة 
المالية الكويتية التي تحدث خلال 
أية عطلة, وهذا هو الأهم برأيي. 
ففي أية عطلة يخرج معظم 
الكويتيون خارج البلد وهذا يشكّل 
استنزافاً كبيرا يرتد سلبا على 
الإقتصاد ككل؛ في حين أن تنشيط 
السياحة عبر خلق النشاطات 
الفنية والثقافية والتجارية وغيرها 
يعزز جميع القطاعات الإقتصادية 
من دون إستثناء:التجارة, 
الفنادق, المطاعم, المصارف ... . أما 
كلفة تعزيز السياحة على الدولة 
فلا تتطلب إستثمارات وأموالاً 
طائلة, بل تتطلّب فقط تسهيلات 
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4 ( 
لنهالتها 
5 


انتركإنتيننتال 


6 فغادق جديدة 


07 لياد | 5 3 وام 
ومسؤوامات اجتهافية ونعدية 
تقوم سلسلة فنادق انتركونتيننتال بتطوير» مشاريع جديدة ضمن خطة توسع 
في الشرق الأوسط وافريقيا ترفع عدد فنادقها العاملة إلى 44. 


ا ا ا ا 
ومجموعة من الطاعم المتنوعة. . ويعدّ الفندق جزءاً من مجمع ضخم يتم تنفيذه على 4 
مراحل يشمل مركزاً للتسوق و 55 شاليهاً و111 وحدة سكنية. 


تستعد سلسلة فنادق ومنتجعات 


لافتتاح ثلاثة فنادق في المملكة العربية 
السعودية هي فندق التقوى انتركونتيننتال 
المدينة في أواخر العام الجاري ويضم 192 
غرفة, ليصبح ثالث فندق تديره انتركونتيننتال 
ة النورة بعد انضمامه لفندقي دار 


المكرمة؛ والعاشر في المملكة العربية 
السعودية. 

وأكدت السلسلة إعادة افتتاح 
فندق فينيسيا انتركونتيننتال في 
بيروت في ليلة رأس السنة الميلادية 
المقبلة؛ بعد أن خضع لبرنامج |[ 
تجديدات شامل استغرق خمس 
سنوات وبلفت تكاليفه 100 مليون 5 
دولار أميركي. ا 

وعلى صعيد القارة الافريقية 
كعم او 1 
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جوهانسبرغ ايربورت انتركو, 
جنوب افريقيا في أواخر العام الجاري؛ ويضم 
0 غرفة:؛ بالإضافة إلى ذلك تقوم سلسلة 
الفنادق العالمية حالياً بتطوير مشاريع عديدة 
أخرى في أماكن ر: النطقة. 

وقال ريمون ج. خليفة رئيس سلسلتي 
فنادق ومنتجعات انتركونتيننتال وكراون 
بلازا الشرق الأوسط وافريقيا عن فندق 
انتركونتيننتال الدوحة الجديد الذي سيفتتح 


في مطلع شهر أيلول/ سبتمبر العام المقبل: 
«انه مشروع مدهش حقق دخول 
انتركونتيننتال لأول مرة في قطر. ويشكل 
جزءا من مرحلة مهمة من مراحل تطوير 
منشآت الشركة في منطقة الخليج». 
ف:«لأننا ملتزمون بتقديم مستويات 
فنادقنا ومنتجعاتنا في 


نفسها التي تمّيز فنادق انتركونتيننتال حول 
العالم». 

من جهة أخرى؛ تبدي سلسلة فنادق 
انتركونتيننتال حرصها على صفات مميزة 
سواء لراحة نزلائها أو لمسؤولياتها 
الاجتماعية والبيثية. ومنذ 1996 وحتى اليوم 
تقوم السلسلة بجمع الأموال لصالح 
«اليوينسفء التي يستفيد منها اكثر الأطفالٍ 
بؤسافي العالم. وقامت الشركة مؤخراً 
بتقديم برنامج على الإنترنت هو عبارة عن 
مزاد علني لليلة واحدة على أي غرفة من 
الفنادق ال200 التابعة لها؛ على أن يخصص 
ريع هذه الليلة ل«اليوينسف». 

وفنادق انتركونتيننتال هي أول شركة 
فنادق تقوم بتأسيس نظام للادارة البيئية من 
خلال التزامها بنقاط 6 هي :خفض استعمال 
الطاقة والمياه, التدقيق البيئي؛ دعم 
برامج بيثية محلية مثل مشروع 
لإعادة تدوير الورق والنفايات في 
القاهرة. 

وإلى هويتها العالمية, تهتم فنادق 


وخصوصية البلد الموجودة فيه 
| والحفاظ على عاداته وتقاليده 
وفنادق المجموعة في مصر خير دليل 
على ذلك سواء في «سميراميس» أو 
منتجع الاهرامات الدولي ه105هتر 
كارمكع 1 أقدم ناش معام . 


الاقتصاد والاعمال - آب/ اغسطس 1999 


أعلنت سلسلة 
فنادق ومنتجعات 
«هوليداي إن» 
العرى اأرسطا 
عزمها على إفتتاح 


فندق هوليداي إن السلام جدّه. 
وسيجري إفتتاح أول فندقين جديدين 
من الغنادق الستة في حفر الباطن 
والرياض أواخر العام الجاري؛ بينما 
تفتتح الفنادق الأربعة الأخرى العام 
المقبل في الهفوف والمدينة المنوّرة والخبر» 
إضافة لمنتجع هاف مون باي على الساحل 
على بعد 40 كلم من الخبر. 
من جهة أخرى,؛ فازت شركة بالحصا 


شرعت فنادق 
ومب يعات 
انتركونتيننتال 
وكراونبلاز! 
بالتخطيط سلقاً 
للإشتراك في 
عرض سوق 
السفر العربي 
(اللتقى 2000) بعد 
أن تكلل إشتراكهما 
في «الملتقى 99, 
بالنجاح. 

وشكل معرض سوق السفر العربي 
«الللتقى 99: قاعدة مثالية للتعاون بين 
السلسلتين العالميتين» حيث قامتا بعرض 
منتجاتهما وبرامجهما وعروضهما في 
منصة واحدة لأول مرة في الشرق الأوسط. 
ومن ضمن البرامج التي طرحت خلال 
المعرض برنامج «خيارات الصيفه. ويتميز 
الح البرنامج بقيمة كبيرة ويضمٌ مجموعة 
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هوليداي إن: 6 فنادق في السعودية 


انتركونتيننتال وكراون بلازا في :اللتقى (200, 


آفندق هوليداي إن السلام جدّه. 


للهندسة والمقاولات بعقد قيمته 120 مليون 
درهم لإنشاء فندق هوليداي إن بردبي 
الذي يعد شاني فندق هوليداي إن في 
المدينة. 

ويضم الفندق الجديد 240 غرفة ومن 
المقرر إفتتاحه خلال الربع الثالث من العام 
0, ويُعتبر الفندق السابع عشر ضمن 
مجموعة الفنادق والمنتجعات التي تديرها 
«هوليداي إن» في الشرق الأوسط. 


المئصة الواحدة في «الملثقى 99 

من التسهيلات والمزايا التي تسري في نحو 
0 فندقا ومنتجعا لانتركونتيننتال 
وكراون بلازا حول العالم. 

شارك في منصة انتركونتيننتال 
وكراون بلازا في معرض سوق السفر 
العربي (الملتقى 99) مسؤولون اداريون من 
7 فندقاً من 20 دولة, وشهد المعرض هذا 
العام زيادة نسبتها18 في المئة في عددك 
الزائرين من قطاع السياحة والسفر. 


الأوروبية التوسطية 


دشّنرقيس منظمة السياحة 
الأوروبية التوسطية رئيس الإتحاد 
العربي للفنادق والسياحة د. عثمان 
عائدي, وفي حضور وزير السياحة 
المغربي حسن صبار المقر العام للمنظمة 
في المغرب. 

ونوّه عائدي بالدور الذي يقوم به 
المغرب في تطوير السياحة البينية 
العربية مشددا على أهميتها في تعريف 
العرب ببعضهم البعض. 


راديسون ساس - مسقط 


راديسون ساس قُِ مسقط 
أعلن فندق ساس - مسقط الذي 


من المقرر إفتتاحه خلال ايلول/ سبتمبر 
اللقبل بتكلفة إجمالية تبلغ 16,3 مليون 
دولاراميركي, عن خطط لافتتاح ستة 
مطاعم وقاعات مشروبات في الفندق 
الذي يُقام في منطقة الخوير في 
العاصمة العُمانية, مسقط. ويتضمّن 
الفندق الجديد 156 غرفة. 

من ناحية أخرى, أعلنت مجموعة 
راديسون ساس الفندقية العالمية عن 
توسع جديد لها في روسيا الإتحادية, 
حيث من المقرو ان تفتتح فندقها الجديد 
راديس ون سساس رويال سان 
بطرسبورغ أواخر العام 2000: وهو يقع 
في مبنى تاريخي. 
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ماريوت لادارة 
فندق الخليج الدوحة 


اختيرت ماريوت انترناشونال إنك» 
المدرجة في سوق نيويورك للأوراق 
المالية, لإدارة فندق شيراتون الخليج 
سابقاً في العاصمة القطرية الدوحة. 
وسيعاد تسمية المنشأة لتصبح فندق 
الدوحة ماريوت الخليج. 

ويضمّالفندق317غرفة 
وسيخضع قريباً لبرنامج تجديدات 
مكدّف يشمل الأماكن العامة وغرف 
الضيوف والأنظمة والتجهيزات على أن 
ينتهي برنامج التجديدات قي العام 
01 


«قورني» تنخلى 


عن ادارة فندق ابو ظبي 

أعلنت فنادق ومنتجعات فورتي 
انها بالإتفاق مع مجموعة ظبي قد 
تخلت عن إدارة فندق فورتي غرائد أبو 
ظبي إعتيارا من أول حزيران/ يونيو 
الماضيء مع إستمرارها في إدارة 
وتشغيل فندق «لو مريديان أبو ظبي» 

الرئيس/المدير المنتدب في فنادق 
ومنتجعات ه«لو مريديان» حول العالم 
برنارد لامبرت قال؛ «يؤسفنا إنهاء 
العقد بعد خمسة أعوام وكانت لنا 
علاقة مثمرة مع المالكين»... لكنه لاحظ 
ان «الخطط المستقبلية تختلف يعض 


الشيء عن تلك التي تم الإتفاق عليها مع 
بداية الشراكة», ‏ 
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في الشرق الأوسط 
وافريقيا 
أعلنت شركة ستاروود للفنادق 
والنتجعات العالمية - التي تملك فشادق 
ومنتجعا يراتونء ويستن, 
قوريوينتس, سانت ريجيس/ لكشوري 
كوليكشنء ودبليو- عن خطة توسعية 
ضغمة في منطقة الشرق الأوسط 
يا تكفل تنمية عملياتها في هذه 
بأكثر من 50 في المكة خلال الفترة 


منتجع «تريتوبس لودج» في كينيا 

في السابق, إلى قائمة فنادق ستاروود. كما 
أصبح فندق بريستول الشهير في بيروت 
عضوا في مجموعة سانت ر: الكشوري 
كوليكشن. أما في 
مؤخراً إدارة2! فندقاً تملكها وتديرها شركة 
«فنادق بلوكه. وتتكوّن هذه النشآت في 
الأساس من فنادق مقامة في محميات 
طبيعية - بما في ذلك منتجع «تريتوبس 
الودج» الذي كانت تحل فيه الأميرة اليزابيت 
عندما اصبحت ملكة بريطانيا إثر وفاة 
والدها الملك جورج السادس. 


الممتدة بين العامين 1999 و2002 
فقد انضع فندق وأبراج شيراتون 


في الطائف 


تم الإعلان عن .2 
إنجاز نحو 60 في المئة 
من«قريةتصيره : 
السياحية التي تقوم 
على مساحة 22 ألف 
مترمربع في الطائف وتضم 46 وحدة 
سكنية بجميع منافعها العامة. 


صممت وحدات القرية لتكون عبارة عن 
منتجعات سياحية تستفيد من الإضاءة 


تم تنفيذ24 فيلا جاهزة للتسليم الشمسية والناظر الخارجية الطبيعية. 
تحتوي كل وحدة على 3 غرف نوم وغرفة وفي القرية فندق يحتوي على 52 
معيشة ومطبخ وكراج... جناحاًء ومسجداً يتسع ل150 مصلياً. 

عن محمية الها ف دبي 

تعتير محمية المها الطبيعية التي تملكها طيران الإمارات, مركزاً 
لجذب أصناف متنوّعة من الطيور والحيوانات البرية» والتي ازدادت 


بشكل كبيرء وتم تسجيل أكثر من 30 صنفاً في اللحمية؛ وتتضمّن 
هذه الأصناف طائر البوم والتسور وعصافير الصحراء الصغير: 
كما تضم المحمية حالياً 33 غزالًمن الها العربية, 19 غزالأّذات 
قرون, وهناك ايضاً 15 نوعاً من الزواحف التي ت تتضئن «مراقب 
الصحراء» الذي يصل طوله الى متر واحد. 
ويحقلٌ مشروع المها مساحة 25 كلم2 من الصحراء على طريق 
دبي - العين» على بعد ساعة تقريبا من وسط مدينة دبي. ا 
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الماضي في مدينة 
جدّه فندق «البستان 


- ميركيوره بإدارة 


البكوش. 

يتبعالفندق 
للشركة السعودية 
الفرنسية لإدارة 
الفنادق والسياحة 
النبثقة عن شراكة 
بين أكور الفرئسية 
العائية للتخصصة 

إدارة الفنادق» 
وبين «ايلاف» التي تشكل إحدى شركات 
مجموعة «سيدكوء السعودية 

وتخطط الممبوعة| الفرنسية 
السعودية لافتتاح خمسة فنادق أخرى في 
جدّه ومكة والمدينة. 

وحبيب البكوش الذي سبق له 
وأشرف على افتتاح فندق «ايلاف» في 
المدينة المنوّرة العام الماضي متخصص في 
إدارة الفنادق ويعمل مع شركة أكور 
العالمية التي تعتبر الأكبر في هذا المجال 
وتدير اكثر من 2500 فندق حول العالم. 

كما سبق ل البكوش أن عمل في 
المملكة مدة سبع سنوات كمدير عام لفندق 
«حمرا - سوفيتال» بالإضافة إلى إدارة 
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«البستان -ميركيور, في جذه 
أول فندق - بوتيك في الملكة 


حبيب البكوش 


فنادق عالمية أخرى 
منذ اكثر من 20 عاماً. 

وفندق البستان 
ميركيورهوأول 
فندق (بوتيك) في 
الملكةالعربية 


الفندقيةعلى 
المستوى الفردي مع 
التركيزعلى 
خصوصية الخدمة وتلبية التطلبات 


مدينة جدّه على تقاطع طريق الدينة مع 
شارع فلسطين وعلى مرمى من مراكز المال 
والأعمال والتسوّق والمطار الدولي. 
يضم الفندق 85 غرفة فخمة وجناحين 

وبنتهوس مجهّز بالأثاث الأنيق والفخم: 
كما يتميز بالرحابة والإطلالة البانورامية 
على شارعي فلسطين والمدينة. 

كمايضم ثلاثة مطاعم: فرنسي 
وإيطالي وشرقي. وقاعة اجتماعات 
مجهّزة بأحدث الوسائل السمعية 
والبصرية. 


مجموعة روتانا : افتتاح 
فندق رحاب في دي 


أعلنت مجموعة روتانا عن افتتاح 
فندق رحاب روتانا سويتس 45]أنا5, 
وهو الفندق ال!! للمجموعة في الإمارات 
والفندق ال12 في الشرق الأوسط. 

والفندق الجديد يقع مقابل مركز 
سيتي سنتر للتسوّق وعلى مقربة من 
مطار دبي الدولي ومركز دبي التجاري 
العالمى. 

والغرف والأجنحة ال34! التي 
يضمها الفندق مجهزة ب 29 قناة فضائية 
وأجهزة فيديو وغسالة ومجفف للشعر, 
ومرآة مكبرة؛ وصندوق للامانات 
ومكيّف مستقل ومايكرووايف. 

وفي الفندق مطعم على مدار الساعة 
ونادٍ صحي وقاعة للاجتماعات مجهزة 
بكل ما يحتاجه المسافرء فضلاً عن توافر 
مواقف مسقوفة للسيارات وغير ذلك. 


رحلة بجرية على متن الالئرنت 


إذا كنت لاتستطيع أن تنتظر إلى 
تشرين الثاني/ نوفمبر 1999 حيث 
العمل من «فوياجير أوف ذي 

سيز» أكثر السفن إبداعاً على الإطلاق» 
فالانترنت سيحقق لك هذا الحلم من 
خلال موقعهعالجديده 
قمع عط كه ممعم هزه رامه. اعم لل 
فالموقع يضم نموذجاً عن هذه 
السفينة التابعة للرويال كاريبيان 
انترناشونال وتفاصيل حول وسائل 
الراحة فيها. هذا الوقع يضم العديد من 
العناصر الجذابة مثل سيبر كروز 
(©5ل© #طز0) للقارنة الحياة على متن 


| السفينة مع الحياة اليومية في النزل. 
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دبي خطار زيدان 


لم يدلل مكتب بي أم دبليو الإقليمي في 

دبي سسيارة لاند روفر ديسكفري 
الجديدة عندما دعا الصحافة العربية إلى 
تجربتها في منطقة حتا في دولة الإمارات 
العربية المتحدة, إنما المدلل كانت الصحافة 
نفسها التي جلست أقلامها خلف اللقود 
راسمة مسارات بين رمال الصحراء. متسلقة 
تضاريس صخرية وعرة لتسير بعدها بهدوء 
على طرق ممهدة. وكل ذلك في جو حار 
سجلت درجة الحرارة الخارجية خمسين 
درجة مثوية. 

الانطباع الأول لمن يشاهد السيارة 
الجديدة: «إنها ديسكفري», وعلى الرغم من 
التغييرات والتحسينات الكثيرة التي طالت 
نحو 90 في المكة من عناصر الموديل القديم الا 
ان شخصية ديسكفري لم تمس؛ ويمكن 
القول ان التغيير الشكلي جاء تطويريا وليس 
ثورياً. بخلاف التحسينات التقنية. 

التصميم الجديد زاد من طول السيارة 
كما عرضهاء ما انعكس إيجابا على المساحة 
الداخلية التي أصبحت اكثر رحابة. ومن 
المواصفات الجمالية الجديدة مقابض 
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الأبواب؛ شكل باب خزان الوقود, طبقة من 
الزجاج لجانب النافذة الخلفية والأضواء 
الألبينية ومخفف الصدمات الأمامي. كما تم 
تصميم مخفف الصدمات الخلفي يحجم 
أكبرمثبت عليه مجموعة من الأضواء. 
وخضعت مؤخرة السيارة إلى تعديلات 
شملت الأضواء الخلفية؛ وخفض الإطار 
الإضافي لتوضيح الرؤية؛ كما ازداد حجم 
الأضواء الثبتة على مخفف الصدمات 
| 

أما للقصورة الداخلية فقد شملت على 
تعديلات في حجم المقاعد التي أصبحت اكثر 
رحابة وتمٌ زيادة طول الوسائد وتعديل 
الحواف الجانبية لمقاعد الصف الثاني 
لتصبح اكثرسهولة في الجلوس. كما 
روعيت مواصفات السلامة في تصميم 


مقعدي الصف الثالث مع تزويدهما بأحزمة 
أمان بثلاث نقاط. وتمٌ تركيب مسائد الرأس 
لهذه المقاعد في سقف السيارة بشكلٍ يمكن 
طيّهاعند اللزوم. كما أن الصعودإلى 
السيارة من الباب الخلفي أصبح اكثر سهولة 
بفضل تجهيزها بسلم هيدر وليكي. 

وأدخلت لاند روفرتقنيات حديثة 
متقدمة في تصنيع الهيكل وتطوير قاعدة 
السيارة كما طرا تعديل على للوان 
الملستخدمة في تصنيع الهيكل باستخدام 
أكبر ماد 


أما التعديلات التي أدخلت على محرك 
البنزين من ثماني اسطوانات؛ وسعة أربع 
لترات المصنوع من الألمنيوم؛ فأدت إلى زيادة 
عزم التدوير نحو 9 في المئة عن المحرك 
السابق ( من 312 نيوتن متر/ 2600 د.د. إلى 
0 نيوتن متر/ 2600 د.د. ) وقوة أكبر(من 
7 حصان / 4750 د.د. إلى 182,4 حصان 
/ 4750د.د.) ومن التغييرات الأخرى 
المشعب الثنائي الجديد للمدخل واستخدام 
نظام بوش ماترونيك 5,221 لادارة المحركات 
ما يعطي تحكماً دقيقاً لحقن الوقود المرحلي 
والتشغيل من دون موزع. 

ويتوفر ديسكفري بمحرك تيربو ديزل 
إلكتروني الحقن 105 بسعة 2,5 لترات من 
خمس اسطوانات, وقوة 136 حصان / 4200 
د.د. وعزم دوران 315 نيوتن متر / 1950 
د.د. ويمتاز بتقنية الحقن الإلكتروني» ما 
يعطي أداءً مثالياً ودقة وتحكماً افضل 
بخروج الأدخنة من المحرك. هذا المحرك 
الجديد مجهز بنظام جديد للتحكم 171/120 
القادرعلى التعامل مع ستراتيجيات الوقود 
المتقدمة التي تحتاجها لاند روفر لهذا المحرك. 
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بالنسبة لنظام ناقل الحركة فيتوفر 
بخمس سرعات بالنسبة للناقل اليدوي آر 
0 أو أربع سرعات أوتوماتيكية بتحكم 
إلكتروني. وقدتمٌ تحديثه وتطويره ليوفر 
عزما حقيقيا أقوى؛ ومرونة ودقة اكبرفي 
تغيير السرعات. 

ولم تهمل ديسكفري الجديدة تطوير 
مزايا السلامة, فزودت بنظام الفرامل المانعة 
للانغلاق485, مع التوزيع الإلكتروني 
للفرامل كميزة قياسية في جميع 
الموديلات؛ إضافة إلى نظام التحكم 
الإلكتروني بالسحب ©875, والتحكم 
بالنزول من اللنحدرات ©1150. ونظام تعزيز 
الانعطاف 6015 (قياسي على موديلات 25 


روبرت بايلي ماكيوان 
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و55 وخياري على الرباعي تطوراً على الصعيد التقني في 
موديل5). العالم», رهان ناجح نظراًلما أخبتته هذه 
وإذاكانت السيارةمنإمكانيات رائعة تمثلت في 
ة خخ الديناميكية والقدرة على المناورة من خلال 
التجارب القاسية التى أخضعت لها. 
يبقى أن نشير أن أسعار الديسكفري 
1 الجديدة والتي ستصل إلى الأسواق العربية 
ك«واحدة من اكثشر في شهر أيلول/ سبتمبر المقبل تتراوح بين 
سيارات الدفع !!!و 149 ألف درهمإماراتي. 88 


نجاح كبر ل «ديسكفري» الجديدة 


أشار مدير عام بي أم دبليو الشرق الأوسط السبد روبرت بايلي 
ماكيوان» أمام الصحافة العربية إلى أن ديسكفري الجديدة حققت 
نجاحاً كبيراً في الأسواق التي طرحت فيها؛ وهي تساهم مع طراز 
فريلاندر (المتوقع وصوله إلى الأسواق الخليجية بداية العام المقبل) 
ورينج روفرفي تحقيق أرباح مهمة ل لاند روفر» حيث وصلت مبيعاتها 
إلى 56 ألف وحدة خلال الأشهر الأربعة الأولى من العام الحالي؛ أي 
بزيادة نسبتها 30 في المثة مقارنة بالفترة نفسها من العام 1998. 

وأضاف أن الدخل الصافي لمجموعة بي أم دبليو (الني تضم بي أم 
دبليوء روفرولاند روفر وميني وأم جي) بلغ 9,3 ملايين مارك ماني في 
العام الماضيء بعد أن وصل في العام 1997 إلى 1,246 مليار وهو أعلى 
مستوى حققته الجموعة. 

مدير تخطيط الإنتاج في لاند روفر السيد جون هولفورد قان إن 
ديسكفري الجديدة توفرتنوعاً وتطوراً في قدرات الدفع الرباعي 
وترسي مقاييس تنافسية جديدة, تشمل تحسينات في الجودة؛ تعزيز 
زيادة ديسكفري وقدراتها على الطرق الوعرة توفي أداء فائق 
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«شركة ساماكو, تطرح فولسفاغن 
«بوراء ف السعودية 

طرحت مؤخراً «شركة ساماكو»؛ الوكيل 

المعتمد لسيارات فولسفاغن؛ أودي وبورش في 

المملكة العربية السعودية سيارة «بوراء 


الجديدة 6 لتر و23 لتر بقوة تتراوح ما بين 100 حصان و150 حصاناً. 
تصئّف «بورا» في خانة السيارات متوسطة الحجم؛ بين سيارة وتتميز «بوراء بعدد من المواصفات مثل المرايا الكهربائية, القفل 

ال «غولف» وال «باسات» وتتميز بنفحة رياضية أنيقة توحي0 المركزيء الجسم المجلفن بالكامل المضمون لمدة 12 عاماً ضد الصدأ, 

بالقوة والدينامية. نظام منع إنغلاق الفرامل؛ وتتراوح أسعارها في المملكة ما بين 50 


تتوقّر «بوراء بخيارات عدة في المحركات؛ تتراوح سعتها ما بين و73 ألف ريال سعودي 


بور اش: الإستعداد 
لإطلاق موديلات 2000 


شركة بورش الشرق الأوسط - مقرها دب 
إستضافت وكلاءها المعتمدين في منطقة الشرق الأوسط 
لاطلاعهم على آخر التطوّرات الخاصة بموديلات بورش 2000 
المنتظر طرحها قريبا. 

إنعقد الإجتماع في فندق ماريوت دبي؛ حيث تم عرض 
سيارة كاريرا 911 ذات المواصفات. 

المعروف أن سيارات بورش متواجدة في المنطقة منذ 
4 ولديها 1! وكيلا في أبوظبيء البحرين: دبي, مصر, 
الأردنء الكويت, لبنان؛ عمآن, قطر, السعودية وسورية. 


دابوو طليعة «الكورية, 
في السعودية 


إحتفلت شركة الزاهد للتراكتورات, الوكيل المعتمد 
الوحيد لسيارات وحافلات وشاحنات دايوو في السعودية, 
بمناسية احتلال سيارات دايوو لصدارة سوق السيارات 1 
الكورية في المبلكة, حسب المهندس سمير الشبيليء مدير عام 
السيارات في شركة الزاهد للتراكتورات. 

فمن خلال الأداء القوي والثابت لمبيعات دايوو في العام 
99 حققت شركة الزاهد للتراكتورات إنجازاً كبيرا يتمثل 
في زيادة نسبة مبيعاتها إلى 120 في المئة مقارنة بالأرقام 
التي حققتها في العام 1998 وبعد أن كانت دايوو تحتل المركز 
الثالث في سوق السيارات الكورية بالمملكة في العام 1998 سمير الشييلي يتوسط عدد من مسؤولي وموظفي الشرعة 
أصبحت في العام 1999 تحتل مركز الصدارة وبكل جدارة. 

المهندس سمير الشبيلي أوضح قائلاً: «حتى الآن نحن على أتمٌ الرضى عن أدائنا الذي فاق كل توقعاتنا وعلى الرغم من ذلك فإننا نتطلع 
إلى تعزيز صدارتنا بالاستمرار في تطوير خدماتنا وتقديم المزيد من الموديلات الحديثة إلى السوق». 
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ذيب لتأجير السيارات 
أكبر صالة في الرياض 


افتتحت شركة ذيب لتأجير السيارات أكبر صالة لتأجير 


السيارات في الرياض على الطريق الدائري الشرة 
كذلك تم إفتتاح مكتب في مطار الملك عبد العز, 
الوحيد الذي يؤمن سيارات ذآت موديلات 99 فقط. 


ارتفاع مبيعات شفروليه لومينا 


كشف مدير شفروليه في الشرق الأوسط» 
ريتشارد تشويء عن ارتفاع مبيعات سيارة شفروليه 
لوميناذات الحجم المتوسط بنسبة 70 في المئة خلال 
الربع الثاني من هذا العام. 1 

وأوضح تشوي بقوله:«قطاع السيارات متوسطة 


الحجم هو مؤشر جيد للوضع العام في السوق» 
ومبيعات لومينا في الأشهر الثلائة للاضية بلغت 1693 
سيارة مقارنة مع 1015 سيارة في الأشهر الثلاثة 
الأولسى من السعسام الجاري. وقد حققشهر 
حزيران/ يونيو مبيعات قياسية لطراز لومينا بلغت 837 
وحدق». 


ومن دون احتساب مبيعات طراز كابريس القذيم ٠‏ 


الذي توقف إنتاجه قبل أعوام تحضيراً لطرح الطراز 
الجديد كلياً في تشرين الأول/ أكتوبرالمقبل, ارتفعت 
المبيعات الإجمالية ل شفروليه بنسبة تفوق ال60 في 
المئة خلال النصف الأول من العام الجاري مقارنة مع 
القترة نفسها من العام 1998 
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مصنع الاندروقر, يستضيف وفدا قطريا 
قام وفدرفيع اللستوى ضمٌ أكثر من 20 شخصاً من غرفة 
التجارة والصناعة في قطر بجولة في خطوط التجميع لسيارات 
فريلاندر ورانج روفر الجديدة في سوليهول في المملكة المتحدة. 
كما قام الوفد الذي ضمٌ السيد عمر الفردان مدير عام الفردان 
للسيارات المورّع الوحيد لسيارات بي.ام.دبليو. وروفر ولاندروفر 
في قطرء بتجربة قيادة سيارات اندر في مولبوول عبر طرق 


جدّه ذات تضاريس قاسية اشتملت على منحدرات شاهقة وصعبة 
في جدّه هو و 


وبحيرات مائية وغابات. 


مرسيدس: ملبون سيارة من الفئة 5 


وقد سجّلت الفئة 55 أعلى مبيعاتها في دول مجلس التعاون في منطقة 
الخليج العربي. وعكست المبيعات ل 3000 سيارة لهذه الفكة المشهورة أنها 
استأثرت بنسبة عالية بلغت 40 في المئة من إجمالي سيارات مرسيدس - بنز 
التي تم بيعها في المنطقة. وهذا بدوره جعل منها الأكثر نجاحاً في أسواق 
دول مجلس التعاون ضمن فكتها في العام 1998, بالإضافة لذلك, فقد تعزز 
الطلب على الفثة 2554316 في البلدان نفسها نظراً لتصميمها المتفوق 
وأدائها الرفيع. 

وعلى الستوى العللي, » فإن قصةنجاح الفكة 8 هي حقاًمذهلة, 
خصوصاً حينما يأخذ المرء بالحسبان حقيقة أن الشركة وسّعت من تشكيلة 
هذا الموديل منذ أن تم تقديمه. 

من جهة أخرىء قدم مهندسو مرسيدس - بنز نظام التعليق النشيط 
(480) الذي يضمن للسيارة قيادة هادئة وسلسة في آن معاً؛ وهذا النظام 
يبدأ تشغيله أواخر العام الحالي. 

وقد أوجد نظام 480 حلولاً لعضلة التعليق, تجمع بين الأمان 
وديناميكية القيادة وتوفير راحة لركاب السيارة» ونظا. لام القرملة لضان 
للانغلاق (885) ونظام (©45) المانع للانزلاق أثناء التسارع ونظام (858) 
الإلكتروني المثيّت على العجلات. 
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تتوقع حصة 62 ف المئة في العام 1999 
ايرباص: سيطرة شبه تامة 
على سوق الشرق الأوسط 


تولوز: الاقتصاد والأعمال 


انطلاقاً من كون الطلبات المؤكّدة تزيد 

قليلاً عن ال200, تتوقع شركة ايرباص 
85 أن تبلغ حصتها من السوق للعام 
9 نحو 62 قي المئة, أي ما يفوق حصة 
المنافس الرئيسي شركة بوينغ الأميركية. 


هذا بعض ما قاله المدير الإقليمي للعلاقات 
الصحفية دايفيد فيلوبيئلا ٠:‏ انمبأ»/ 2010 
خلال الزيارة الصحفية التي نظمتها الشركة 
إلى مركزها في تولوز وشملت زيارة لمراكز 
التجميع, وأخرى لمركز يتمّ فيه عرض نماذج 
عن كافة موديلات طائرات وبا 

وصناعات ايرباص كما هو معروف 


ايرباص ف شركات الطيران العربية 


الشركة البلد 
الخطوط الجزائرية الجزائر 
الخطوط الجيبوتية جيبوتي 
مالم 1146م مصر 
مصر للطيران مصر 
طيران الامارات الامارات 
طيران الخليج الامارات 
الخطوط الجوية العراقية العراق 
مجموعة الخرافي الكويت 
الخطوط الجوية الكويتية الكويت 
طيران الشرق الأوسط لبنان 
قاع نامكم تونس 


561 102و الى مقدد0 : عمان 
الخطوط الجوية القطرية قطر 
خطعنا ستصرخ مم0 قطر 


الملكية الأردنية الأردن 
الخطوط الجوية السعودية السعودية 
الث عأنامرمطمى مصر 
الخطوط الجوية السودانية السودان 
الخطوط العربية السورية اسورية 
الخطوط التونسية تونئس 
اليمنية اليمن 
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الطلبيات التسليمات العاملة 
2 2 1 
1 
1 
33 31 25 
36 15 16 
26 20 18 
5 
1 1 
26 26 14 
9 
1 
1 
6 9 
2 1 
9 9 12 
11 11 11 
2 2 2 
1 1 2 
6 2 2 
16 13 13 
2 2 2 


مملوكة من4 شركات فضاء أوروبية هي: 
ايروسباسيال ماترا من فرنسا (371:9 في 
المثة)؛ ديملر كرايزلر ايروسبيس من ألمانيا 


(37,9 في المئة)؛ بريتيش ايروسبيس من 
بريطانيا (20 في المئة) كاسا من إسبانيا 
)2 .4 في المئة). 


وبلغت مبيعات ايرباص في العام 
الماضي 13,3 مليار دولار أميركي, وهي تملك 
أحدث عائلة طائرات في العالم. 


ايرباص والشرق اللوسط 

صناعات ايرباص فازت بكل الطلبات 
الجديدة للطائرات في الشرق الأوسط خلال 
العام 1998 بعد أن كانت حصلت على 70 في 
المئة من طلبات العام 1997 وباتت اليوم كل 
الناقلات الرئيسية في الشرق الأوسط من 
زبائن ايرباص. 

وتتوقع ايرباص أن تحتاج شركات 
الطيران في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
لنحو 700 طائرة قيمتها 54 مليار دولار من 
الآن وحتى العام 2017. وبامتلاكها لأحدث 
عائلة من الطائرات تهدف الشركة إلى الفوز 
بنسبة 50 في المئة على الأقل من هذه السوق. 

وللشركة تواجد قديم في المنطقة يرقى 
إلى السبعينات حيث كانت «مصر للطيران» 
والخطوط الجوية الإيرانية بين زبائنها 
الأوائل وحالياً ثمة أكثر من 170 طائرة 
ايرباص طلبتها شركات الطيران في المنطقة 
وتستخدم منها أكثر من 130 طائرة. . 

الخطوط السعودية كانت أول زبون في 
العالم لطراز 300-600 في العام 1984 
و«الكويتية» في 1983 أول زبون في المنطقة 
لطراز 4310, والخطوط الملكية الأردنية في 
العام 86 أول ناقلة شرق أوسطية تطلب 
الطراز 4320 في العام 1991 وضمن خطة 
إعادة يناء أسطولها أصبحت «الكويتية» أول 
شركة في المنطقة تطلب طائرة 4340 التي 
أصبحت طيران الخليج أول مستخدم لها 
العام 1994. 

أماشركة طيران الشرق الأوسط 
فتستخدم طائرات 4310 منذ أعوام عدة 
وفي العام 1996 قررت استخدام طائرات 
0 و321ه. 

طيران الإمارات تقدمت العام 96 بطلبية 
كبيرة لشراء طائرات 4330-200 فباتت أكبر 
زبون لهذا الطراز وأصبحت الناقلة الإماراتية في 
أيلول/ سبتمبر 1998 أكبر زبائن ايرباص في 
النطقة: إذ طلبت أبعد الطائرات مدئ:في العالم 
4140-0 لتستخدمها على رحلات من دون 
توقف إلى أميركا الشمالية وأستراليا. 
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رحلة إستعراضية 
لطرازات ايرباص 
قام سرب من طائرات ايرباص التي 
يتم إنتاجها حالياً برحلة ملفتة في أجواء 


معرض «لو بورجيه» الذي أقيم مؤخراً في 
فرنساء وذلك في أول رحلة جماعية. 


ضمت الرحلة الاستعراضية العائلات الرئيسية الثلاث 4319 بمواكبة 4320 و8321 
و8300-600 و8310 معاًء ثم 8330 و4.340 جنباً إلى جنب كذلك. وأخيراً طائرة النقل 


العملاقة «بيلوغا». 


وحدّقت الطائرات في تشكيل أفقي عرضه كيلومتر ومرّت عبرمسار ملتو أمام شاليهات 
العارضين بسرعة بلغت 190 عقدة وارتفاع مقداره 300 مترء 


أما الخطوط الجوية السورية فباتت 
زبوناً لصناعات ايرباص العام 997! حيث 
طلبت طائرات من طراز 4320 واستلمت 
الطائرة الأولى في تشرين الأول/ أكتوبر 


8 وأصبحت «القطرية» مستخدماً جديداً 


لهذا الطراز في آذار/ مارس 1999 


ثلاث فئات 

بم عاغة ابيا قل نات طم 
هي: طرازات الممر الواحد التي تتسع 
7 و85 راكباً (24318 0 
4321) وطرازات الجسم العريض التي 
يت 
وطرازات الجسم العريض التي تتسع 


9 و380 راكباً 4330 و4.340. حا 
صناعات ايرباص على تطوير أكبر طائرة في 
العالم وهي 4376 التي يستوعب طرازه] 
الأساك 0 راكباأ وهذه الطائرةتمٌ 
تصميمها ولم تصنع بعد. 

ومنذ أن أعلنت ايرباص عن أكبر طائرة 
حتى الآن للشحن (1255001165 تعمنا5) 
تلقت4 طلبات مؤكدة حتى الآن جاءت من 
بعض المساهمين في الشركة. 

1-عائلة م و4340: تعتبر الأكثر 
عصرية وتنوعاً وفعالية ورفاهية أ واعتمادية 


وربحية, وهي تصدّرت سوق الطائرات التي 
تستوعب ما بين 250 و380 مسافراً. 

فطائرة 4340 تتوفر في أربعة طرإزات 
أساسية 4340-200التي تنقل 239 مسافراً في 
ثلاث درجات لمسافة تصل إلى 14800 كيلومتر, 
و4340-300 التي .تنقل 295 راكبا لمسافة 13500 
كيلومترء وثمة طرازان إضافيان 4340-500 
و4340-600 تم إطلاقهما نهاية العام 1997 
وحصلا على طلبات مؤكدة كبيرة ويدخلان 
الخدمة العام 2002. 

أما أول طراز من 4330 دخل الخدمة فكان 
00 :4330 مطلع العام 1994 (235 مسافراً في 
درجتين و295 في 3 درجات) ثم انضمّت 
طائرة 4330-20 وتنقل 253 مسافراً في 3 
درجات لمسافة 11850 كيلومتراً. 

2- عائلة 4300 و4310 وهي تؤلف القدرة 
الاستيعابية التوسطة والجسم العريض 
واللحركين وتتمتع بالفعالية الاقتصادية. 

وطائرات 4316 و4300-600 كانت أول 
طائرات ذات ممرين في التاريخ وتتسع 
24300-0 ل266 مسافرا بينما تضمٌّ 4310م 
الأصغر حجما220 مقعدا.وتستمر 
الطائرتان في كونهما أكثر طائرات الجسم 
العريض والمحركين شعبية وثمة 700 طائرة 
من الطرازين تعمل حالياً لدى أكثر من 90 


عقود ايرباص لغاية 31 ايار/مايو 1999 
10/4 43104301 4330/4340 . الجمرع 


مجمل الطلبيات 2039 
مجمل التسليمات 1007 
الطائرات العاملة 1001 
عدد المشكّلين 537 
عدد الزبائن 588 
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237 52 781 
2005 261 737 
19 200 623 
167 42 94 
164 53 85 


.شركة طيران. 

3- أما الأعضاء الأربعة لعائلة 8330 
فتضِع107(4318 مقاهد) 4319 (124 
مقعداً) 1508330 مقعداً) 1856 
مقعداً). وتتوزع المقاعد الأربعة بشكلٍ 
نموذجي على درجتين وهي تؤلف البرنامج 
الأسرع مبيعاً والأتجح في التاريخ. 

آير فرانس أول من استخدم 4320 العام 
8 وسويس آر كانت أول من استخدم 
طائرة 8319, أما طائرة 318 فسوف تدخل 
الخدمة أواخر العام 2002. 

وتستطيع الطرازات الأربعة (4318 إلى 
32) نقل حاويات الشحن بسهولة في 
المخزن السفلي الفسيح والذي يتم الوصول 
إليه ن خلال أعرض أبواب للشحن في 

ات مغر وأحد. 

ونظراً للتشابه في الهيكل والأنظمة 
يمكن صيانة الطرازات الأربعة من قبل فريق 
واحد من الميكانيكيين. 


ايرباص لرجال الأعمال 


تفسح طائرة ايرباص لرجال الأعمال 
أمام مسؤولي الشركات الإستفادة من 
وقتهم بأفضل شكل ممكنء: وتسمح 
للمسافرين من رجال الأعمال بتعزيز 
إنتاجيتهم والوصول إلى مكان عملهم بوضع 
أفضل وراحة أكبر بعد قطع مسافات طويلة. 

وبسعر مماثل لأفضل الطائرات الأخرى 
في فئة طائرات رجال الأعمال, أي نحو 35 
مليون دولار للطراز الأساسيء تمنح طائرة 
ايرباص للزبائن مقصورة هي الأكثر اتساعاً 
ورفاهية مقارنة مع أية طأئرة أخرى في 
فئتها. وتستطيع الطائرة نقل 8 مسافرين 
لمسافة 11650 كيلومتراً ما يجعل معظم 
مناطق العالم على بعد رحلة واحدة من دون 
توقف كالمسافة بين دالاس وطوكيو. 

وطائرة 4319 هي الطراز الأمثل لرجال 
الأعمال ومنذ إطلاقها في العام 7 تلقت 
الشركة4! طلباً مؤكدا من بينها طائرة 
لمجموعة الخرافي في الكويت وطائرة ل محمد 
الفايد. ويعدقد_ارقيد فياوبيناة بأن طراز 
9 يملك أفضلية حقيقية طانا يملك 
مقصورة أوسع من طائرة البوينغ 
6 80512655 أو طاشرة غلف ستريم /ا أو 
طائرة غلوبال اكسبرس, وهي الشركات 
الثلاث المنافسة في هذه الفثة. 

ويتوقع مسؤول ايرباص الإقليمي أن 
سوق طائرات رجال الأعمال التوقع تقدّر بنحو 
24 نفاثة سنوياء وفي النهاية فإن ايرباص 
تتطلع إلى الفوز بنصف هذه السوق.18 
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الأول قي صيانة الطائرات 

لونتهانزا تكنسك: 
0 في المئة من العقود ' 
تعود إلى الشرق الأوسطا 


هامبورغ: الاقتصاد والأعمال 


ا تكنيك (1.111) هي الشركة 

الثانية في مجموعة لوفتهانزاً سواء من 
حيث الحجم (10300 موظف) أو من حيث 
الإيرادات, علماً أن الشركة الأولى هي 
لوفتهانزا للأعمال. 

وتعتبرلوفتهانزا تكنيك أكبر شركة 
عالمية في مجال صيانة وإصلاح الطائرات» 
وهي من الشركات القليلة الحاصلة على 
شهادات من دائرة الطيران المدني الأميركية 
ومن الهيئة الأوروبية المختصة. وتحتل 
الشركة هذه المكانة ليس كمزوّد لخدمات 
الإصلاح والصيانة والفحص؛ بل كمصنّع 
لقطع الغيار الأساسية في صناعة الطائرات. 

ولشركة لوفتهانزا التقنية محطات 
صيانة عدة حول العالم بما في ذلك تونس 
ومصر والسعودية (جده). أمازيائن 
لوفتهانزا تكنيك فهم: شركة لوفتهانزا التي 
تمثل 60 في المئة من إجمالي الأعمال, إضافة 
إلى 34 في المثة لشركات الطيران العالمية 


الأشرى 7 و6 في المثة نسبة لرجال الأعمال 
الذين يملكون طائرات خاصة سواء كانوا 
أفراداً أم مؤسسات أم حكومات. 

وفي طليعة زبائن لوفتهانزا في الشرق 
الأوسط الخطوط الجوية السعودية 


0 اند إل لوذتهائزا والباقي (0 في 
المئة) مورّع على زبائن آخرين. وتمثل منطقة 
الشرق الأوسط نحو 20 في المثة من إجمالي 
عقود الشركة الدولية. ' 2 


باستمرار في معرض دبي للطيران وهي 
تستعدٌ للمشاركة في المعرض الذي سيقام 
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م 


خلال تشرين الثاني/ نوفمب 
أنها لاتشا. ارك في معرض لوبورجيه بما في 
ذلك الذي أقيم خلال حزيران/ يونيو 
الماضي. 

ومن خلال الزيارة التي رتبتها الشركة 
لعدد من الصحافيين وبينهم «الاقتصاد 
والأعمال»؛ تضمن البرنامج زيارة إلى موقع 
الشركة في هامبورغ الذي يقوم على مساحة 
تبلغ مليون متر مربع. وقد لوحظ وجود 
طائرة خاصة لرجال الأعمال (74750) وقد 
تمّت إعادة دهنها وتجهيزها وهي عائدة 
الحكومة اليضرين وعلمت «الاقتسضاد 
والأعمال» أن إيران السابق كان أحد 
زبائن لوفتهانزا تكنيك؛ وهو الذي أوحى 
للشركة الدخول في مجال نشاط طائرات 
رجال الأعمال. وإلى الشاه أيضاً هناك زبائن 
آخرين بينهم نيكولاي تشاوشيسكو الزعيم 
السابق لرومانيا. 


تجهيز 3 طائرات لزبون سعودي 
فازت لوفتهانزا تكنيك بطلبية ضخمة 
لتجهيز المقصورات الداخلية ل3 طائرات 
بوينغ نفاثة إحداها من طراز 777-200 
والإثنتان الأخريان من نوع طائرات الأعمال 
النفاثة وذلك لزبون سعودي. 
ب الرئيس الأول للتسويق والمبيعات 
يورغن ويلكن قال: «حوّلنا كافة نماذج 
«بوينغ» وايرباص القياسية إلى طائرات 
خاصة رفيعة المستوى لكن طائرة 777ما 


وستصل طائرة بوينغ ذات الهيكل 
العريض إلى مركز 1/15 الجديد في قاعدة 
هامبورغ خلال تشرين الثاني/ نوفمبر حيث 
سيتمٌَ تجهيز مقصوراتها الداخلية بحسب 
متطلبات الزبون الصعبة. 


التوزع المنوي للمبيعات 


احا 


32 
ااالررو ود دك 


ولعل من الأسباب الكامنة وراء نجاح 
لوفتهانزا تكنيك خدماتها السريعة والمتقنة 
لزبائنهاء فثمة أكثر من 00! محطة صيانة 
تابعة لها وتعمل على مدار الساعة. ففي 
ألمانيا هناك محطات في هامبورغ 
برلين وميونيخ؛ وهي تدار من 
تلقوا تدريبات مكثفة على مدى 
ثلاث سنوات ونصف السنة مرتكزة إلى 
برامج ألمانية تتسم بقدرتها على المزج بين 
النظرية والتطبيق. .. وفي ظل التطور المستمر 
للتكنولوجيا كان لا بد للشركة من أن تستثمر 
أكثر من 2,8 مليون مارك سنوي لتقو 
وتعديل برامجها التدريبية لإ 0 
على تماس مع آخر تطورات التكنولوجيا. 

وبالعودة إلى خدمات طائرات رجال 
الأعمال تتلقى الشركة طلباً متزايداً من 
الزبائن وهم حكومات ورجال أعمال 
ورؤساء وعائلات حاكمة في الشرق. ويمكن 
للزيون أن يخدار التضميم الذي يريد داخل 
الطائرة بدءاً بقسم الاستقبال وغرفة 
الاجتماعات وأمكنة الراحة للطاقم؛ مروراً 
بغرف النوم وسواها. ولهذا الغرض تعتزم 
تكنيك افتتاح مركز استشاري في أيلول/ 
سبتمبرالمقبل خاص ب1/185. هناك يستطيع 
الزبون مشاهدة كل شيء عن الطائرة» كما 
أن المركز يؤمّن تشكيلة كاملة للكابينات 
وأكسسواراتها. 

وفي ظل المنافسة العالمية القائمة تعتزم 
الشركة تقوية وتدعيم وجودها في الأسواق 
العالمية فهيء مثلاء تعي أهمية السوق 
الأميركية ولذلك انضمّت إلى الخطوط 
اللتحدة والخطوط الجوية الكندية لإقامة 
مركز للخدمات في قطاع قطع الغيار في 
شيكاغو. كذلك اتخذت موقعاً لها على 
شبكةالإنترنت تحت عنوان 
مع نهملن»! 118:123ل .7 لتمكين الزبائن من 
معرفة الأكثر عن الشركة والتفاعل معها. 18 
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07 عمير طاترلت 
14 


نقل جوي جد 


بلغت أرباحها 853 مليون دولار 


رطيران الإهارات, 
نفلت 4.2 ملابين راكب 


كس 


الشيخ احمد ين سعيد (اليسار) وموريس فلاناجان 


مجموعة الإمارات» أكبر مؤسسة تجارية 
في المنطقة ويعمل لديها 1! ألف موظفء 
حققت أرباحاً (طيران الإمارات ودناتا) 
قدرها6!! مليون دولار للعام المالي 1998 / 
9, بزيادة قدرها 15,6 في المثة عن العام 
المالي السابق. وبلغ مدخول المجموعة 
2 مليون دولار أي بزيادة 8,8 في المكة 
عن العام الماضي منها1210,6 ملايين 
للإمارات و 153,7 مليوناً لدناتا. 
بلغت أرباح طيران الإمارات وحدها 85,3 
مليون دولارأي بزيادة 13,3 في المثة, فيما 
بلغت أرباح دناتا 31,6 مليوناً أي بزيادة 6,6 


مبنى المغادرين الجديد 


الاقتصاد والاعمال - آب/ أغسطس 1999 


في المثة. 

٠‏ رئيس الشركة الشيخ احمد بن سعيد 
قال:«حققنا نتائج اكثر من مرضية بسبب 
الستراتيجية التسويقية وبرامج عصر 
التذكاه اليدكرة ويسسميني العو ان 
مستويات الخدمة لم تتأثر بسبب هذه 
السياسة». 

مدير عام المجموعة موريس فلاناجان 
قال:مإن المجموعة نمت لتصبح اكبر 
مؤسسة تجارية في المنطقة ويعمل فيها 11 
ألف موظف». وتتوقع المجموعة الاستمرار 
في تحقيق أرباح ممائلة لهذا العام رغم 


يه 


استمرار الضغط على الكلفة. 

ووصل عدد الركاب الذين 
الإمارات خلال العام المالي 19998 - 1999 إلى 
25,ملايين شخص أي بزيادة قدرها 15,5 
في المئة. . ورغم زيادة الطاقة الاستيعابية 
المقعدية بنسبة 16,5 في المئة فقد بلغ متوسط 
حمولة الركاب السنوي 74,5 في المكة. 

أما الإمارات للشهن الجوي فبلغت 
نسبة مساهمتها في المدخول العام لطيران 
الإمارات 2 في المئة وهي نسبة مرتفعة 
جداً في صناعة الطيران ققد زاد حجم 
البضائع المنقولة 7 في المئة ليصل إلى 
5 طناً. وكانت طيران الإمارات 
استكملت استلام تسع طائرات من الجيل 
الجديد بوينغ 777 خلال العام المالي 1998/ 
9! وتسلمت اثنتين من طلبية طائرات 
الإيرباص 200-3308 المؤلمفة من سب 
عشرة طائرة, كما وقعت عقداً لشزاء نت 
طائرات إيرباص طويلة المدى أ340- 500 
كطلب مؤكد مع حق شراء عشر طائرات 
أخرى. وبلغت قيمة هذا العقد2,4 مليار دولار 
كا ايت ارات اي 
الأطول في العالم, لتتسلمهما في تشر: 
الثاني / توطيرمى أذعاء الحالي. 

وأكدت طيران الإمارات طلبتين لشراء 
طائرتها الثامنة عشرة من طراز ايرباص 
200-108 والطائرة الثالثة من طراز بوينغ 
300-7 واللتين ستلتحقان بأسطول 
الإمارات في الربع الأخير من العام 2000, 

وسوف تقوم طيران الإمارات, تدريجياً 
باستبدال طائرتها من طراز إيرباص 3008 
-600آر و300-3104 بالطائرات الجديدة 
من طراز .200-3304 يحلول العام 2000. 

كما وقّعت اتفاقاً مع انترناشونال ليز 


فاينائس كوربوريشن لاستتجار طائرة 
بوينغ 300-777 وهي أطول طائرة تجارية 
في العالم. لل 
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خدمة مميّزة للطارأبوظبي 
سادق المسافرين, في افده 
إتمام معاملات السفر والأمتعة 


حققت دائرة الطيران المدني في أبو ظبي 
خطوة رائدة هي الأولى من نوعها في 
متطقة الخليج والشرق الأوسط على صعيد 
تطوير الخدمات التي يوفّرها مطار أبو ظبي 
الدولي للمسافرين. 8 

افتتح الشيخ حمدان بن مبارك آل نهيان 
رئيس دائرة الطيران المدني في أبو ظبي مبنى 
المسافرين (ل2متصصرع7 17 ©©) في المدينة 
(النادي السياحي) في حضور حشد من 
المسؤولين ومديري شركات الطيران والسفر 

والسياحة وجميع القطاعات الإقتصادية. 
وافتتاح هذا المبنى في قلب المدينة يمكن 
السافرمن الحصول على بطاقة الضعود 
إلى الطائرة (803:0108254) والإنتهاء من 
الوزن وخلافه والتحرر من أثقال السفر 
بح بعدها حراً ولايضطر للذهاب إلى 

المطار مبكراً للإنتهاء من إجراءات السفر. 
إلى ذلك» يمكن للمسافر اختيار البضائع 
ن يشتريها من السوق الحرة عن 


متخصّص والإسترخاء في 


واللرطبات؛ كمايمكن لرجال الأعمال 
استخدام مركز خدمة رجال الأعمال الموجود 


١ 


مبنى السافرين بخدماته المختلفة 
أعمال السكرتاريا والإتصالات وخدمة 
الانترنت. 
كما تمٌ إعداد خدمات خاصة للإستحمام 
(وعناذائعة :0ا5) وتوفير حافلات 
خاصة امد ح ضصيددا لركات سبنى 
المسافرين لنقلهم إلى المطار» وعند وصول 
المسافر يتقدّم إلى «كاونتر» خاص فيحصل 
على البضائع التي اختارها معدّة وفي 
انتظاره. 
وبذلك لايعبأ السافر بضرورة تواجده 
في المطار قبل موعد الإقلاع بساعتين بل 
يكفي ان يصل قبل 35 دقيقة وبهذا الحدث 
يستطيع رجال الأعمال أو الزوار التقدّم 
مبكرا للإنتهاء منإجراءات السفر والتحرر 
من الضغوط؛ ويستطيعون إنهاء جميع 
معاملات السفر خلال 8 ساعات قبل موعد 
رحلتهم. 
وفي البداية يقتصر استخدام مبنى 
الساو رن في الدينة ملح سين راي 
الدرجة الأولى ودرجة الأعمال أو مستخدمي 
الدرجة الذهبية؛ وفي مرحلة لاحقة ستعمم 
الخدمة على جميع المسافرين. 


الشيخ حمدان بن مبارك يهم بإفتتاح «مبنى المسافرين» 
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ولاقت الفكرة استحساناً عند طرحها 
على شركات الطيران وأكّدت شركات عدة 
استخدام المبنى ومنها: طيران الخليج, 
الخطوط الجوية البريطانية, لوفتهائزاء 
الخطوط الجوية الصينية؛ الخطوط الجوية 
الفرنسية, الطيران السويسري, الخطوط 
الجوية السودانية, الخطوط القطرية. 

وروعي في المبنى اختيار الموقع ليكون 
في قلب المدينة؛ وتم اختيار منطقة النادي 
السياحي على مقربة من العديد من الفنادق 
التي يرتادها رجال الأعمال والسياح وأيضاً 
في مكان مناسب لجميع سكان العاصمة. 
وقامت إدارة الهندسة في دائرة الطيران 
المدني بإعادة التصميم الداخلي للمبنى 
لا 


ريا" 
خا ايع مدان بن مبارة لل 
افتتاح المبنى: «ان مبنى المسافرين بالتأكيد 
حلقة فى سلسلة طويلة من التوسعات 
والمشروعات التي من شأنها إعلاء إسم 
ومكانة مطار ابو ظبي الدولي والتي بدأنا 
تنفيذها استعدادا لاستقبال الألفية الثالثة. 
وإلى ركاب الدرجة الأولى ودرجة رجال 
الأعمال تشمل خدمة مبنى المسافرين ركاب 
وأعضاء الدرجة الذهبية؛ وهوما يعد ميزة 
إضافية من مزايا «الدرجة الذهبية» حتى لو 
كانت تذكرة السفر على الدرجة السياحية. 
ومن أهم الخدمات المتوفرة في مبنى 
المسافرين مكتب سفريات لمساعدة 
المسافرين على تأكيد حجوزاتهم أو تغييرها. 
أما إذا تخلف المسافر عن السفرء فإن 


إجراءات سريعة تتخذ في المطار لضمان 
وجود حقائبه. 


من جهة أخرى, أطلق مطار أبو ظبي 
الدولي خدمة «وثيقة تأمين السفر» التي تعد 


الأولى من نوعها في منطقة الشرق الأوسط 
وأفريقيا وجنوب أسيا وذلك بالتعاون مع 
شركة «أميركان لايف أنشورنس كومباني» 
واليكون 


وهذه الخدمة هي اختيارية وتضمن 
تغطية شاملة على متن الطائرة للمسافر ضد 
حوادث الوفاة والعجز الجزئي وتأخير 
الأمتعة أو فقدانهاء إضافة إلى تأكير السفر. 
وتتراوح كلفة هذه الوثيقة بين 9 و19 دولاراً: 
علما بأن تغطية الرحلة الواحدة تبدأ من 50 
وحتى 150 ألف دولار. قلا 
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السوق الحرة ١‏ 
يي 
فازت السوق الحرة - مطار أبوظبي 
الدولي وللعام الثاني على التوالي, 
بجائزة «أفضل سوق حرة في الشرق 
الأوسط؛ وذلك خلال انعقاد مؤتمر الأسواق 
الحرة العالمي الذي يقام في هونغ كونغ في 
شهر أيار/ مايو من كل عام وتنظمه هيثة 
معارض الأسواق الحرة العالمية وتقوم بتقديم 
الجوائز مؤسسة رافن فوكس العالمية. 
تأتي أهمية الجائزة باعتبارأن 
التصويت عليها يتم من قبل عدد كبير من 
مديري أكبر الشركات العالية الورّعة 
والصحافيين التخصصين وتخضع جميع 
الأسواق الحرة فيها لعملية تقييم دقيقة لكل 
أنشطتها وأساليب تطويرها وأساليبها 
التسويقية والترويجية. | _ 
الشيخ حمدان بن مبارك آل نهيان ر: 
دائرة الطيران اللدني في 
ايموظبي قال:«إثنا 
سعداء لحصولنا على 
الجائزة للعام الثاني 
على التوالي ونفخر 
بأننا وصلنا إلى مكانة ؛ 
متميّزة على مستوى 
الأسواق الحرة في 
السعالم وذلك لأتتا 
حرصنا كل الحرص 
على تمييز الخدمسات 
التي نقدمها في السوق 
الحرة - مطار أبو ذ 
الدولي إيمانا منا بأن , 
امطار وكتماتةهنى 
عنوان الطفرة الحضارية 
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مطار أبو ظببي 


التي حقّقتها دولة الإمارات العربية المتحدة 
بصفة عامة وإمارة أبو ظبي بصفة خاصة». 
وأضاف :«إن الوصول إلى القمة شاق 
ولكن الأصعب من ذلك هو الحفاظ على البقاء 
في القمة. وعليه فنحن لا ندّخر جهداً في دائرة 
الطيران المدني من أجل الرقي بخدمات السوق 
الحرة وتحديثها ونراعي أيضا الخلق 
والابتكارفقد استعنا بكبرى الشركات العالمية 
المتخصّصة في تصميم محلات الأسواق 
الحرة وأدخلنا للمرة الأرلى في مطار في 
الشرق الأوسط يوتيكات تحمل لسماء عللي: 
في مطار أبو ظبي الدولي وقدمنا عروضاً 
ترويجية وتسويقية جذابة وجديدة وحرصنا 
كل الحرص علي تقديم الدعم اللازم من أجل 
تنمية وتطوير مهارات وقدرات العاملين في 
السوق الحرة فجاءت الجوائز العالمية تباعاً 


معلنة عن السوق الحرة - مطار أبو ظبي 
الدولي كأفضل سوق حرة في العالم (على 
قامش معرض خدمات السدر الذي عق 
العام الماضي في أورلندو ب فلوريدا في 
الولايات المتحدة والذي فازت به السوق الحرة 


- مطار أبو ظبي الدولي بالجائزة الاسية 
وأعلنت فيه كافضل سوق حرة في العالم) 
وغل سوق حرق قي الشرق الأوسط إخلال 


إنعقاد مؤتمر ومعرض الأسواق الحرة العالمي 
في هونغ كونغ العام 1998 وهذا العام أيضاً 
إضافة إلى جوائز أخرى كثيرة على هامش 
كبرى المعارض والمؤتمرات التي تعقد كل عام 
في مختلف بقاع العالم)». 

وفازت السوق الحرة - مطار أبوظبي 
الدولي بالجائزة للآتي: 

1- تحديث وتطوير محلات السوق 
الحرة المستمر وإدخال نظام البوتيكات 
العالمية للمرة الأولى في الشرق الأوسط, 

2- إتباع أساليب تسويقية مؤثرة, 

3- إستحداث عروض ترويجية مشوّقة 
ومثيرة» 

4- التصميم المعماري الجذاب والفعال 
لمحلات السوق الحرة, 

5- رقي البضائع في السوق الحرة 


الحرة عن كين افيد برأ ده تدر 
كيام وس ال 
قدرات ومهارات العاملين في السوق 
الحرة. 

بلغت مبيعات السوق الجرة في العام 
98 296 مليون درهم) بزيادة بلغت 10 في 
المئة عن العام 97, وأصبح مطار أبو ظبي 
الدولي المطار الوحيد في المنطقة الذي يضم 
بوتيكات ذات أسماء عالمية مثل فرساتشي, 
بالي. سلفاتور فرجاموء تاي راك» جوتشي» 
لانفان» بوس وغيرها. ل 
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بريقيش اليرويسز: خمد مات رمبية 
رغم تراجع الأرباح ١‏ 


شهدت مبيعات الخطوط الجؤية 

البريطانية خلال ال12 شهراً المنتهية ذ 
31آذار/ مارس 1999 زيادة بمعدل 3,2 في 
المئة, أيما يعادل 8,915 ملايين جنيه, 
وزيادة في المسافات المقطوعة بنسبة 12,1 
في المثة. ووصلت الأرباح التشغيلية للشركة 
إلى 442 مليون جنيه في مقابل 504 ملايين 
للعام السابق نتيجة الهبوط الإقتصادي 
العام والطلب الجتميق تسبي فى مندام 
مسافري الدرجة الأولى ودرجة رجال 
الأعمال والخصومات على الأسعار. 
وبالنسبة إلى الشهور الثلاثة الأخيرة من 
السنة المالية وصلت الخسائر إلى 85 مليوناً 
قبل خصم الضرائب. 

ومع ذلك تواصل بريتيش ايرويز 
الإستثمار للمحافظة على ريادتها من خلالٍ 
طرح منتجات مبتكرة, ومبادرة «الناس أولا» 
التي يعمل لها 64 ألف موظف. 

. وقال بوب آيلنغ الرئيس التنفيذي: إن 
مستقبل الشركة واعد ومشرق. إننا نطرح 
منتجات جديدة من الطراز الأول سواء في 
الجو أو على الأرض. وهذه الخدمات مع 
الأسطول الجديد تهدف إلى مواكبة 
احتياجات أكثر قطاعات الأسواق ربحية». 

يذكر أنه بحلول العام 2002 سوف يضمٌ 
نصف أسطول الشركة المخفصص للرحلات 


له : 


هْ 


ع 


رسم انطباعي عن خدمة «ردهة في الجو, 


الطويلة طائرات بوينغ من طراز 777 والت 
تصغر الطراز 747 الذي تشغله الشركة حالياً 
في الحجم. ويضمٌ الطراز 777 عدد مقاعد 
أقل على الدرجة السياحية مقارنة بالطراز 
7 غير أن كلا الطرازين يضم العدد نفسه 
من المقاعد على درجة رجال الأعمال. 

من جهة ثانية, أعلنت الشركة وبنك كندا 
الملكي عن طرح خدمات مالية عالمية للخطوط 
الجوية البريطانية. وتعتبر هذه الخدمة 
الأقلى مسن مجه وفبة من الخدفات 
والمنتجات التي تمٌ تطويرهالتواكب 
احتياجات المسافرين. وسيتمٌ تزويد هذه 
الخدمة «وديعة الأوف شورهء بواسطة فرع 
مصرفي خاص لبنك كندا الملكي وهوبنك 
كندا الملكى للخدمات المصرفية الخاصة 
العالمية. 

وكانت الخطوط الجوية البريطانية قد 


طرحت خدمات جديدة من شأنها أن تعيد 


وكلاء الشركة قي الدوحة 
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صياغة مفاهيم جديدة لراحة المسافرين على 
درجة رجال الأعمال أثناء الرحلات الطويلة. 

واحتفالاً بالنجاح الذي تمكّنت الخطوط 
الجوية البريطانية من تحقيقه في قطر خلال 
العام الماضيء أقامت الشركة حفل عشاء 
تخلّله تقديم جوائز تقدير لعشرة من أفضل 
وكالاتها للسفر, وذلك في فندق رمادا في 
الدوحة. 8 


00 : 
بريتيش ايرويز: 
مقاعد خاصة للأطفال 

حصلت الخطوط الجوية البريطانية 
على المرتبة «الزرقاء» في مجال قابلية 
الشركة لإتمام أعمالها كالمعتاد خلال فترة 
دخولها للقرن الجديد (مشكلة العام 
200 

وهذه المرتبة هي الأعلى التي تمنحها 
«اكشن 2000» حسب نظام معايير 
المطابقة مع مشكلة العام 2000 والتي تمّ 
وضعها من قبل مجموعة إستشاريين 
مستقلة. 

وبرزت الثقة بالشركة من خلال 
الحجوزات التي بلغت نصف مليون 
حجرخلال هذه الفترة وهي تمثل 
إرتفاعاً بنسبة 150 في المثة مقارنة مع 
الفترة المماثلة من العام الماضي. 

من جهة أخرىء قدّمت الخطوط 
الجوية البريطائية خدمة جديدة تطرح 
لأول مرة وهي توفير مقاعد للأطفال دون 
سن الثانية من العمر. وستصبح هذه 
الخدمة جاهزة للإنطلاق إعتباراً من شهر 
آب/اغسطس الحالي. 
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طائرة ايرباص إلى طيران الخليج 


تسلّمت شركة طيران الخليج أول 
طائرة لها من طراز 200 - 4330 ضمن ست 
طائرات كانت قد طلبتها في وقت سابق. 

وأعلن الشيخ أحمد بن سيف: «ان 
طائراتنا من طراز أ200-330 تتيح لنا 
إمكانية نقل مسافرينا إلى أوروبا من دون 
توقّف وبأرقى مستوى ممكن, وهي 
مزوّدة بأفضل وسائل الراحة والترفيه, 


بعد التوقيع على العقد مع «اللكية المغربية» 


كما تتمتع بمستويات لاتضاهى من حيث 
المدى واقتصاديات التشغيل. 

يُذكر أن طيران الخليج تعتبرمن أكبر 
زبائن إيرياص في الشرق الأوسطء وتملك 
أسطولاًمن طأئرات 3201و 3401 التي 
اتسككدتيا فى الرهلات القصيرة 
والبعيدة على التوالي. 


التوقيع مع الخطوط الجزائرية: هوغ برايد (مركاتور) وإلى 
يساره السيد أ.حليمي 


«اللكية الغربية, والجزائرية, تنضمان إلى نظم «مركاتور, 


ومّعت مركاتور, مزوّدة الحلول 
والنظم المعلوماتية لشركات الطيران 
والمطارات, إتفاقاً مع الخطوط الجوية 
الملكية المغربية لتزويدها بنظام حسابات 
العائدات درابيد». وفازت مركاتور بالعقد 
بعد مناقصة أجرتها الخطوط الغربية 
للحصول على نظام يلبي متطلباتها 
الحسابية. ويعد «رابيد» نظام حسابات 
عائدات متداخل صمملمعالجة وشائق 
الركاب والشحن بسرعة وكفاءة عاليتين. 

وبذلك تنضمَ الخطوط الجوية الملكية 
المغربية إلى لائحة زبائن رابيد المتنامية, 
والتي تضمٌ طيران الامارات؛ الخطوط الجوية 
البريطانية خطوط نيوزيلنداء خطوط رويال 
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برونايء وخطوط زيمبابويء وذلك خلال 
سنتين فقط من تطوير هذا النظام. 

وقّع العقد في دبي المدير العام المالي 
للخطوط المغربية أحمد عمورء وعن 
مركاتورالمدير التنفيذي للدائرة المالية في 
مجموعة الإمارات درموت مانيون. ومن 
المعروف أن مركاتور هي دائرة تقنية 
المعلومات التابعة لمجموعة الإمارات. 

من جهة ة أخرىء وقّعت «مركاتور» 
إتفاقاً مماثلاً مع الخطوط الجوية 
الجزائرية يبدأ العمل به في كانون الأول/ 
ديسمبر 1999. ويشمل النظام حجوزات 
الرحلات وإدارة المجز والبزامج والتحكُم 
في عدد المقاعد وإصدار التذاكر. 


8300-0 إلى ميو: 


«القطرية, ثاني 
أفضل شركة طيران 

إحتلّت الخطوط الجوية القطرية 
المركز الثاني كواحدة من أفضل شركات 
الطيران العالمية لجهة نوعية خدماتها, 
وذلك بناءًٌ على دراسة ميدانية أجرتها 
مجلة 167ل29] ووه ملكنا8. 

من جهة ثانية, أعلنت «القطرية» عن 
عزمها تسيير رحلة ثالثة من دون توف 
من مطار الدوحة إلى ميونيخ إعتبارأ من 
3 تشرين الثاني/ نوفمبر1999» وسيتم 
إستخدام طائرة ايرباص 600- 8300 
ذات الهيكل العريض. 

إلى ذلك. واعتباراً من 31 تشرر 
الأول/ اكتوبر من العام الجارية 
ستقوم «القطرية» بتسيير رحلة يومية 
جديدة من مطار هيثرو في لندن إلى 
مطاركاتمندو ما يجهلها شركنة 
الطيران الوحيدة التي تومّررحلات 
يومية من اوروبا إلى النيبال. 

وفي إطارحملتها الترويجية 
ستتيح «القطرية: للمسافرين الذين 
يقومون بشراء منتجات ومبيعات 
السوق الحرة على متن طائراتها 
الفرصة السانحة للفوز بتذاكز سفر في 
كل شهر خلال موسم الصيف الحالي 
وحتى نهاية شهر تشرين الثاني/. 
نوفمبر1999. وتسري هذه الحملة 
الترويجية التي تحمل إسم«تذكرة ٠‏ 
مجانية للسفر على الدرجة الاولى» على 
جميعغ اللسافرين المتجهين إلى كافة 
محطات القطرية البالغة 21 محطة في 


بشراء أي من المنتجات المعروضة ضمن 
التشكيلة الواسعة من مبيعات السوق 
الحرة التابعة للقطرية. 
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«القبرصية؛ إقبال 
من المسافرين من الخليج 
أظهرت الأرقام التي كشفت عنها الخطوط 


أعداد السافرين من 
جٍ يستخدمون رحلاتها 
تشهد تزايداً مستمراً منذ أن قامت الناقلة 
المتوسطية بالإعلان عن تخفيضات كبيرة على 
أسعار تذاكرها خلال موسم الصيف. 

وتقدم الخطوط الجوية القبرصية: التي 
تسدّر رحلات من البحرين ودبي؛ أسعاراً 
ممتازة إلى أوروبا طوال الصيف. وقد أظهرت 
الأرقنام أن المسافرين يستفيدون بكثافة من 
هذه العروض. 

وقال ستافروس كبريانو المسؤول 
الإقليمي للشرق الأوسط والخليج في 
الخطوط الجوية القبرصية :« تتمتع جميع 
رحلاتنأ بنسبة حجوزات عالية حتى نهاية 
آب/ أغسطس, وتشهد رحلاتنا معدلات طلب 
لم تسجلها في الأعوام الماضية». 


«سويس آر» وسابينا 1 
تحالف مع «اميركان ابرلاينز, 


تعتزم شركتا «سويس آره و«سابيناء» 
الدخول في شراكة ثانية على خطوط شمال 
الأطلسي عبر شركة أميركان ايرلاينز. وسوف 
يومّرهذا التعاون رحلات للشركتين إلى 
شيكاغو وبوسطن وميامي من خلال 
قاعدتيهما في زوريخ وبروكسل. 

رئيس الشركة الأميركية قال:«هذا 
التحالف مع هاتين الشركتين اللتين تتمتعان 
بسمعة عالية سوف يمكننا من أن نقدّم لزبائننا 
خيارات أكثر ومرونة اوسع؛ كما سيقوي 
موقعنا التنافسي في أوروبا. فالشركاء الجدد 
يعكسون ا يركان ايرلاينز تقديم أفضل 
نوعية على شبكة خطوصطنا». 
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«جالاكسى: و«استراء 
طائرتان لرجال الأعمال 
قامت دائرة الطيران اللدني في دبي 
ببناء مركز خاص بعد النمو الذي 
شهدته السوق الإقليمية في حركة 
رحلات طائرات رجال الأعمال. ' 
وأعلن رئيس دائرة الطيران المدني 
في دبي ورئيس شركة طيران الإمارات 
الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم أن بدء 
تشغيل المركز يأتي في محاولة لتوفير 
مساحات أرحب للعدد المتنامي من 
الطائرات الخاصة. ١‏ 
هذا ويشهد معرض دبي للطيران 
0 الدولي خلال تشرين ين الشاني/ 
نوفمبر الكشف عن طائرتين جديدتين 


لرجال الأعمال. هما جالاكسي 
الملتتوسطة الحجم واستراءام5 
المتوسطة 0 ايضا. . 


الول الي سحا لك في العرض بل 
حتى الآن 23 دولة. 


بريتيش ايرويز: عطلات في لندن واورلاندو 


طرحت الخطوط الجوية البريطانية 
مجموعة خاصة من العطلات 
للمسافرين في منطقة الشرق الأوسط 
إلى لندن وأورلاندو خلال موسم 
الصيف الحالي تجمع بين الأسعار 
المتميزة وبين توفير أفضل المرافق لكافة 
أفراد العائلة. وقدتمٌ تصميم هذه 
العطلات بصورة خاصة لمواكبة 
إحتياجات المسافرين العرب مع التركيز 
على تقديم أعلى قيمة للأموال مع توفير 
الخصوصية فضلاً عن إضفاء 2 
العربية على الخدمات التي تقدّم على 
متن رحلات الشركة. 
ويتضمّن عرض «الصيف في 
لبندن» مزايا رائعة, حيث تمٌّ إختيار 
اماكن الإقامة يعناية ضمن أماكن 
خاصة في غرب لندن بغية توفير دخول 
مريح وسهل إلى أماكن التسوق 
«كيتفس ونه ودما 
بالإضافة إلى الأسواق العربية الراقية 
في شارع «ايدجويره». وتوفر الفنادق 
لنزلائها من منطقة الشرق الأوسط 
خدمات .خاصة مثل المحف العربية 
وموظفين عرب لخدمة الغرفء فضلاً 
عن تشكيلة واسعة من الخصومات 
الخاصة التي توفّرها الخطوط الجوية 
البريطانية لتمديد الإقامة وللمرافقين 


من الأطفال. 

أما عرض «الصيف ذف 
فيقدّم عروضاً ذات قيمة عألية للعائلة 
مع إختيارات للإقامة على مقربة من 


أورلاندو» 


حديقة «والت ديزني» وفيللات ذات 
طراز شبيه بأبنية دول حوض البحر 
اللتوسط ضمن «غراند سايبريس»», 
تكفي لإقامة أربعة إلى ثمانية ألشخاص 
تقع على مساحة توازي 1500 هكتار من 
الأراضي الخضراء مع مجموعة كبيرة 
من المراق الترفيهية. 
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الذهب في 
المصارف المركزية العربية 


إن الضجة العالمية التي أثارها الشهر الماضي بدء بنك انكلترا 
إن يٍ ار اضي بدء ب 


صدى يذكر في معظم المصارف المركزية العربية وإن كان أثار بععض 
التساؤلات في الأوساط المصرفية والمالية في عدد من الدول العربية. 
فإن احتياطات الذهب لدى المصارف المركزية العربية لا تشكّل بصورة 
عامة جزءاً كبيراً من مجموع احتياطاتها الخارجية. كما أن تقويم 
الذهب لا زال على أساس سعر 42,2 دولار أميركي للأونصة لدى 
معظمهاء ما يعني أنها لن تنكبد أية خسائر مباشرة في ميزانياتها 
جراء الانخفاض الأخير في سعر الذهب. يستثنى من ذلك لبنان» لأنه 
يتم تسعير احتياطات الذهب حسب السعر الفوري في السوق» 
وبدرجة أقل مصرء حين ينقص من السعر الفوري هامش بنسبة 25 
في المثة, ٠‏ ما يجعلهما الأكثر تضرراً من انخفاض سعر الذهب بين 
الدول العربية. خصوصاً لبنان الذي لديه الاحتياطي الأكبر الذي 
يوازي نحو ثلث مجموع احتياطات الذهب في المصارف المركزية 
العربية ككل. 

في السنوات الأخيرة» ومنذ بدء أوستراليا وكندا ببيع جزء من 
احتياطاتها من الذهب, لم يقم أي بلد عربي بخطوة مماثلة» عدا 
تونس التي أقدمت العام الماضي على بيع نحو 200 ألف أونصة من 
احتياطها. لكن لا يتوقع أن تسارع أي من الدول العربية الأخرى إلى 
بيع أي جزء من احتياط الذهب لديها في المستقبل المنظور, رغم كل ما 
يقال عن تحول الذهب إلى مجرد مادة أولية عادية, وعزوف 
المستثمرين عن التداول به نظرا للكلفة العالية لحفظه ونقله في وقت 
أصبح تداول مختلف الأدوات المالية يتم الكترونيا وبالوقت الفعلي. 

الذهب لا زال يعتبر» نفسياً على الأقل» ضمانة مهمة مقابل تقلب 
أسعار الصرف في الدول النامية بشكل عام. ويعزى ذلك إلى استمرار 
ذهنية التعلّق بالموجودات امادية الثابتة نسبياً» حيث الجزء الأكبر 
من الاستثمارات لا تتمتع بسيولة عالية كما في الدول الصناعية؛ إذ لا 
تتوفّر في الدول العربية الأسواق الثانوية أو الأدوات المشتقة أو 
أحجام التداول الكبيرة والمتواصلة لمعظم الأدوات امالية والنقدية. 
كما أن المخاطر التضخمية تبقى مرتفعة في معظم الدول العربية كما 
هي الحال بالنسبة للدول الناشئة والنامية بشكل عام؛ ما يقتضي 
دائماً التحوّط مقابل أي تردّي في الأوضاع الاقتصادية يؤدي إلى 
تدهور قيمة العملة وما يرافقه من ارتفاع مباشر في معدل التضخم. 
وبما أنه لا تتوفر أدوات مالية في الدول العربية تحمي من خطر 
ارتفاع التضخم وتدنّي قيمة الاستثمارات» يبقى للذهب وغيره من 
التوظيفات التي لا تنتج إيرادات جاذبية وأهمية كبرى لدى غالبية 
المستثمرين العرب في القطاعين الخاص والعام. 
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المركزي بتنفيذ قراره ببيع 415 طنا من احتياطه الذهبي لم يكن لها | 


بعد الإجازة بفتح فرع في الرياض 


بنك الخليج الدولى: 
مرحلة مصرفية جديدة 

يدخل بنك الخليج |[7117 
الدولي مرحلة جديدة في 
نشاطه المصرفي رسمها له 
قرار مجلس الوزراء السعودي 
بالموافقة على افتتاح فرع للبنك 

في الرياض. 

وجاء هذا القرار تنفيذاً 
لقرا ار مبدئي ات اتخذته القمة 


وكان متوقعا أنيكون ن التطلبيق 
الأول مع بنك الخليج الدولي 
لكونه مملوكاً من مؤسسة 
الخليج للإستثمار المملوكة بالتتساوي من الحكومات الخليجية الستة. 

ويمكن القول إن اندماج بنك الخليج الدولي مع البنك السعودي 
العالمي سرّع في هذه الخطوة, باعتبار أن الإندماج زاد من مساهمة 
مؤسسة الثقد السعودي في رأس مال البنك. 

ولاشك في أن افتتاح فرع مصرفي لبنك الخليج الدولي في 
السعودية؛ وهو أول فرع في بلد عربي, سيشكّل دفعاً جديداً. خصوصاً 
أن البنك يعمل على دعم المشاريع الخليجية المشتركة في الدول التي تملك 
حصصاً. وقد يسعى البنك إلى زيادة نشاطاته في مجالي التمويل 
والاقراض إذا تمكّن من الحصول على نسب من ودائع المودعين في دول 
الجلس. ولبنك الخليج الدولي علاقات مصرفية كبيرة مع رجال الأعمال 
السعوديين من خلال موقعه في البحرين. وتصل نسبة تعاملاته مع 
السعودية إلى نحو 50 في المئة من حجم تعاملاته الصرفية. 


لل ارين الحا 


9 البنوك السعودية: مرحلة جديدة من التوسع مس.... 10" 
© النتائج الأولية للمصارف التونسية: 


نمو متواصل وتبذل مرائب . 114 
© ماستركارد العالمية: توسّع ملحوظ في الشرق الأوسط ........ 716 


© أخبار المصارف .... 1 
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البنوك السعودية: 
مرهلة جديدة من التوسع 


أظهرت النتائج المجمّعة للبنوك 

.السعودية حتى منتصف العام الحالي 
نموا جيداً في ربحية القطاع بلغ 6,6 في المكة, 
حيث تعدّت الأرباح الصافية حدود ال4 
مليارات ريال (1,068 مليون دولار). وجاءت 
هذه النتائج الجيدة في فترة أتسمت بتباطق 
النمو في إجمالي موجودات البنوك (نمت 
بمعدل 3 في المئة مقارنة بنتائج الفترة نفسها 
من العام الماضي)؛ حيث اعتمدت معظمها 
على إعادة تشكيل أصولها باتجاه المزيد من 
العمليات الداخلية. خصوصاً في تمويل 
العجز المحلى وتوفير السيولة لكبار عملاء 
القروض» على حساب الأصول الخارجية 

كانت تقلصت في نهاية العام الفائت 
بمعدل 20 في المئة لتصل إلى 43 مليار ريال 
وقد استفادت البنوك بشكلٍ خاص من 
تحسن الهوامش في هذه الفترة (خصوصاً 


شركة الراجحي المصرفية للإستشار ‏ 242571 9 - . 2 11 
البنك السنعودي الأمريكي 06 308 20.621 26 35549 71.6 
البنك الأهلي التجاري 32 3.6 38917 24 64.537 17 
بنك الرياض 0 19001202020205 203 35,495 0.5- 
البنك السعودي البريطاني 8 010 14461 31 24299 3 

البتك السعودي المتحد 3 4.6 10.570 8.6 13.481 10 
البنك السعودي الفرنسي 202 9 22 23500 948 
البتك العربي الوطني 354 3 2 9856 14 20,469 05 
البنك السعودي الهولتني 144 09 8806 14 11804 35 
البنك السعودي للاستثمار 0 07 6846 12 7719 88 
بنك الجزيرة 4571 13722200204 30 20350 قك- 
الجموع 56 2.8 9 0.5- 0 32 


* مقارنة بنتائج النصف الأول من العام 1998 
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بداية العام) ؤارتفاع الفوائد على السندات 
الحكومية. ويبدوآن فشرة السحة لشهر 
الماضية كانت فترة الاستيعاب الحقيقم 
لموجة الانخفاض في أسعار النفط خلال 
العام الفائت, قبل ان تعود وترتفع حالياً إلى 
مستوياتها المحققة في العامين 1996 و 1997 
. فبالمقارنة مع نهاية العام الفائت الذي شهد 
نمواً في الودائع بمعدل 6,5 في المثة, جاء النمو 
هذا البنك الرئيسي بمعدل 3,2 في المثة خلال 
الفترة الحالية. وتعتبر ودائع العملاء مصدر 
التمويل الرئيسي للبنوك حيث تتراوح نسبتها 
إلى إجمالي المطلوبات ما بين 60 و 80 في المئة 
لدى معظم البنوك؛ ويؤشر نموها إلى مستوى 
السيولة المتوفرة في الأسواق الحلية. 
واستمر استيعاب البنوك للمزيد من 
السندات المحلية؛ ثابتة وعائمة العمولة؛ وذلك 
على حساب محافظها من السندات العالمية, 


999 + 


بة الودائع 


0 


خصوصاً سندات الخزينة الأميركية. التي 
تقلصت بشكل كبير أواخر العام الفائت. 
ووصلت المحافظٌ الاستثمارية إلى مستوى 40 
في المئة من إجمالي الموجودات لدى معظم 
البنوك الكبرى. ويتوقع لهذه المحافظ الاستقرار 
حالياً مع عودة أسعار النفط إلى الارتفاع 
وتراجع الحاجة إلى طرح المزيد منهاء كما يتوقع 
عدم اللجوء إلى طرح دفعة جديدة من السندات 
الخاصة بالمقاولين. وهذه كانت مقررة خلال 
حزيران/يونيو المنصرم. على غرار الدفعة التي 
طرحت بداية شباط/ فبراير من العام الحالي؛ 
والتي وصلت إلى 4,5 مليارات ريال. 

ويبدو أن السيولة العالية التي وقرتها 
حالياً عودة أسعار النفط إلى الارتفاع ستلفي 
الحاجة إلى طرح المزيد من الأوراق المالية 
الحكومية لتمويل العجز ( والذي قد يشهد 
تقلصاً عن مستواه المتوقع للعام الحالي والبالغ 
44 مليارريال), فيما أخذت الهوامش تتراجع 
بعض الشيء. خصوصاً وان الضغوطات على 
الريال قد توقفت وبدات البتوك تشهد تقلصاً 
في طلب التسهيلات المالية الإضافية, والتي 
ساهمت خلال العام الفائت فِي رفع مستوى 
المطلوبات من القطاع الخاص بمعدل 20 في المئة 
ليصل إلى 160 مليار ريال. 

ويمكن القول أن البنوك السعودية ستشهد 


7 754 
11.6 650 
03 608 
15 605 
10 2333 
417 309 
16.6 269 
30 154 
16 149 
5 127 
21 4.6 
6.6 4002.6 4.46 2 
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دوجة جديدة من الربحية حتىنهاية العام 
الحالي وذلك على خلفية المزيد من النمو3 

الودائع؛ والتي تعتبر معدومة الكلفة في 40 في 
المئة منها على الأقل, والعودة إلى سوق تمويل 
الشاريع محلياً خصوصاً بعض الشاريع 
الحكومية التي تم إلغاؤها أو تأجيلها بعد تردي 
أسعار النفط بداية العام 1998 والتي قد يعاد 
النظر في تنفيذهاء ا كذلك الحال بالنسبة للعديد 
من المشاريع المجّمدة والتابعة للقطاع الخاص. 
ومن جهة أخرى سيكون أحد أمم الآثار 
الإيجابية لارتفاع إيرادات النفط التوسع في 
حركة التجارة. خصوصاً الصادرات, والد 

شهدت انخفاضاً ملحوظاً منذ انهيار أسعار 
النفط بداية العام, مما سيعزز من إيرادات 
الرسوم لدى البنوك؛ ويزيد من عمليات التمويل 
ة الأجل ذات الربحية العالية نسبياً. 


خصوصاًفي مجال الأقراض الشخصي 
والسكني. وتعيد معظم البنوك حالياً إطلاق 
برامج التمويل الشخصي لديها على أسس 
أفضل, خصوصاً لناحية رفع حدود الائتمان 
القصوى, وتحسين عمليات التحصيل؛ وتحديد 
شرائح معينة لإستهدافها في بيع النتجات 
المصرفية عبر تقنيات الاتصال الحديثة. 
الراجحي الصرفية للاستتمار 

تصدرت شركة 
الراجحي الصرفية 
للاستثمارقائمة 
البنوك لناحية 
الربحية إذ وصلت 
أرباحها إلى 784 مليون 
ريال (209ملايين 


عبد الله الراجحي 


إيرادات عمليات المتاجرة قصيرة الأجل. 
واستحوذت محفظة المتاجرة على نحو 60 في 
المثة من مجموع أصول الشركة. وكان ملفتاً 
التوسع الكبير في الودائع ( 11 في المئة) وهو 
أعلى المعدلات المحققة خلال هذه الفترة ويعكس 
قوة الشركة في استقطاب المزيد من الودائع في 
مختلف الفترات» كما يشير إلى تأثير تحسين 
مستوى الفروع ورفع كفاءة الموظفين على 
توسع قاعدة عملاء الشركة والتي تربوعن 
0 ألف عميل. 

وتعمل الشركة حالياً على تطوير أدوات 
تمويل طويلة الأجل لتنويع عملياتها 
الاستثمارية؛ كما تعمل في الوقت نفسه على 
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تطوير أقنية التوصيل لديها. خصوصاً الأقنية 

الإلكترونية الحديثة. وتوسيع حضورها بين 
مختلف شرائح العملاء. وتقوم حالياً بتمويل 
إنشاء محطة شعيبة الكهربائية بكلفة 835 
مليون دولارء بينما تعمل على تحسين خدماتها 
الاستثمارية لشريحة كبار ومتوسطي العملاء 


بر صناديق ومحافظ إستثمار مدروسة 
وتوفير صالات تداول الأسهم العالمية. 
السعودي الأمريكي 


عيسى العيسى روبرت ايكفيلد 

جاءت أرباح البنك السعودي الأمريكي 
عالية نسبيا (650 مليون ريال أو 173 مليون 
دولار) عشية الإقرار الرسمي لعملية الاندماج 
مع البنك السعودي المتحد. وقد حقق البنك 
هوامش صافية بلغت 826 مليون ريال (مقابل 
56 مليون ريال في الفترة الماضية) نتيجة 
التوسع في عمليات الإقراض, وشراء المزيد من 
السندات المحلية, بينما ارتفعت إيرادات الرسوم 
امصرفية بمعدل !! في المئة خلال هذه الفترة. 
واستمرت نزعة التراجع في الخصصات حيث 
بلغت خلال هذه الفترة 56 مليون ريال (مقابل 
4 مليوناً في الفترة السابقة' 
لمؤونات مرتفعة في السنوات الماضية 

ويمكن القول أن الفترة التبقية من العام 
الحالي ستشهد الدمج الفعلي لأنشطة البنك 
السعودي المتحد في البنك السعودي الأمريكي, 
خصوصاً دمج عمليات الأفراد. ويتوقع للبنك 
أن يقود العمل المصرفي في اللملكة بعد الانتهاء 
من هذه العملية خصوصا أنه سيسيطر على 
مؤجودات تتعدى ال77 مليار ريال (26,5 مليار 
دولار) ومحفظة ودائع تفوق ال50 مليارريال 
(أكثرمن 13 ملياردولار)؛ فيما يتوقع أن تصل 
أرباحه إلى معدل 1,5 مليار ريال في نهاية العام. 
الأهلي التجاري 

يبقى البنك الأهلي التجاري محط الأنظار 
لجهة التغييرات الواسعة التي طرأت على 
هيكلية ملكيته ومدى تأثير ذلك على تحسين 
أدائه على المدى الطويل. وقد عكست هذه الفترة 
تغييرات كبيرة في تركيبة أصول البنك حيث 


كوالجسة كه 
القروض بشكلٍ ملفت 
إلى حدود 40 مليار 
ريال مقارنةبا5 
ملياراً في الفتر 


السابقة.بينماتمٌ 

ترطيف السيولة 

التوفرة في المزيد من عبد الله باحمدان 
التسحمات المعلنية, 

بحيث ارتفعت الحفظة المالية لتصل إلى 28 
ملياراً. 


وارتبطت عملية التقليص في محفظة 
القروض مباشرة بش بشراء صندوق الاستثمارات 
العامة ل 50 ف تم 
استعمال إيرادات هذه الصفقة (البالغة حدود 9 
مليارات ريال) لسداد قروض ضخمة ممنوحة 
أساساً للمالك الرئيسي, في الوقت الذي استمر 
تكوين الخصصات (165 مليون ريال خلال 
النصف الأول من العام) تحسباً لتعثر جزء من 
محفظة الإقراض. وكان البنك رفع مخصصاته 
خلال العام الفائت إلى 647 مليون ريال ( 43 في 
المئة عن العام 1997) ما أثرٌ مباشرة على ربحية 
البنك (بلغت أرباح العام الفائت 1,062 مليون 
ريال مقابل 1,043 مليوناً العام 1997): في 
الوقت الذي شطب اكثر من 770 مليون ريال من 
الديون المعدومة. 

ويُقبل البنك حالياً على مرحلة ‏ 
بقيادة عبد الله باحمدان؛ العضو المنتدب للبثك, 
ويتوقع له تعزيز موقعه في السوق الحلية عبر 
التغلغل في شرائح جديدة من العملاء الأفراد 
والشركات. ويسيطر البنك حالياً على 24 في 
المثة من إجمالي الودائع في السوق السعودية, 
فيما تبلغ حصته في سوق الإقراض الصرفي 
7 في المئة من الإجمالي. 


الرياض 

يأخذ بنك الرياض 
منحى تصاهدياً في 
الأرباح حيث حقق 
خلال الفترة الحالية 
أحد أعلى معدلات 
النمو في الأربااح (15 
في المئة) محققاً 605 
ملايين ريال (161 
مليون دولار). واعتمد البنك بشكل خاص في 
تحقيق هذه النتائج على محفظته الاستثمارية 
الضخمة (5 :25 ملبارريال) التي درت ايرادات 
تجاوزت 870 مليون ريال. ولوحظ خلال هذه 
الفترة ارتفاع مخصصات الاستهلاك بشكلٍ 


محمد ابا الخيل 
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كبير (16! مليون ريال) وذلك نتيجة الاستثمار 
المستمر في عمليات المكننة داخل ادارات البنك 
وتسارع أكلاف التوافق مع مشكلة العام 2000. 

ويعمل البنك حاليا على توسيع حضوره 
في أوساط العملاء متوسطي الدخل عبر تقديم 
خدمات الإقراض الشخصي والخدمات 
الاستثمارية, بينما يستمر في تعزيز موقعه 
التقليدي في سوق الإقراض لكبرى الشركات 
والمؤسسات, وفي قيادة القروض المشتركة. 
ويقوم البنك بالتوسع في شبكة فروعه (بلغت 
3 فرعا في نهاية العام الفائت) وفي طرح 
المزيد من صناديق الاستثمار. 


السعودي البريطاني 
يستمرالبنك 


السعودي البريطاتي 


والإقراضية؛ حيث 
تعززت لديه محفظة 
النقروض (ارتفعت 
بمعدل 31 في المئة) 7 
على حساب الاستثمارات الأخرى؛ خصوصا ان 
البنك توسع مؤخراً في الإقراض الشخصي. 


واعتمد في أرباحه المحققة (333 مليون 
ريال) على صافي دخل الفوائد المرتفع بمعدل 


4 في المئة. ويقوم البنك حالياً بالتوسع في 
شبكة فروعه لاستيعاب النموفي حجم 
الأعمال؛ كما يتهيألطرح خدمات جديدة» 
كخدمات التأمين التي سيتم تقديمها عبر 
الفروع بالتعاون مع شركة اليكو الأميركية. 
ويعتمد البنك على سياسة جيدة في تقسيم 
شرائح العملاء وإستهدافهم عبر خدمات 
مدروسة, كما يتوسع حالياً في خدمات 
صناديق الاستثمار وفي تقديم خدمات التمويل 
والاستثمار الإسلامية. 


(16,6 في المئة) حيث 
وصلت أرباحه إلى 
معدل 269 مليون ريال 
(نحو 72 مليون دولار) 
نتيجة تحسن الدخل 
الصافي للفوائد بمعدل 6 في المئة عن مستوى 
الفترة السابقة؛ ونجاح البنك في السيطرة على 
نفقات التشغيل. خصوصا بنود الرواتب 
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والاستهلاك. على الرغم من ان مخصصات 
القروض ارتفعت إلى (/4 مليون ريال (مقارنة ب 
0 مليون ريال خلال النصف الأول من العام 
الماضي). واستمر البنك في اجتذاب المزيد من 
الودائع ( بلغت 23,5 مليارريال. مرتفعة نحو 10 
في المئة عن مستوى الفترة السابقة). ويبدو 
البنك في وضع جيد للتوسع في عمليات 
الإقراض. خصوصاً الإقراض الشخصي. وفي 
إعادة إطلاق برامج خدمات الأفراد. 


العربي الوطني 
يستعد البنك 
العربي الوطني لتفعيل 
شبكته الواسعة من 
الفروع بتسويق المزيد 
من الخدمات الائتمانية 
والمصرفية, فيما 
يستمر ترياق تكوين 
الخصصات في كبح 
جماح ربحيته (وصلت الخصصا ت إلى 84 
مليون ريال مقابل 54 مليوناً خلال الفترة 
السابقة). ويجري حالياً وضع معايير ثابتة في 
منح وتصنيف القروض. ما يرفع من جودة 
محفظة القروض (البالغة 9,8 مليارات ريال). 
ويمتلك البنك قاعدة ممتازة من الوداشع (20,5 
مليارريال)؛ ويسيطر على قسم كبير من 
خدمات تحويل الرواتب خصوصا رواتب 
المتقاعدين» ما يضع البنك في موقع جيد لتطوير 
خدمات أفراد مدروسة. ويشارك البنك في 
ترتيب العديد من القروض الكبرى الممنوحة 
لجهات شبه حكومية كأرامكو وسابك؛ ويسعى 
منفرداً لتمويل المشاريع متوسطة الحجم. 
السعودي الهولندي 
جاءت نتائج البنك 


السعودي الهولندي 
عالية نسبياً حيث حقق 


نموا في الأرباح بلخ6! 


نعمة صباغ 


هيرمان ايربي 


2 في المئة عن مستواه 
اللفترة السابقة). وقد توسع البنك خلال الف 
الحالية على جبهتي القروض والأوراق الما 
بينما راوحت الودائع مكانها تقريباً. وينشط 
البنك حالياً في نشاط الإقراض والتسهيلات 
الشخصية المتوفرة للنسوبي الشركات الكبرى 

المتعاملة مع البنك والذين يتقاضون رواتبهم عبر 
فروعه. ولوحظ خلال هذه الفترة الارتفاع الكبير 


في بنود الرواتب والمصاريف العمومية. والتي 
قد تكون مرتبطة بتسارع خطوات التوافق مع 
متطلبات العام 2000 التقنية. » ما كبح زخم 7 
لدى البنك. ويجري حالياً التوسع في خدمات 
الاستثمار بشكلٍ خاص وتعزيز علاقات البنك 
بيرة ومنسوبيها 


التجارية مع الشركات ال 
السعودي للإستتمار 

ارتفعت أرباح 
البنك السعودي 
للاستثمار بمعدل 5 في 
المئة خلال هذه الفترة, 
ولوحظ ارتفاع كلفة 
التمويل نسبياًلدى 
البنك الذي يمتلك 
قاعدة ضثيلةمن 
الودائع معدومة الكلفة (13 في المئة من مجموع 
الودائع). وينشط البنك في عمليات الإقراض 
للشركات الصناعية بشكلٍ خاص؛ حيث تصل 
محفظة الإقراض لديه إلى نحو 53 في المئة من 
مجموع أصوله. ويعمل البنك حاليا على توسيع 
دائرة خدماته لكبار العملاء من الأقراد 
والشركات؛ خصوصاً خدمات الائتمان فيما 
يتوسع في إيرادات الرسوم التي وصلت إلى 20 
في المثة من صافي الدخل خلال هذه الفترة. 


سعود الصالح 


الجزيرة حالياً إلى 
إستثمار موارده المالية 
المتاحة لتحقيق أفضل 
مردودممكسنء 
خصوصاً عبر التوسع 
في خدمات الإقراض 
وتمويلبعض 
المشاريع. وكانت أرباح 
البنك وصلت خلال الفترة الحالية إلى مستوى 
5 مليون ريال معتمدة بشكلٍ كبير على دخلٍ 
الفوائد وإيرادات الرسوم. ويتّجه البنك حالياً 
إلى أن يكون محطة متكاملة الخدمات للشريحة 
الميسورة من العملاء, مع التوجه نحو تقديم 
خدمات استثمارية ذات صبغة شرعية. وقد 
أطلق البنك مؤخرا خدمة تمويل المداجرة في 
الأسهم المحلية بالمرابحة؛ ويوفر خدمات 
الوساطة في الأسهم العالية وعقود المضاربة 
للمتاجرة في السلع والعملات, كما أطلق 
صندوق الخبر للمتاجرة بالأسهم العالمية 
المنتقاة شر: 


مشاري المشاري 


كريم سيف الدين 
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النتائج الأولية للمصارف التونسية 
نمو متواصل وتجدل مراتب 


4 يستمر في الرتبة 


الأولى وارتفاع الموجودات إلى 3 مليارات دينار 


8 الأول في الأرباح وماذا بعد الدمج المرتقب؟ 
47 : صحوة تضعه في المرتبة الثانية في الأرباح والودائع وحقوق المساهمين 
بنك الإسكان: نمو متواصل ومردودية عالية 


أظهرت النتائج الأولية للمصارف 
التجارية التونسية للعام 1998 تغييرات 
أساسية خصوصاً في المراتب الأولى 
حيث تقدمت مصارف على حساب 
مصارف أخرىء وتراجعت مصارف في 
مراتبها من دون أن يعني ذلك تراجعا 
في الأرقام والنتائج. 

سجّلت جميع المصارف التونسية 

ارتفاعاً في أموالها الذاتية وإن كان ذلك 
بنسب متفاوتة, إلا أن ينك تونس العربي 
الدولي يسجّل أعلى نسبة نمو بلغت نحو 90 
في المئة بعد أن نجح مطلع العام الماضي في 
عملية إصدار شهادات إيداع دولية لرفع رأس 
ماله فتقدم بذلك إلى المرتبة الثانية في 
حقوق المساهمين. 

وارتفعت الموجودات لهذه الصارف 
باستثناء الاتحاد الدولي للبنوك الذي سجّل 
تراجعاً في ودائعه بنسبة !! في اللئة وفي 
مجموع موجوداته بنسبة4 في المئة وتميّز 
كل من بنك الأمان وبنك الإسكان بتسجيل 
أعلى نسب نمو في الموجودات على التوالي 
وكذلك في الوايف 

وحققت المصارف التجارية التونسية 
نتائج مالية جيدة, إذ ارتفعت:الأرباح قبل 
الضريبة لدى جميع هذه الصارف وسجّل 
أكشرها نسب نمو تفوق ال20 في المئة, فيما 
حقق بنك تونس العربي الدولي نمواً في 
أرباحه بنسبة 35 في المثة» وتصدّرت الشركة 
التونسية للبنك الترتيب حسب الأرباح. 
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وحافظت المصارف الأخرى على مراتبها 
السابقة, فاستمرٌ البنك القومي الفلاحي في 
رأس الترتيب لجهة الموجودات وحقوق 
المساهمين والقروض, فيما تراجع إلى المرتبة 
الثالثة في الأرباح. 

وفي حين لم تتغير مراتب البنك العرب 
لتونس والاتحاد البنكي للتجارة والصناعة, 
شهد البنك التونسي تراجعاً بمرتبة واحدة 
في الموجودات والودائع والقروض. 

وفي ما يأتي أبرز التغيرات التي شهدها 
عدد من المصارف التجارية في تونس قنبل 
توزيع الأرباح, الأمر الذي يعني أنه يمكن أن 
تطرأ تغييرات في الترتيب حسب حقوق 
المساهمين بعد توزيع الأرباح. 


البنك القومي الفلاحي (82180) 


فريد بن تنفوس 7 0 

يتولى رئاسة البنك الأكبر حجماً في 
تونس السيد فريد بن تنفوس منذ نحو عام» 
خلفاً للسيد علي دبية. ومع نهاية العام 
198 “سكل 2014 تجاوزاً لحاجز ال 


مليارات دينارفي مجموع الموجودات 
(3004:5) وحاجز المليارين في إجمالي 
القروضء وحافظ على المرتبة بة الأولى في 
حقوق المساهمين (320 مليون ديار 
والثالثة في الودائع (269! مليون دينار)» إلا 
أنه تخلى عن المرتبة الأولى في الأرباح ليحتل 
المرتبة الثالثة ب 26,5 مليون دينار. 


بنك تونس العربي الدولي 8818 


5 
/ 527 

هو الأكبر حجماً بين مصارف القطاع 
الخاص؛ وقد تمكّن رئيسه مختار الفخفاخ 
بمساعدة فريق عمله الذي يضمٌ أصحاب 
خبرات وكفاءات من تحسين وضعية البنك 
الذي كان يحتل لأعوام طويلة المرتبة الثالثة 
في جميع المجالات بعد المصرفين التابعين 
للحكومة. 

إلا أن :8147 شهد تراجعاً في السنتين 
قبل الأخيرة إلى المراتب الرابعة 
والخامسة: ليعود في العام الماضي إلى * 
المرتبة الثانية في حقوق المساهمين (228,5 
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م.د) وفي الودائع (402! م.د) وتقدم إلى 
المرتبة الثانية في الأرباح بعد أن حقق أعلى 
نسبة نمو بلغت 35,5 في المثة لتصل إلى 21,9 
مليون دينار. وتجاوز مجموع موجوداته 
عتبة الملياري دينار (2/04 م.د) ليعود إلى 
المرتبة الشالثة في مجموع الموجودات وفي 
القروض (245/ م.د). 

الشركة التو نسية للبنك 9118 


علي دبية 
تسعى قيادة 518 للمحافظة على مواقع 
البنك الحالية حيث يتبوأ المركز الأول في 
الأرباح (28,26م.د) وفي الموداشع (1706 
م.د) لتبقى الشركة التونسية للبنك صاحبة 
الدور الحاسم في تجميع الودائع وفي 
تمويل القطاعات الاقتصادية في البلاد 
(المرتبة الثانية في القروض ب 1346 م.د) 
واقتربت الشركة التونسية للبنك من 
البنك القومي الفلاحي لجهة الحجم. إذ بلغ 
مجموع موجوداتها 2975,6 مليون دينار أي 
أقل ب30 مليوناً من موجودات 80/8, الأمر 
الذي يطرح سؤالاً حول حجم المصرف الذي 
سسينتع من عملية الدمج الرتقبة بين 559 
آخرين تابعين للدولة؛ علماً أنه 
سيكون الأكبرلجهة اللوجودات والودائع 
وسيتعزز دوره على صعيد تمويل الاقتصاد. 


بنك الإسكان (811) 
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تستمر مسيرة النمو التي يشهدها بنك 
الإسكان منذ انضمامه إلى القطاع المصرفي 
وتحديدا منذ تولي الطاهر بو رخيص قيادته. 
فهو اعتمد نهج اللصرفية الشاملة من دون أن 
يتخلّى عن دوره الأساسي كمتخصص في 

منح القروض السكنية والمساهم الأول في 
تحقيق هذه القضية الاجتماعية المهمة في حياة 
كل تونسي. وفي الوقت نفسه اتجه 814 إلى 
القطاعات الأخرى, فنشط في تمويل 
جارة والخدمات وأنشأً 
شركات تكمل نشاطه وتعطي قيمة 
مضافة في مجالات التأمين والإستثمار 
والوساطة والهندسة المالية وغيرها. 

لذلك كله تمكّن بنك الإسكان من التقدم 
إلى المراتب الأولى بين المصارف التجارية 
رغم حداثة تاريخه المهني, فأصبح في المرتبة 
الرابعة في مجموع الموجودات (1590,7 م.د) 
وفي الأرباح (21,11 م.د) مع الإشارة إلى أنه 
يحقق أعلى نسب في المردودية على حقوق 
المساهمين. وتقدّم 811 إلى المرتبة السابعة 
في مجموع حقوق المساهمين (99,55 م.د) 
وحقق أهدافه المرسومة في زيادة حصته من 
الإيداعات ليتبوا المرتبة الخامسة ب 808 
ملايين دينار. 


بنك الجنوب (85) 


الصناعة والت 


انضمٌ بنك الجنوب قبل نحو عامين إلى 
المصارف التابعة للقطاع الخاص بعد أن 
تراجعت حصة الدولة في رأس ماله واستمرٌ 


العروسي بيوض في قيادة البنك منتهجا 
سياسة نموهادكة تستهدف رفع نسبة 
الأرباح والأموال الذاتية للبنك. علماً أنه 
تراجع إلى المرتبة الشالثة في حقوق 
المساهمين بعد أن رقع رأس مال 8187 إلا 
أنه رقع حصته من سوق الودائع ليتقدم إلى 
المرتبة السابعة (698,8 م.د) والسادسة في 
الأرباح (16,93م.د) وهو السسابع في 
القروض (913,2 م.د) والثامن في مجموع 
الموجودات (74!! م.د). 

ولاشك أن بنك الجنوب سيعتمد أدقٌ 
الأصول المهنية في نشاطه بعد أن ارتفعت 
مساهمة القطاع الخاص لديه وذلك من دون 
التخلي عن دوره السابق الذي مارسه لأعوام 
عدة. ووجود العروسي بيوض على رأس 
البنك وهو الآتي من القطاع العام رصاحب 
الخبرة والكفاءة المهنية سيؤمن هذا التوازن 
بين مصسالح المساهمين ودور البنك 
الاجتماعي والاقتصادي. 


أحمد الكرم 


سجّل بنك الأمان في العام 1998 أعلى 
نسبة نمو بين الصارف التجارية في 
الموجودات وفي الودائع والقروض محققاً 
بذلك الطموحات التي رسمتها قيادة البنك 
المتمثلة برئيسه رشيد بن يدر ونائب الرئيس 
المدير العام أحمد الكرم أحد أبرز 
الشخصيات المصرفية على الساحة 
التونسية. 

فبعد مرحلة تحقيق التوازنات وتنقية 
محفظة البنك, بدأت مرحلة النمو لتحقق في 
عامين تقدماً ملفتاً وانتقل البنك من المرتبة 
السابعة في الموجودات والقروض إلى 
المرتبة الخامسة وارتفعت حصته من الودائع 
ليحتل المرتبة الرابعة (947م.د) وتقدم إلى 
المرتبة الثامنة في الأرباح (14,11 م.د) 
مسجلا نسبة نمومرتفعة (21,43 في 
المئة). ل 
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ماستركارة العالهية: 
توسمح ملحوظ فى الشرق الاوسط 


حققت ماستركارد العاللية نموأ في عدد 

بطاقات الائتمان, التي تصدرها 
والمتداولة في منطقة الشرق الأوسط, بلغ 50 
في المئة خلال العام 1998, حيث وصل 
عددها إلى نصف مليون بطاقة, غالبيتها في 
دول مجلس التعاون ولبنان ومصر. ويضيّق 
هذا العدد الفجوة بين ماستركارد وفيزا من 
حيث عدد بطاقات الائتمان في المنطقة؛ حيث 
وصلت حصة ماستركارد إلى 40 في المئة من 
سوق البطاقات الائتمانية, وذلك نتيجة 
تكثيف الشركة جهود التسويق, وارتفاع 
مستوى الوعي بالعلامة التجارية 
الماستركارد. 

وتعتبر هذه النتائج .جيدة بكل المقاييس2» 
خصوصا وان ماستركارد تعتبر حديثة 
العهد نسبيا في اللنطقة (تتواجد منذ بداية 
الثمانينات مقارنة ببطاقات الدفع الأخرى 
كفيزا واميركان اكسبرس وغيرها التي 
دخلت الأسواق العربية في مرحلة مبكرة). 
وإضافة إلى محفظة البطاقات الائتمانية, 
تمتلك الشركة حصة كبيرة من سوق بطاقات 
السحب (08:05© 118186©): حيث أصدرت 
حتى نهاية العام الفائت ما يزيد عن 1,3 
مليون بطاقة سحب من نوع مايستروء 
غالبيتها في أسواق المملكة العربية 
السعودية والامارات العربية وعمان وقطر 
ولبنان. 

ويقول محمد بلعرج؛ نائب الرئيس 
والمدير العام في ماستركارد العالية لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال افريقيا:«لسنا 
مهتمين باحتلال المرتبة الأولى من 
حيث عدد البطاقات المصدرة في 
المنطقة, بقدر ما نحن منكبون على 
صيائة حصتنا المتزايدة من البطاقات 
ورقع مستوى جودة خدمات ما بعد 
الإصدار من حيث الدعم الفنيء 
وحصلات الاستعمال الملتكرر 
للبطاقة» مردقاً ان الشركة 
بصدد إطلاق حملات استعمال 
(015135تاله0 عيةول]) مكثفة خلال 
الأشهر التسعة المقبلة. 

ويدعم حصة الشركة من 
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46 
البطاقات قاعدة واسعة من اقنية الاستعمال 
في أنحاء العالم وخدمات اتصال متفوقة. 
ويمكن لحامل بطاقة ماستركارد سحب 
النقد عبر اكثر من نصف مليون آلة صرف في 
العالم, واستعمالهاللشراء لدى 16 مليون 
موقع تجاري. كما يستطيع حامل البطاقة 
استبدالهاء في حال ضياعها بسهولة من 
خلال خدمات الاتصال المتوفرة في معظم 
بلدان العالم. وتدخل ماستركارد في إصدار 
بطاقات مشتركة مع مؤسسات ومتاجر 
عالمية ومحلية» وهذه تكون موجهة عادة إلى 
شرائح معينة من المستهلكين» كبطاقة جنرال 
موتورز / ماستركارد المشتركة التي اصدر 
منها حتى الآن اكثر من مليون بطاقة. 
وحسب بلعرج. فإن إصدار مثل هذه 
البطاقات يحتاج إلى روية ودراسة متأنية 
لشرائح المستهلكين الذين سيحملونها, 
والمؤسسات المستهدفة للإشتراك في 
الإصدار. وقد أصدرت ماستركارد حتى الآن 
بطاقتين مشتركتين مع الخطوط الجوية 
البريطانية (عبر البنك السعودي الأمريكي) 
والخطوط الجوية السعودية (عبر البنك 
الأهلي التجاري) وقد لاقت البطاقتان نجاحاً 
جيدا حتى الآن: حسب بلعرج. كما تصدر 
ماستركارد بطاقة مشتركة مع مركز «سيتي 
سنتره في دبي. ويتوقع ارتفاع إصدار هذه 
البطاقة نظراً إلى كثافة التتسوق في المركز. 
ومع إصدار ماستركارد لأول بطاقة 
اكتمان بلاتينية في المنطقة خلال العام 
الفائت, تكون الشركة في وضع ممتاز 


محمد بلعرج 

لاختراق شرائح اكثر ملاءة من العملاء, 
حيث توفر هذه البطاقة حد ائتمان عال 
وخدمات اتصال مجانية على مدار الساعةٌ 
في اكثر من 80 بلدأء وخدمات الحجوزات 
العالمية وحق استعمال صالات كبار الزوار 
في المطارات. وقدتم إصدار البطاقة 
البلاتينية مع بنوك كبرى في المنطقة, كبنك 
الكويت الوطني والبنك السعودي الفرنسي. 
ويجري حاليا توسيع قاعدة إصدار هذه 
البطاقة المميزة مع مصارف عربية أخرى. 

ويشير بلعرج إلى القفزة الكبيرة التي 
ستشهدها أنظمة الدفع عبر البطاقات في 
المستقبل القريب مع تطور برامج التسوق عبر 
الإنترنت, والتحول التدريجي نحو بطاقات 
الدفع على حساب النقد. «ما زالت وسائل 
الدفع نقداً تسيطر على 95 في المثة من 
إجمالي وسائل الدفع الستخدمة 
المنطقة إلا أن قرب الدخول في عصر البطاقة 
الذكية سيغير هذه الحقيقة» حسب بلعرج. 

فالتسوق عبر الإنترنت لا يقبل.سوى 
البطاقات وسيلة للدفعء والبطاقات الذكية 
عالية التقنية وذات الملامح الأمنية المتفوقة 
ستشهد إقبالا واسعاً بعد تجهيز بنيتها 
التحتية وتوعية أسواق المنطقة إلى 
الإمكانات الكبيرة لهذا الجيل الجديد من 
البطاقات خصو صاً لناحية البيع المتعدد 
لأكثر من خدمة (128اا56 07055©) عبر البطاقة. 
ويرى بلعرج أن السوق الإماراتية والسوق 
اللبنانية ستكونان الأكثر توسعاً في مجال 
التسوق الإلكتروني نظرا إلى توافر خدمات 
الإنترنت بكثافة في السوقين» وتعتبر 
السوق السعودية بين افضل 
الأسواق العربية تجهيزاً لناحية 
البنية التحتية لنظام المدفوعات عبر 
شبكة 52410 

ويدخل في عضوية شبكة 
ماستركارد العالمية 23 ألف مؤسسة 
مالية؛ ويتم تداول اكثر من 700 مليون 
بطاقة تصدرها ماستركارد حول 
العالم. وقد تعدى الحجم الإجمالي 
للإنفاق عبر بطاقات ماستركارد 650 
مليار دولار خلال العام الفائت. 86 
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بنك الكويت الوطني: 
أربام قياسية 


أعلن السيد محمد عبد الرحمن 
البحر, رئيس مجلس إدارة بنك الكويت 
الوطني, عن أن الأرباح الصافية للبنك 
بلفت 44,5 مليون دينار كويتي (148 
مليون دولار أميركي) للنصف الأول من 
العام 1999 أي بزيادة قدرها 13 في المكة 
عن أرباح الفترة نفسها من العام الماضي, 
وذلك بعد خصم جميع المبالغ اللازمة 
للمخصصات. كما حقق البنك ارتفاعاً في 
معدلات الربحية لديه, حيث بلغ العائد 
على حقوق المساهمين 23,55 في المثة, 
وبلغ العائد على الأصول 2,34 في اللئة وتعتبر هذه من أعلى المعدلات 
بين الصار العالية. وتعرّز هذه النتائج القياسية سجل البنك ة 
تحقيق ارتفاع متواصل في أرباحه. الأمر الذي ساعده في اعتلاء 
مركز الصدارة في أسواق المآل الإقليمية. 
أضاف البحر :إن قوتنا تكمن في علاقاتنا المتينة مع عملاثنا 
وحرصنا على تقديم افضل الخدمات المصرفية لهم. فإننا حريصون 
على ثقة عملائنا التي طا ما وضعناها نصب أعيننا إلى جانب المحافظة 
على احترام وتقدير الئؤسسات المالية العالمية ووكالات التصنيف 
العالمية». وتأكيدا لنجاح تلك المنهجية حصل بنك الكويت الوطني على 
أعلى تصنيف من قبل مؤسسات التصنيف العالمية 'فيتش ايبكاء 
ون ديل وحتسقاتدرد اند بويؤ» حيث مق البنك أغلى تديم اتن 
بين بنوك الشرق الأوسط. وقد يكون تقييم ٠1/ب»‏ (4/8) من وكالة 
«فيتش ايبكاء للبنك أكثر الأمور دلالة على متانة بنك الكويت الوطني 
المالية وسلامة سياساته الإثتمانية, حيث منحته هذه الوكالة تقييماً 
أفضل من تقييمها للبنوك العالمية الكبرى ذات السمعة والخبرة 


محمد عبد الرحمن البحر 


العريقة في المجال المصرفي. 
بيت التمويل الكويتي 
في نصف عام 


أعلن بدر عبد المحسن المخيزيم رئيس 
مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
التمويلٍ الكويتي (بيتك) أن البيت حقق 
أرباحاً لصف الأول من العام 1999 
بلغت 52,5 مليون دينار بزيادة قدرها 2.3 
مليون دينارعن العام الماضي وبمعدل 
زيادة بلغ 5 في المئة فيما بلغت ر : سوم لواح 1د قن 

وقال المخيزيم أن الأرباح ‏ نسجم مع الأهداف والخطط 
الموضوعة للأنشطة والأعمال وإنها جاءت م معبرة عن واقع النموفيها 


بدر المخيزيم 


الاقتصاد والاعمال - أب/ اغسطس 1999 


ومواكبة للتطورات الاقتصادية محلياً ودولياً. 

وأكد على اهتمام البيت بالتوسع الخارجي للأنشطة الاستثمارية 
وفق مبدأ التنويع الجغرافي يما يسهم في توزيع المخاطر وتنويع 
الأنشطة وتحقيق عالمية الئؤسسة ويقوم البيت حالياً بدراسة وت: 
العديد من الفرص الاستثمارية في عدد من الدول الخليجية والعربية. 

هذا ودخل بيت التمويل الكويتي كمنظم مشارك في صفقة 
التمويل للشروع شركة الثريا للإتصالات الفضائية وشارك بقيمة 50 
مليون دولار أميركي من القيمة الإجمالية البالغة 600 مليون دولار. 

وكان «بيتكء استقاد من تجربته السابقة في تمويل الشق 


الإسلامي من مشروع البتروكيميائيات ٠«ايكويت»‏ البالغ قيمته 200 
مليون دولار والذي ساهمت فيه مؤسسات تقدم التمويل التقليدي 
بقيمة ملياردولار 

«برقان» يبيع حصته 


في «البحرين والشرق الأوسط» 


باع بنك برقان - مصرف كويتي - 
حصته في بنك البحرين والشرق 
الأوسط البالبغة 28,6 في المثة وذلك 
بسعر 190 فلساً للسهم الواحد. 

شركة الفوارس للإنشاء والتعمير 
الكويتية كانت أكبر المساهمين حيث 
اشترت 64 مليوناً و890 ألف سهم أي ما 
يعادل 17,86 في المثة من إجمالي الأسهم 

: يج التحد- 
البحرين, فاشترى 25 مليوناً و956 ألف 
سهم تضاف إلى مساهمته السابقة 
والبالغة 5,099614 سهماً ليصبح البنك مالكاً لما يعادل 8,5 في المئة من 
إجمالي الأسهم الصادرة. 

وبدأت المفاوضات مع إحدى المؤسسات المالية الخليجية لشراء 
المتبقي من الأسهم الصادرة ونسبته 3,6 في المئة (نحو 13 مليون 
الع جنار عبد الرحمن العتيقي قال «إن هذا التغيير من 
شأنه أن يمد البنك بمساعدة إضافية للتوسع في قدراته التوزيعية» 
وأضاف الركيس التنفيذي البرت عيسى كتانة : «من شأن الهيكل 
الجديد للمساهمين إضافة المزيد من الاستقرار والوضوح للتوجه 
الستراتيجي للبنك». 

ومن جهة أخرى ارتفع الربح الصافي للمصرف خلال النصف 
الأول من العام الحالي إلى 14,7 مليون دولار, أي بزيادة ما نسبته 15 
في المثة عن الفترة الممائلة من العام المنصرم. 

وعزا الصرف أسباب ذلك إلى ارتفاع العائدات في عملياته 
المصرفية التي تشمل التجارة بالأسهم وصناديق الاستثمار التي 
0 في المئة للفترة ذاتها. 

.حقق المصرف ارتفاعاً للعائد السنوي لمتوسط أموال المساهمين 
من 23,5 في الكة إلى 26,7 في للثة. وارتفاعا للعاف على السهم بنسبة 
7 قي الثة على أساس مخفف من 15,5 إلى 18,1 فلساً بحرينيا. 
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.حقق العائد السنوي للموجودات نمواً ملحوظأ بلغت نسبته 3,8 
في الث .حيث وصل إجمالي الموجودات في نهاية حزيران/ يونيو إلى 
9 مليون دولار. وخلال النصف الأول من العام الجاريء تم تسييل 
0! عمليات من محفظة الأسهم غير المدرجة في الأسواق المالية. وتمثل 
العائد من بيع الاستثمارات عبر الإنترنت بصورة خاصة ما نسبته 3 
في المئة من مجموع هذه المحفظة. 


3 صناديق استثمارية 


طرح بنك الكويت المتحد. المسجل في بريطانيا. صندوق 
(888171:8018) برأس مال تأسيس بلغ 50 مليون دولار. 

ويدارهذا الصندوق ذو رأس المال اللتغير من قبل شركة بنك 
الكويت المتحد لإدارة الأصول- وهو موجه إلى المستثمرين من 
الشركات وصناديق التقاعد وعدد من المستثمرين الؤسساتيين في 
أوروبا وأميركا. 

ويهدف الصندوق إلى تحقيق عائدات صافية بمعدل يراوح بين 
0 و12 في المئة عبرسياسة استثمارية محايدة واستخدام المشتقات 
المألية مع حد أدنى للإستثمار يصل إلى مليون دولار. وستعمد 
الشركة التي تدير الصندوق إلى استثمار مبلغ ممائل باليورو. 

من جهة أخرى ينوي بنك الخليج (الكويت) طرح صندوقين 
للإستثمار بقيمة إجمالية قدرها 35 مليون دينار, الأول موجه إلى 
الشركات الدرجة في سوق الكويت للأوراق امالية والشاني مفتوع 
داخل الكويت برأس مال متغير. 


السيف رئيساً لشركة 
الكويت والشرق الأوسط: 


انكّخب حامد صالح السيف للمرة الثانية على التوالي؛ رئيساً 
مجلس إدارة شركة الكويت والشرق الأوسط وتم انتخاب الشيخ 
احمد يوسف الصباح نائباً للرئيس. وكانت الشركة تحولت جزئياً من 
شركة مملوكة بالكامل من قبل القطاع العام إلى ملكية مختلطة 
يستحوذ فيها القطاع الخاص على نحو 32 في المثة من رأس المال. 


البنك العربي في لائحة 
أول 200 مصرف في العالم 


تم تصنيف البنك العربي ضمن أول 200 بنك في العالم من حيث 
.حقوق المساهمين» حسب نشرة «يوروموني» ما يعكس قوته ومتانته 
المالية. 
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والبنك العربي الذي تتواجد إدارته العامة في الأردن وله شبكة 
فروع ومؤسسات تابعة تزيد على 375 فرعاً في القارات الستة هو 
المصرف الوحيد (إضافة لبنك آخر في المملكة العربية السعودية) 


الذي كان ضمن قائمة ائمة ال 200 بنك الأوائل في العالم 

وبلغت موجودات البنك العربي في نهاية شهر حزيران/ يونيو 
9 ما يقارب 25 مليار دولار بزيادة نسبتها 9 في المئة للفترة نفسها 
من العام الماضيء وارتفعت إيداعات العملاء إلى 12,5 مليار دولار 


مقارنة ب4,!! ملياراً. كما بلغ صافي الأرباح للمجموعة خلال الستة 
أشهر الأولى من العام الحالي 139 مليون دولار مقارنة ب25,7! مليون 
دولار للفترة المذكورة. 

من جهة أخرى أصدر البنك العربي سندات ذات عائد متغيٌ 
طرحها بمبلغ 150 مليون جنيه (43,7 مليون دولار) لمدة ك5 سنوات 
وبنسبة فائدة عائمة فصلية تبلغ عائد أذون الخزينة زائد 1,75 في 


المئة. وتمت تغطية الاكتتاب الذي أقفل في !! تموز/يوليو الماضي 
بنسبة 100 في المئة. وتولت شركة هيرميس 65م »8170-11 إدارة 
الإصدار. 

ويشكل هذا الإصدار الدفعة الأولى من إجمالي 500 مليون جنيه 
ينوي البنك إصدارها بشكل دوري. 8 

كما قام البنك العربي بفتح باب الإكتتاب في صندوق دي جاي 
يوروستوكس 50 114 50 6كده] 5 10ناك الذي يوظف 
أمواله في مؤشّر داون جونز المعتمد للإستثمار في الشركات 
الأوروبية مع حماية قيمة الإستثمار الأساسية ضد انخفاض المؤشر 

ويعتبرهذا الصندوق من أحدث صناديق اللصرف الاستثمارية 


التي تحمي رأس المال. 


بنك الاستثمار الإسلامي الأول 


أعلن بنك الاستثمار الإسلامي الأول في البحرين عن اتفاقه مع 
بنك سوسيتيه جنرال العالمي على طرح برنامج إسلامي مشترك 
لإدارة السيولة. ويعتمد هذا البرنامج الذي يطلق عليه اسم «برنامج 
سيولة الاجارة» (للبرنامج) على استخدام فكرة «الصكوك» المقبولة 
والتي سيقوم من خلالها المستثمرون باستثمار أموالهم على أساس 
التعادل النسبي في محافظ الإجارة ذات المنشأء في الغالب» في 
الولايات المتحدة. وتم وضع هذا البرنامج بهدف سدّ ثغرة في السوق 
المصرفية الإسلامية حيث لا يوجد سوى القليل من أدوات الاستثمار 
المقبولة شرعاً والتي يمكن أن يتم من خلالها الدخول في استثمارات 
قصيرة الأجل. 

وتحدد الاكتتاب في هذا البرنامج بمبلغ لايقل عن خمسة ملايين 
دولار أميركي يتأقّل به المستثمرون للمشاركة في الاستثمار لفترات 
قصيرة تتميز بعوائد معدلة من حيث المخاطر مقارنة بتلك العواش التي 
تحققها منتجات السوق المالية التقليدية. وسيقوم بنك سوسيتيه 
جنرال بهيكلة الصفقات لهذا البرنامج وبتوفير السيولة للمستثمرين 
بقيمة إسمية عن طريق 2-1 + 1-1 شركة مصنفة حسب معايير 
ستاندرد آند بورز للتقييم والتي يقوم سوسيتيه جنرال وغيره من 
البنوك المصنفة 8-1 + 4-1 بتوفير سيولتها. 

وصرّح السيد عاطف أحمد عبد الملك, الرئيس التنفيذي لبنك 
الاستثمار الإسلامي الأول بأن تحالف البنك مع سوسيتيه جنرال هو 
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انعكاس ليس فق طلما يقوم به البنك من جمع بين الأ الي 
الاستثمارية الإسلامية والأساليب الاستثمارية التقليدية. بل كذلك 
انعكاس للتوجه المتنامي للمصارف الكبيرة في العالم نحو الدخول 
في أسواق المال الإسلامية. 

كما أوضح السيد عاصم ظفر, أحد المديرين التنفيذيين في البتك, 
أن البنك رتّب بالفعل لاكتتاب 00)! مليون دولار أميركي لهذا البرنامج. 
وأضاف أن البنك يسعى لزيادة حجم هذا الاكتتاب عن طريق التوسّع 
في عملية التوزيع إلى خارج قاعدة المستثمرين التي يملكها البنك 
حالياً. وأشار إلى ان ن البرنامج سيرّكز اهتمامه في بادئ الأمرعلى 
صناديق الإجارة التي تنشأ في الولايات المتحدة باعتبار أن سوق 
الولايات المتحدة تستحوذ على 40 في المئة من استثمارات سوق 
الإجارة العالمية البالغة 169 مليار دولار أميركي, الأمر الذي يجعل هذه 
السوق قادرة على أن تصيح أفضل مصدر الإ 
الإجارة. 

أما بذك سوسيتيه جنرال الذي أسّس في العام 864! فهو بنك 
متفوق على المستوى العالمي ويملك قاعدة مالية تقدّر بنحو !!4 مليار 
دولار أميركي وله تواجد في 80 بلداً حول العالم. ويعتبرسوسيتيه 
بنك أجنبي في الولايات المتحدة وحائز على تصنيف 
4 من موديز وستاندرد آند بورز على التوالي . ولبنك 
سوسيتيه انتشار واسع في مختلف أنحاء العالم وعليه فهو يملك 
القدرة على إيجاد حجم الأصول المطلوبة لبرنامج إدارة السيولة التابع 
لبنك الاستثمار الإسلامي الأول. 


بنك أبو ظبي الإسلامي 
توسع في الفروع 


افتتح بنك أبو ظبي الإسلامي فرعه 
0 العين التابعة لإمارة أبو 
/ ذلك في سياق خطة لافتتاح 
سئة فروع تضاف إلى قرعه الأساسي 
القائم في مبنى إدارته العامة في أبو 
ظبي, وستنتشر الفروع في مدن الشارقة 
ودبي والعين وأبو ظبي. وكان البنك» 
الذي يصل رأس ماله المدفوع إلى مليار 
درهم إماراتي؛ باشر بخدمات تمويل 
المشاريع الكبرى عبر المشاركة, إلى جانئب 
بيت التمويل الكويتي, في تمويل إسلامي 
بلغ 100 مليون دولار الصالح مشروع 
الثريا الإتصالات؛ وكان نصيب البنك في ذلك 50 مليون دولار. 
ويسعى البنك, المؤسّس حديثاً كشركة مساهمة عامة, لأن يكون 
أحد أهم اللاعبين في سوق الخدمات المصرفية الإسلامية في منطقة 
الخليج, معتمداً على قاعدته الرأسمالية الضخمة, وإدارته المهنية 
المعتمدة على كوادر سابقة في هيئة أبو ظبي للاستثمار (8.214) 
وسيعمل الينك على تطوير أسواق إسلامية داخل دولة 
الإمارات العربية, فيما سينشط وبشكل انتقائي في تمويل اللشاريع 
الكبرى التي تتطلب تمويلاً مشتر: 


تثمارات صناديق 


عبد الرحمن عبد املك 
الرئيس التنفيذي 
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وكان البنك حقق أرباحاً صافية في عامه الأول بلغت 03! ملايين 
درهم. وهذه جاءت في معظمها من دخل عمليات المرابحة والإيجارة 
المنقذة قبل وبعد التأسيس ووصلت ودائع العملاء حتى نهاية العام 
إلى حدود 237 مليون درهم. وهذه يتوقع لها الارتفاع الكبير مع توسع 
البنك في شبكة فروعه. كما سيعتمد البنك بشكلٍ كبير على التقنية 
البنكية الحديثة في توصيل خدماته؛ ويقيم تحالفات ستراتيجية مع 
مؤسسات مالية عالمية, مثل ميريل لينشء لإدارة عمليات الخزينة 
ألديه. وسيب نك حضور قوي في خدمات الاستثمار الموجهة إلى 
كبار العملاء. حيث ينوي أن يطرح قريبا صناديق استثمارية عدة. 


بنك الاتحاد الوطني: 
عابدين رئيساً تنفيذياً 


جرى مؤخراً تعيين السيد محمد نصر 
عابدين رئيسا تنفيذياً ‏ لصرف الاتحاد 
الوطني في أبو ةا 


في السوق الصر : 
عاو ايع سمه 
العام في بنك اللشرق؛ أحد اكبر بنوك 
الإمارات وأعلاها ربحية. 

ويعتبر بنك الاتحاد الوطني من البنوك الناشطة في الإمارات 
خصوصاً في مجال خدمات الأفراد وف المشاركة بتمويل المشاريع 
الكبرى في الدولة. ويمتلك البنك 21 فرعاً في أنحاء الإمارات ويعمل 
حالياً على توسيع حضرره لدى شرائح متقدمة من العملاء ذوي 
الملاءة العالية. وكان البنك حقق خلال العام الفائت أرباحاً صافية 


9 عسلة 1 
17 


1176 


وين "1 عاطناضع كموي مستحطله 


9 علد 1 


0 


79 


الدمام موسسة عمر خليل أرناؤوط للمقاولات هاتف 844.75 (94557) فاكس 8541188 (455) 

موسسة العزاز للتجارة والمقاولات هاتف 5:45 854 (*9555) فاكس 4٠86١‏ 148 (4717 

شركة التميمي للتجارة والتعهدات المحدودة هاتف ١0/٠‏ 67 (955) فاكس 6407 4م 458 

شركة عصام قباني وشركاه هاتف ؛".. اهم (955) - فاكس //ا(م 601 (455 

الى ياض شسركية لادا السسعودية هاتف ."405819 (553و) فاكس 400/9156 (9551) 

1 موسسةالأربعسة أركان الدولية هاتف 4/8108.5  )9551(‏ فاكس 24078 9511408 
جندة عاشور للمقاولاتالإنشائية هاتف (95517(588.:87) 


فاكس 8:14 (4557 
| 


شبركةالسعد للمقاولات والتجارة هاتف 5."ا. 587 (9557) فاكس "90١‏ "الم" (471 

الكويت شركة مجموعة علي الغانم وأولاده هاتف )958(4817158٠‏ فاكس 158(4601559) 
للتجارة والمقاولات ذ.م.م 

البحر ين شركة الخدمات الحديثة للمقاولات هاتف 0198 (909) فاكس 9/(001149) 
الكهربائية والميكانيكية والنقليات ذ.م.م 

قصطر شركة أمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 44479798 امن 47 (41/4 


مجمع شركات المناعي 


هاتف 5مه؟(074(4 اخقللة (كلان 


شركة أمانة لمقاولات المباني الحد 


- يشل يذلاك فنك 


الشارقة 


بلغت 106 ملاييين درهم إماراتي (نحو 30 مليون دولار) مقابل 100 
مليون درهم (27,5 مليون دولار) في العام 1997. وقام البنك خلال 
العام الماضي برفع رسملته بمعدل 270 مليون درهم عبر طرح المزيد من 
الأسه وذلك استعدادا للتوسع في النشاط للصرفي في. ووصلت 
حقوق المساهمين في نهاية العام إلى أكثر من مليار درهم (265 مليون 
دولار) فيما تخطت الموجودات حدود الثمانية مليارات درهم (2,2 
مليار دولار). 


جائزة أخرى يحصدها بنك الخظليج الدولي 


أضاف بنك الخليج الدولي إلى سجلات جوائزه جائزة هي 
الأولى من نوعها في الشرق الأوسط منحته إياها مجلة «يورومني» 
101110116 بوصفه افضل الب نوك الوط 
الأوسط. 

ويتميّز بنك الخليج الدولي في مجال تمويل المشاريع والتجارة 
والإصدارات الرئيسية للقروض المشتركة؛ فضلاً عن تقديمه مجموعة 
متكاملة من المنتجات والخدمات المصرفية بفضل اندماجه مع البنك 
السعودي العالمي في لندن. وتتنوّع هذه المنتجات بين التجارية 
والاستثمارية وتشمل تمويل الشركات وإدارة المحافظ والخدمات 
الاستشارية. 


نية في الشرق 
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شركة أمانة لمقاولات المباني الحديدية 


أبوظبي شركة أمانة لمقاولات المباني الحديدية ١‏ هاتف ٠58.8.‏ (4/11 مدان 


هاتف 01994" (5 301 


0 
ل 
هاتف /499 14 (9014) 
) فاكس 1 
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يذكرأن المصرف حصد في العامين 1997 و 1998 جائزة التميّز 
من «يورومني» بوصفه أفضل بنك في البحرين.. 


سيدلبنك : مكتب في سان باولو 


افتتح سيدلبنك مؤخراً مكتباً له في مدينة سان باولو البرازيلية 
مخصصا لخدمة سوق أميركا اللات ية. وتأتي هذه الخطوة ضمن 
ستراتيجية نمو للمصرف إضافة إلى سعيه للبقاء قريبأ من عملاثه 
وتوفير خدماته الدولية لهم. 

ويوضح روبرت دوغلاسء رئيس مجلس إدارة سيدلبنك أن سبب 
اختيار البرازيل يعود إلى أهمية حجمها في سوق اميركا اللاتينية. 
وينتمي «سيدلبنك». لخدمات المقاصة وتسوية وحفظ الأوراق المالية 
عالمياً إلى مجموعة سيدل انترناشونال التي أسّست العام 1970 في 
اللكسمبورغ ويساهم في ملكيته 94 مؤسسة مالية وتصل قيمة 
الأوراق المالية المحفوظة لديه إلى أكثر من 1,8 تريليون دولار. 

وشهد شهر أيار/ مايو 1999 تأسيس «بيت التسوية الأوروبي» 
(عقنا10 0168118 نهعم :ناق) مسن خلال اتحاد رسيدل 
انترناشونال» مع «دويتش بورس كليرينغ» ومساندة بورصة باريس 
و«سيكوفام» ليشكلوا معأ مركزاً لخدمات القاصة وحفظ الأوراق 
المالية في اوروبا. 
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5761 1 الام 2 
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التعامل معنا متعة 


00. أعع 23111151 ننالنالالا 


بنك قطر الوطني 
أرباح وخدمات جديدة 


أنهى بنك قطر الوطني النصف الأول / 1 
من العام 1999 بتحقيق أرباح صافية 
بلغت 227 مليون ريال قطري بزيادة 
نسبتها5 في المثة مقارنة مع الفترة 
نفسهامن العام 1998. كذلك ارتفعت 
ودائع عملائه بالنسبة نفسها لتصل إلى جتكم 
!١‏ مليارريال. ونمت موجوداته بنسبة 8 
في المئة لتصل إلى 21 مليارريال. ١‏ 

وقام الصرف بتقديم العديد من , 
التبرعات بمبالغ كبيرة ضمن برنامج 
المسؤولية الاجتماعية كتمويل قاعة ابن 
خلدون في جامعة قطر. 

ومن ناحية التوسع في عملياته وتوفير الأفضل للعملاء؛ قدم 
المصرف مجموعة من الخدمات للمصر: إلية مثل خدمة الهاتف 
(06مطط نمه /171-/ “41 ) وخدمة الكمبيوتر المنزلي (اء6:ذ2 نههاه 18 4[1) 
اللتوفرة على مدار الساعة. وواصل المصرف التوسع في شبكة 


سعيد المسند 
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”انتموبناؤكم المعتم د 
انجزتم عنلارائعاً" 
إجابةأحد العمسلاء لبرنا مسج رضى العميل 


أنضم إلى قائمة زبائننا ‏ ولتكن الزامل للحديد 
خطوتك الأولى في مشروعك القادم 


٠ورش ٠‏ أسواق 

« مصائع « معارض 

ه مستودعات ه صالات عرض 

« محطات وقود 2 ٠‏ صالاتأفراح 
٠‏ هناجر طائرات «٠‏ مراكزرياضية 


هاتف :4531(/21144) تحويئة مه فاكس 8046897 ([51و 
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هاتف القيلدا لزيد فاكس ادا الايد 


الصراف الآلي التي وصلت إلى 33 صراف وهي تعد الأكبر في دولة 
قطر. 


كذلك في مجال التمويل والقروض الشتركة؛ ساهم الملصرف 
كمنظم رئيسي لقرض بقيمة 400 مليون دولار أميركي لصالح مشروع 
0!01-4 الضخم في مدينة مسيعيد الصناعية بالإضافة إلى كونه 
رئيسياً في تمويل بناء مجمع شركة قط رللكيم اويات 
(0-000) بقيمة 750 مليون دولار. . 
هذا ولعب المصرف دوراً رئيسياً في خصخصة شركة اتصالات 
قطر (0-761)» وحازللسنة الثالثة على التوالي على جائزة «أفضل 
بنكه في قطر منحته إياها مجلة «يورومني» الختصة؛ وحصل مؤخراً 
على الجائزة نفسها من مجلة التمويل العالي 


البريطاني يحمل اسم 1158 


قام البنك البريطاني بتغيير اسمه التسويقي من البنك البريطاني» 
إلى ©5158 والرمز السداسي للمجموعة. كما سيتم تغيير الاسم 
القانوني للبنك البريطاني للشرق الأوسط إلى «بنك 11586 الشرقً 
الأوسط المحدود» بعد الحصول على كافة الموافقات القانونية اللازمة. 
وقام البنك بتغيير مطبوعاته لتحمل الاسم الجديدء وسيقوم في وقت 
قريب باستكمال تغيير دفاتر الشيكات والبطاقات والنماذج وغير 
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ذلك من الأوراق ولكن كافة المواد الموجودة لديه التي تحمل اسم 
«البتك البريطاني» سس يستمر العمل بها حتى يتم استنفادها قبل 
استخدام النماذج الجديدة 


الوفاء المغربي يسعى 
لامتلاك مصرف المغرب 


بعد أن قام «بنك الوفاء: المغربي بتملك مصرف «يونيبان» 
الإسبائي ضمن غملية توزيع الأدوار مع «بنك يلباوه الإسباني, الذي 
هاد ولك 7 المئة من بنك «الوفاء» في مطلع شهر حزيران/يونيو 

, تملك بنك «الوفاء» نحو 20 في المثة من رأس مال «مصرف 

لخر نجس اذا ليون زا حي ا 0 

للتجارة الخار. 

كما أعلن الصرف عن رغبته في شراء ال 51 في المئة التي يمتلكها 

«كريدي ليونيه» في مصرف المغرب. والمعروف أن «الكريدي ليونيه» 

مطروح للتخصيص في بورصة باريس بقيمة إسميه للسهم تصل إلى 
5 يورو. 

ومن جهته أعلن رئيس «البنك المغربي للتجارة الخارجية: الذي 
يمتاز بتحالفات قوية عن تشكيله لتحالف جديد يضم كل من «الوطنية 
للتأمين» و«الوطنية للإستثمار» و«اللكية للتأمين» تقدر قيمته 
السوقية بنهو 0 مليارات دولار. 

وتستعد المصارف المغربية لشراء الأسهم التي تمتلكها جهات 
فرنسية في «البنك المغربي للتجارة والصناعة؛ التابع ل:«مصر 
داسيوثال دو بازية ودسوسيتيه جنرال»: مستفيدة يما يحضل فى 
القطاع الصرفي الغرنسي لاسيمالجهة الخلاف القضائي بي 
الشركة العامة وباريبا من جهة وبنك ناسيونال دو باري من جهة 
أخرى كخطوة أولى للمصارف المغربية نحو تملك فروع خارجية 
بالكامل. 

ويشاع في المغرب عن تحالفات كبيرة ستعقد في القطاع المصرفي 
التي إذا ما حصلت ستقلص من عدد المصارف العاملة وتعيد تركيبة 
هيكلية القطاع المصرفي المغربي 


الرئيس الجديد 
للبنك التجاري القطري 


تم اختيار عبد الله بنٍ خليفة العطية رئيساً لمجلس إدارة 
البنك التجاري القطري خلفاً للرئيس الراحل الشيخ علي بن جبرآل 
ثاني. 

يذكر أن البنك حقق خلال النصف الأول من العام 1999 أرباحاً 
صافية بلغت 45,3 مليون ريال قطري أي بزيادة 7 في المئة عن الفترة 
نفسها للعام المتصرم. 
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فرع في العين 
لمصرف أبو ظبي الإسلامي 


.افتتح الشيخ سعيد بن طحنون آل نهيان عضو المجلس التنفيذي 
فرعا لمصرف أبو ظبي الإسلامي في مدينة العين. 


5 7 1 - تقديم خدماته 
المصرفية والمالية المتنوعة كالحسابات الجارية والتوفير والودائع 
الاستثمارية وبطاقات الصرف الآلي وفتح الاعتمادات وخطابات 
الضمان والكفالات وجميع عمليات المضاربة والمرابحة والمشاركة 
والاستصناع والإجارة. 

وحرص المصرف على افتتاح فرع خاص بالسيدات ضمن فرع 


المصرف في العين 
مصر : صندوق استثمار 
ذو عائد يومي 


أقفل الاكتتاب في صندوق الاستثمار ذات العائد اليومي 
التراكمي الذي أطلقه بنك أميركان إكسبرس في مصر خلال يونيوا 
حزيران الماضي. على اكثرمن 160 مليون جنيه؛. حيث بلغت 
تغطية الاكتتاب نسبة تزيد عن 160 في المئة وتمت تلبية كل 
الإكتتابات من دون تخصيص مع فائدة سنوية لا تتجاوز 7,5 في 
المثة. 

ويعتبر الصندوق أحد أهم أنشطة المصرف ويهدف إلى منح عاك 
يومي تراكمي مع حق الاكتتاب والاسترداد اليومي للذين يرغبون في 
إستثمار فائض أموالهم لأجال قصيرة ويتبع الصندوق سياسة 
استثمارية تستهدف المحافظة على أموال الصندوق بصورة سائلة مع 
تعظيم العائد على الأموال المستثمرة ومراعاة تخفيض مخاطر 
الاستثمارات من خلال توزيعها على مختلف القطاعات. 


مصرف مشترك 


بعد«ينك مصرء آخر فرع للمصارف المصرية التي تأسست في 
اليمن خلال الستينات, بوشر بتنفيذ الإجراءات المتعلقة بإنشاء 
مصرف مشترك يحمل اسم «بنك اليمامة المتحد» برأس مال يبلغ 100 
مليون دولار بين كل من مصر واليمن حيث سيكون مقره الرئيسي في 
صنعاء. 

وتم اختياز شركة «أف جي هيرمس, المصرية للقيام بإجراءات 
التأسيس المرجح إنجازها خلال فترة 3 أشهر. 18 
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الشرق التكنولوجي الأوسط 


شاء شرقنا العربي أم أبى؛ فإن مصائر 
شعوبنا وحجم وطبيعة إقتصاداتناء لعبة لا نتحكم 
بهاء بل تشارك في رسمها القوة العظمى: أميركا. 

في ظلّ هذا الواقع, فإن الريياح 
التكنولوجية التي هبّت على امنطقة خلال 
الشهر الماضي عبر سفراء القوة العظمى في 
ثلاثة بلدان عربية؛ قد تحمل في طيّاتها 
مطراً... فلنأمل. 

فبينما كان السفير الأميركي في بيروت 
ديفيد ساترفيلد» يوقّع على إتفاق هبة تمنح 
بموجبه الوكالة الأميركية للتنمية 
(415. 15) مبلغ 174 ألف دولار لتمويل 
دراسات جدوى إقامة مشروع بيروت 
للتقنيات الحديثة» (تفاصيله في العدد 
المقبل)» في هذه الأثناء كان السفير الأميركي 
في مصر ونظيره في الكويت يدليان 
بتصريحات ذات دلالة. ففي مصرء أعلن 
السفير الأمبركي أن عدداً كبيراً من الشركات 
الأميركية العاملة في مجال التكنولوجيا 
المتقدّمة بصدد إقامة مشروعات جديدة في 
مصر خلال الفترة المقبلة؛ وقال أن شركة 
لوسنت تكنولوجيز بدأت بالفعل إتخاذ 
الإجراءات الخاصة لإقامة مراكز للبرمجيات 
في مصر. وأضاف أنه سيقام عرض للفرص 
الإستثمارية الكبيرة المتاحة في منطقتيّ شرق 
بور سعيد ووادي التكذولوجيا على الشركات 
الأميركية للإستثمار في هذه المناطق. 

أما في الكويت؛ وخلال الفترة الزمنية 
نفسهاء كان كلام للسفير الأميركي خلال حفل 
افتتاح مكتب مايكروسوفت دعا فيه إلى 
تطوير صناعة تكنولوجية متطورة في 
الكويت؛ تشمل ايضاً جنوب العراق وايران. 
ورأى انه لا مانع من أن يكون هنالك بيل 

فهل جاءت هذه الإشارات الثلاث متزامنة من 
قبيل الصدفة؟ أم أنها تصبٌ في إطار رسم 
الخارطة الجديدة للمنطقة في مرخلة ما بعد 
السلم؟ وإذا صحٌ الأمرء فهل سيضبح تعبير: 
«الشرق التكنولوجي الأوسطه شائعاً وقابلاً 
للتطبيق؟ 3 
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5 ؟ 


كومباك: رهان مزدوج 

من منظار مايكروسوفت على المنطقة والشخص 

في حوار شيّق مع مدير عام ترقية ل د. وليد منيمنة مدير كومباك 
مايكروسوفت لمنطقة الخليج النشرق الأوسط والمتوسط وأفريقيا إلى 
والمتوسط بهرام مهذيي؛ جرى منصب نائب الرئيس والمدير الإقليمي 
استعراض الخطط المستقبلية لعملاق لمجموعة تطوير الأعمال في أوروبا 
البرمجيات العالمي ونظرة الشركة إلى والشرق الأوسط وأفريقياء تعتبر رهاناً 
الأسواق العربية. مزدوجأً على منيمنة وعلى المنطقة 

العربية. 
اي 5 لول 
1 عاما من الابتكار الدائم 
«الاقتصاد والأعمال» تزور مركز برلين للتصميم 


العالمي حيث تستعرض حقبة 111 عاماً من التصاميم 
المبتكرة لدى اي بي ام وتقابل كبار المصممين 
والمدراء. 


يذ امس الم 


د 
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المنطقة العربية من منظار 
مايخ ؤسوفت 


الشركة الأولى في العالم من حيث 
القيمةالسوقية: رائدة عصر 
المعلوماتية, تتمتع بشبه انفرادية في 
تشغيل أجهزة الكمبيوتر الشخصية» 
وتنفق المليارات سنوياً على البحث 
والتطوير: مايكروسوفت. 

كيف تنظر هذه الشركة إلى المنطقة 
العربية؟ وماسرالحركة الدائمة 
لمسؤوليها لدى صانعي القرار في 
المنطقة؟ وأي أملٍ لنا كعرب في تحقيق 
تواجد يذكرفي عصر المعلوماتية من 
وجهة نظر مايكروسوفت؟ هذه الأسئلة 
وغيرهاأجاب عليهامديرعام 
مايكروسوفت لمنطقة الخليج والمتوسط 
السيد بهرام مهذبي في الحوار التالي: 

خلال الأشهر القليلة الفائتة, لوحظ 

إقدام مايكروسوفت على شراء أو تملك 
حصص في شركات أخرى تعمل في 
قطاعات الكمبيوتر والاتصالات والإنترنت. 
ما سبب هذه الظاهرة؟ 

0 هذه العمليات ليست مستغربة في 
القطاع الذي نعمل فيه؛ ومايكروسوفت 
استثمرت في شركات عدة نتيجة إيمانها 
بجدوى هذه التوظيفات؛ ففي بعض الحالات 
وجدنا تقنيات متطورة لدى بعض الشركات» 
وفي حالات أخرى وظفنا في شركات تمارس 
مهاما مكملة لنشاطنا ولرؤيتنا. ومن ناحية 
أخرى, تطورت متطلبات الزبائن بحيث باتوا 


أرباح مايكروسوفت من مبيعات ويندوز 


أعلنت مايكروسوفت في 19 تموز/ يوليو عن تحقيق ارتفاع 
نسبته 60 في المثة من أرباحها للفصل ال منتهي أواخر حزيران/ 
يونيو 1999) حيث بلغ صافي دخل الشركة 2,2 مليار دولار. 

أما الإيرادات فارتفعت من 4,15 مليارات دولار إلى 5,76 
مليارات دولار في الفترة المماثلة من العام السابق. 

وساهم في تحقيق هذه النتائج إطلاق الإصدارات الجديدة 


لبرامج: ويندوزء أوفيس وباك أوفيس. 
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يريدون حالياً القيام بأي عمل من دون تحديد 
زمانه ومكانه: وعليه اتسعت دائرة نشاطنا 
وانفتحت أمامنا فرص جديدة؛ ولكي نضمن 
نجاحنا في هذه الأطر الجديدة: علينا أن نملك 
أفضل وسائل البحث والتطوير؛ أحدث 
التقنيات. ووضوح الرؤية المستقبلية. ومن 
المؤكّد أن الإمكانات الوفيرة التي تتي 
الإنترنت قد جعلتها قوة دافعة أساسية لكل 
من يعمل في قطاع تقنية المعلومات. 
ومايكروسوفت ملتزمة بتوسيع آفاق 
استخدام الشبكة عبر الإستثمار في تسريع 
وتحسين وسائل الارتباط بها من قبل 
الستخدم. 

شهدنا مؤخراً بداية إطلاق برامج 
كمبيوترذات الصدر الفتوح 
(©:نا0-50م0). هل يشكّل هذا الأمر منافسة 
جديدة ل مايكروسوفت؟ 

© مايكروسوفت تدعم مبدأ توافق 
البرمجيات على منصات مختلفة عدة, وكانت 
من الشركات الرائدة في هذا المضمار. إلا أن 
مشاركة رمزنا البرامجي مع الجميع لم يسمح 
لناابضمان استمرار جودة المنتج ورضى 
العملاء:وهما العاملان اللذان يميزان علامة 
مايكروسوفت عالمياً. وهنالك نواح سلبية عدة 
لاعتماد برمجيات المصدر المفتوح أهمها 
«البلقنة»: تقسيم القاعدة الرمزية, وهذاما 
يحدث حالياً مع برنامج لينكس (كناهنآ). 
بالنسبة لناء فإن المحافظة على جودة منتجاتنا 
تعتبر من أولى اهتماماتناء ولا نعتقد أن هذا 
الأمر ممكن باعتماد النموذج الحالي للبرمجة 
المفتوحة المصدر. وفي ظل الوضع الحالي؛ لن 
امشحارك ساتحاو م قعالحة 
القضايا الأخرى المتعلقة بهذا 
الأسلوب من البرمجة: أي 
لحين بت موضوع الإفصاح 
عن الرمز. 

كيف فس عع 
مايكروسوفت لمواكية عصر 
الإنترنت والمعملومات, 
خصوصاً في ضوء «التزاوج» 
الحاصل بين مختلف قطاعات 
تقنية المعلومات؟ وكيف 


بهرام مهذبي 


تضعون مفهوم «الجهاز العصبي الرقمي, 
(الذي أشار إليه بيل غايتس في ثابه) حير 
التطبيق؟ 

0] مايكروسوفت شركة رائدة في هذا 
المضمارء فقد صرفنا سنوات من البحث 
والتطوير في قضايا متطورة عدة كالتخاطب 
مع الكمبيوتر مثلا. وهنالك منتجات عدة رائدة 
نعمل لإطلاقها في المدى المنظور بعد التأكد من 
نوعيتها ومن جهوزية السوق لها 

وقمنا مؤخرا بإجراء عملية إعادة هيكلة 
داخلية للشركة بهدف مواكبة عصر المعلومات 
بشكل أفضل. وأنشأنا مجموعة مستقلة 
أسميناها «الستهلك والتجارة» ونحن 
متحمسون جداً لنوع المنتجات التي تطلقها 
هذه المجموعة خصوصا على مستوى خدمات 
الإنترنت الشخصية مثل: ,157/.©011 


01خ م8 ,011. لام الاعصاو 
1/8813 وغيرها. 
أما بالنسبةلمفهوم الجهاز العصبي 


الرقمي الذي أطلقه بيل غايتس, فنعمل جهدنا 
لوضع هذا المفهوم حيّز التنفيذ التطبيقي. وقد 
ساعدنا مؤسسات وحكومات ومجتمعات 
عدة في بلورة رؤية واضحة لهذا المفهوم 
واستخدام التقنيات اللازمة له. ولعلٌ حالة 
كوستاريكا هي خير مثال على تطبيق مفهوم 
الجهاز العصبي الرقمي. فقد رغبت حكومة هذا 
البلد بتطوير مجتمع معلوماتي رائه عالياً 
وذلك بهدف تقديم خدمات أفضللمواطنيها 
ورفع مكانتها بين بلدان أميركا اللاتينية. وقد 
تبنت الحكومة مفهوم الجهاز العصبي الرقمي. 
ما أدّى إلى تحسين خدماتها في قطاعات عدة 
كالعناية الصحية والتعليم والخدمات 
الحكومية, والبنى التحتية؛ والكهرباء وخدمة 
مرافق التصدير. وعليه, خفضت الحكومة 
أكلافها ورفعت مستوى فعاليتها وأصيحت 
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رايلي: من ألمانيا 
إل المنطقة 


تأكيداً على التزامها بأسواق 
النطقة, عينت مايكروسوفت 279 
مؤخراًراي رايلي مديراً لوحدة 7 0 
كبار العملاء في مايكروسوفت 3 
الخليج وشرق المتوسط. 

وكان رايلي يشغل المنصب نفسه في مايكروسوفت ألانيا حيث 
كان يقود فرق خدمة عملاء تبلغ قيمة حساباتها مئة مليون دولار. 


ثالث دولة في أميركا اللاتينية وفق معيار التنافسية؛ بعد تشيلي 
والمكسيك. وأصباعت 3 شركاتها الأولى من حيث الطاقة الإنتاجية في 
أميركا اللاتينية. وهناك أمثلة عدة من السويد والمملكة المتحدة وإيرلندا 
وسنغافورة كمكومات وشركات طبّقت مفهوم الجهاز العصبي 
الرقمي. وبنظرنا؛ هنالك إمكانية كبرى لتطوير هذا المفهوم في الشرق 
الأوسط؛ خصوصا في دبي ولبنان. ولكن الشرط الأساسي لتطوير 
مجتمع معلوماتي هو حماية الملكية الفكرية, من هنا تشديدنا الدائم 
على أهمية هذا الملوضوع. 

ا شهدنا مؤخرا افتتاح مكاتب ل مايكروسوفت في كل من لبنان 
والكويت ومكتب دعم في سلطنة عمان. هل للأمر علاقة بإقرار قوانين 
للملكية الفكرية في هذه البلدان مؤخراً؟ وهل تلحظون انحسار نسب 
النسخ غير الشرعي ف بعض بلدان المنطقة؟ 
اعة أو شركة في بلدٍ ما من الضروري توفير 
البنى التحتية الملائمة. حماية الملكية الفكرية هي جزء من البنى التحتية 
اللازمة لتطوير صناعة المعلوماتية. وقرارنا الإستثماري الطويل الأمد 
في المنطقة يحرّكه التطور الحاصل في بلدانها بالنسبة للحماية؛ تبن 
التقنيات الحديثة من قبل الأفراد والشركات, وثقتنا بأسواق المنطقة. 
وسوق الإمارات هي إحدى الأمثلة المهمة بالنسبة للملكية الفكرية حيث 
تراجعت مستويات القرصنة خلال ثلاثة أعوام من 80 إلى 49 في المئة. 

وكلنا ثقة بانتهاج دول عربية أخرى السياسة نفسها وتصميمها 
على تطوير صناعة المعلوماتية لديها وتكبير اقتصاداتها وتبئّي النظم 
المعلوماتية لزيادة الفعالية وخفض الأكلاف. 5 

أخيراً. ما توقعاتكم بالنسبة للبلدان العربية لجهة تبني 
التقنيات الجديدة من استخدام الإنترنت إلى التجارة الإلكترونية مروراً 
بسائر التقنيات والتطبيقات المتطورة؟ 

توقعاتي الشخصية جد متفائلة. فالفجوة كبيرة ولا عوائق 
أمام النجاح في هذه المنطقة. فلقد أظهرت الدراسات أن البلدان «الفتية» 
هي الأكثر إفادة من العصر المعلوماتي لسببين. 

أولاً؛ لديها عناصر فتية بنسب سكانية مرتفعة وهذه الفئة من 
المواطنين هي التي ستنقل البلذان إلى عصر المعلوماتية. 

وثانياء لم تنفق هذه البلدان ملايين الدولارات على أنظمة 
معلوماتية قديمة وعليه؛ من الأسهل بالنسبة لها أخذ قرار الإستثمار 
في أنظمة جديدة من دون احتساب الخسائر المترتبة عن التخلّي عن 
الأنظمة القديمة. 

وعلى الرغم من النسب المتدنية حالياً لاستخدام الإنتر: 
واثق بأن اللنطقة ستزدهر في العصر المعلوماتي, شرط 
البنى التحتية القانونية الملائمة. يمكن لنا جميعاً أن نحقّق الكثير الكثير 
إذا اعتمدنا أمرين: العملانية والرؤية الواضحة. 88 
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كندق البستان 
:1101181 املاظ لخ 


22-22 


إختبر مفهوماً جديداً من الخدمات الفندقية :.. 
أول فندق "بوتيك" في المملكة العربية 
السعودية 
فندق ميركيور البستان هو أول فندق 'ينوقدك” في المملكة العربية السعودية. 
إن هذا الفندق الفريد يقدم مقهوماً عصرلاً وجديداً من الخدمة والتسهيلات 


الفندقية على المستوى الفردي مع التركيز على خصوصية الخدمة وتلبية 
المتطلبات والرعاية بطريقة مميزة. 


ع 


المملكة العربية السعودية ص. ب.: 57143 جدة 19/5 
ت: 1444 533-1734 فاكس 114 135 ا كتكلء 


4001+ 


خطوة ذات دلالة مزدوجة؛ أقدمت 
كومباك على ترقية د. وليد منيمنة من 
منصب مدير إقليمي لمنطقة الشرق الأوسط 
والمتوسط وأفريقيا إلى منصب نائب الرئيس 
والمدير الإقليمي لمجموعة تطوير الأعمال في 
شركة كومباك أوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقيا. الخطوة مزدوجة الدلالة لأنها تبرز 
اهتمام كومباك بسوق الشرق الأوسط من 
ناحية, وثقتها بقدرات منيمنة من ناحية 
أخرى. 
فالدكتور وليد منيمنة كان الحجر 
الأساس في تأسيس ثم توسيع عمليات 
كومباك الشرق الأوسط منذ العام 1994. 
وفي العام 1998 توسّعت صلاحياته لتشمل 
مناطق شمال وغرب أفريقيا وتركيا والعديد 
من دول آسيا الوسطى. ومنذ نهاية العام 
8, اتتقل منيمنة إلى مقرّ كومباك الشرق 
الأوسط والمتوسط وأفريقيا الجديد في جبل 
علي حيث أشرف لغاية تاريخه على عمليات 
الشركة في كل من: البحرين, مصرء الأردن, 
الكويت, لبنان» المغرب» تونسء الجزائر, 
ساحل العاج؛ نيجيرياء السنفال, عُمان, 
قطر, السعودية؛ اليمن والإمارات. وشملت 
مسؤولياته نشاطات المبيعات والتسويق 
والخدمات والدعم. 


وخلال الأعوام التي قاد فيها منيمنة 
عمليات كومباك قي هذه المنطقة, احتلت 
الشركة موقع الريادة والصدارة في كافة 
الأسواق التي تعمل فيها وحققت معدلات 
نمولافتة في حجم المبيعات, وكان آخرهذه 
الإنجازات ماتمٌ الإعلان عنه نهاية العام 
الماضي من نسب نمو جاءت كالتالي: 
الإمارات 21 في المئة, السعودية 19 في المئة, 
تركيا 33 في المثة, المغرب 66 في المكة ومصر 
3 في المثة. 

وسينتقل د. منيمنة إلى مكتبه الجديد 
في مقر الشركة في ألمانيا حيث سيشرف 
على عمليات الشرق الأوسطء بالإضافة إلى 
عمليات تطوير الأعمال في أوروبا, وبذلك 
ستستفيد منطقة الشرق الأوسط من التركيز 
المتزايد الذي ستحظى به داخل كومباك 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا. 

يذكر أن د. منيمنة يحمل شهادة في 
هندسة الكمبيوتر من 8051:088 في فرنسا 
ودرجة دكتوراه في علوم الكمبيوتر من 
جامعة غرينوبل؛ وكان قد أكمل الدراسة 
للحصول على شهادة ماجستير في إدارة 
الأعمال من منا0© ©1180 ,154 في فرئنسا 
ومن وارتون بزنس سكول في أميركا. 

وكان منيمنة عمل؛ قبل انضمامه إلى 


كومباك الشرق الأوسط وأفريقيا 
تنال إيزو 9001 


أعلنت كومباك الشرق الأوسط والمتوسط وأفريقيا عن نيلها شهادة ضمان الجودة إيزو 
1 من مؤسسة المقاييس الإنكليزية (851) بعد تحقيقها متطلبات نظام نوعية الإدارة المطلوبة 


لنيل الشهادة. 


وكانت كومباك الشرق الأوسط قد عهدت إلى مدير الإدارة والمحاسبة لديها السيد ويلهلم 
رايدر العمل على تحقيق هذه المتطلبات التي تطال هيكلة الشركة والمسؤوليات والأنظمة 


والموارد. 
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كومباك: رهان مزدوج 
على المنطقة و 
وليد منيمنة نائباً للرئيس 

ي أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا 


شقن 


كومباك. لمدة 8 أعوام في زيروكس 
كوربوريشن في فرنسا.ء وأميركاء كما شغل 
مناصب متقدمة في شركة ]501 76 في 
أميركا وفرنسا. 9 


التعيين في إطار إعادة هيكلة 

تعيين منيمنة في منصبه الجديد 
جاء ضمن سلسلة من التعيينات 
الإدارية الجديدة التي أت بدورها ضمن 
خطة رئيس مجلس الإدارة بنيامين 
روزن لإعادة هيكلة كومباك. فالرئيس 
روزن نصب نفسه مديراً تنفيذياً موقتاً 
للشركة منذ قراره فصل المدير التنفيذي 
السابق ايكهارد بفايفر في 17 نيسان/ 
أبريل الماضيء ويعاونه في مهام إدارة 
الشركة فريق يضم إلى روزن» فرانك 
دويل وتد أنلو. ويجري البحث في هذه 
الأثناء عن شخص مؤمّل لقيادة كومباك 
بعد بفايفرء خصوصا في ضوء تراجع 
أداء الشركة على أكثر من صعيد وتدني 
سعرسهمها إلى 22 دولاراً (من نحو 50 
دولاراً خلال كانون الثاني/ يناير 
الماضي). 

وفي إطار عملية إعادة الهيكلة؛ قسم 
روزن الشركة إلى ثلاث مجموعات 
رئيسية هي: الأجهزة الشخصية 
للمستهلكين, الأجهزة الشخصية 
للشركات؛ والأجهزة الكبيرة. وفي الإطار 
نفسه؛ باعت كومباك شركة التافيستا 
(محرّك البحث على شبكة الإنترنت) إلى 
شركة 1101© مقابل حصة 16 في المثة من 
الشركة المذكورة. يذك رأن لهذه الشركة 
(1161©) حصصاً في أكثر من 40 شركة 
رائدة على الإنترنت. 
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التصميم المبتكن ماضيا وحاضرا ومستقبلاً 
أي بي أم: 
1 هاما من الابتكار الدائم 


منذ أن أسس توماس واتسن (1/841507 111011145) شركة أي بي ام(/181) 
العام 1888) كان التصميم هو العنوان الأبرز لإطلاق صورة الشركة ونوعيتها 
التخصصية. ثم جاء توماس واتسن جونيور (.1ل 11/2150 111010:15) بعد 76 عاماً 
ليقول «إن التصميم الجيد هو عمل جيد» وبذلك ليؤكُد ويلقي الضوء مرة ثانية على 


عنصر مهم في ظاهرة نجاح /181. 


ج يدموة سنح بدعوة من شركة قسم خدمات 

الزبائن لأوروبا والشرق الأوسط 
(80184 750), أتيحت لنا زيارة مع بعض 
الزملاء الصحفيين إلى برلين للوقوف على 
رن من التساميع العند ذ 
الشركة في معرض حت عدو 
المبتكر: ماضياً وحاضراً ومستقبلا. فخلال 
الأعوام العديدة الماضية, أعادت 181 
تصميم الخط الإنتاجي برمته. وقد نال هذا 
الإنجاز التصميمي رقم قياسياً من الجوائز 
العام 7 بلغ 15 جائزة. 


الأعمال الإلكترونية (8655أنا0-ه) حيث أن 
االصممين فيها خلقوا شعار؛©» المدور 
للدلالة على تجارة الأعمال الخاص بالشركة 
بواسطة الإنترنت 
أي بي ام ك1 

تخدم 5315:4 550 180 زبائنها في أكثر 
من20! بلدا في أوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقيا حيث تقدم: بالإضافة إلى 
الكمبيوترات الشخصية والخادم؛ مجموعة من 
الأنظمة الشخصية وأدوات وحلول» 
655أوناط؛ فخلال الأعوام الأربعة الأخيرة كان 
نمو 1810 في منطقة 20058 أسرع من نمو 
السوق؛ حيث تشير التقارير إلى أن مبيعات 
الشركة نمت بنسبة 39 في المئة في الربع الأول 
من هذا العام مقارنة مع الفترة نفسها من العام 
98 حيث زادت نسبة المبيعات 15 في المئة. 
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التصميم البتكر 

وبما أن عنوان المعرض في برلين كان 
التصميم المبتكر: ماضياً. حاضرا ومستقبلاً, 
قام فريق عمل 181/4 بتنظيم برنامج الرحلة إلى 
لين على هذا الأساس وحجزوا للمدعوين في 
فندق مميز حيث أن الغرف كانت من تصميم 
فريد من نوعه ويوحي بأنك في عالم آخر. أقيم 
المعرض في مركز برلين للتصميم العالمي 

ا ممي شركة 


حيث شارك فيه كبار 
8 مشل ريتشارد سابر 20هط8) 
(5801 ولي غرين (1.6601660). ويكتشف 
الزائر في هذا الحدث قرناً من التصاميم 
الصناعية والمساهمة الفعالة في تراث الشركة 
من قبل كبار الصممين أمثال بول راند اناد 
4 مبدع شعار 1811, شارل ايمز 15م © 
5 وريتشارد سابر »مم58 8160450 . 


مطاتم 
8 10011 مدير عام اوروبا والشرق الأوسط 


ويعرض هذا الحدث مراحل تطوير منتجات 
181 من أول محطة عمل 18110 إلى 
التصميم المستقبلي للأجهزة والأدوات التي 
تعتير بمشابة تحوّل إلى عالم جديد من أجل 
الفوز يسباق المنافسة الشرسة بين كبار 
اللاعبينر 

ورداعلى سؤال قال لي غرين 
مع مدير التصميم في 1834 أن 
تركيز الشركة التجدد على القيمة 
الستراتيجية للتصميم يؤكّد دعمنا المستمر 
لتوريد أدوات عمل متطورة للزبائن. وعلق 
دوغ لوغرائد (0200 ما وناه©) المدير 
العام لأوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا 
قائلا:«إن التصميم الجيد ليس فقط زينة 
علي قالب حلوى» بل إنه إحدى الطرق التي 
تؤكّد على متطلبات وتطلعات الزبائنٌ 
لتسهيل أعمالهم». 

وتكلم ريتشارد سابر#ممه5 0:ةجاء101 
عنرحلت مع 191 واهمية التصميم 
للمستخدم وقال«إن الجيل الثاني من 
الأجهزة هو مرحلة مهمة جداً وسنرى أن 
عمل الكنبيؤتو سيضنيم تخضضاء. 

يذكر أن 7م52 صمم مجموعة 
الكمبيوترات اللحمولة ,284 1011 السوداء 
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م عالط 
النتجات والنماذرج 


تستكمل181 استكشاف مفاهيم 
المستقبل, ولكن بعض هذه المذاهيم يمكن أن 
يكون فقط مشروعا غير قابل للتنفيذ 
والبعض الآخر مفترقاً جديداً نحو عالم 
جديد. في مايلي مفاهيم النتجات 
والتصاميم والنماذج المستقبلية: 


ه عائلة 220 اتات 1" 

اكمبيو تر شخصي محمول مخص ص 
لرجال الأعمال المتنقلين» أنيق» ورفيع ووزنه 
لايتعدّى 2 كلغ مع تصميم جذاب يسهل عمل 


المستخدم. وللمرونة المطلقة. صممت 
4 قاعدة حديثة جديدة, محولة بذلك 
00 7:1 إلى مفكرة مثالية 
للاستعمال على الطرقات أو في المكاتب 
كبديل عن «1))0و12. 
٠‏ عائلة 111 أعل2 

خادم قوي وسريع بصورة كافية لإدارة 
متطلبات المشاريع الكبيرة. مجهزب 
2 11400 :نانم مع جميع بطاقات 
التشبيك غ)8116:56. 
« عائلة ج[0] ]و10 

حل متكامل للأعمال الصغيرة والمتنامية 
مجهز بجميع أدوات الإنترنت وإدارة 
شبكات الأعمال الصغيرة. 


منتجات المستيلكن 

تستمر 178اطة 1814 في ابتكار حلول 
صغيرة وسهلة الاستعمال للمنازل بتصاميم 
رائعة مع أداء جيد وطاقة اتصالاتية 
ممتازة. 
« الجر 


الكترونية 
ميدي 
إمكانية إيجاد طريقة جديدة 
ومستقبلية لتوزيع والمعلومات 
بواسطة١‏ 
ه مترمتام مارو 
نموذج يتعلق بهاتف ذكي يجمع 
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تع ممدة لمقطاعت 


كمبيوتر الستفبل 


المستخدم أن يتفاعل مع الإنترنت عبر هذا 
الهاتف اللاسلكي أينما وجد. 
٠‏ لوط تاع ولا 
نموذج لساعة رفيعة وأنيقة مع شاشة 
واضحة تمكّن حاملها من قراءة الرزنامة 
وإيجاد أرقام الهواتف. 
»انام ته عاطهروء ألا لوط مماوزلا 
طور هذا النموذج خلال أواخر العام 
الملاضي بواسطة 1801 فرع اليابان ومن 
المحتمل أن يحل مكان 8001 7/016 مستقبلياً 
فاتحاً الباب أمام تكنولوجيا المستقبل. 


المصممون 

إن هؤلاء الأشخاص الذين هم وراء 
الكواليس يطورون الشكل القالب, والمحتوى 
ومستقبل 1874, يأتون من بيئات ودول 


مختلفة» وهذه لمحة سريعة عن بعضهم. 
ه اماع ناطصاع 5 ارع1800 

دراج سابق في البطولة الوطنية الأميركية 
يدير برنامج تصميم /181 الستراتيجي يحمل 


م016 عمآ 


انألا و1 


رانماع أعلم 


ماجستير في التصميم الصناعي والهندسة 
ولديه أكثر م 20 براءة أختراع. 
“امزحرة5 لتتغطء ]1 

يعتبر من أهم المصممين الصناعيين في 
العالم مع أنه لم يدرس التصميم وقد عمل 
لدى شركات عالمية كبرى مخل 181/1 )8ا5, 
0ه 1ل ونال جوائز عالمية جديدة 
#لرعع02 عع[] 

هو لاعب أساسي ومهم لدى 1811) فقد 
ساعد في إعادة تصميم الشركة وصورة 
المنتجات؛ يحمل ماجستير في الت 
وهندسة الاتصالات. 
ه لذلا 0و1 

مدير التصاميم لدى 2506 181/1, شارك 
وساعد في أكثر من مشروع وحازعلي 

مجمع التصميم الصناعي الألماني», 

إلى عطر جوائز أخرى . يحمل شهآدة 
ن الجميلة. 
«عاأمعدع ازعلل 

يعمل مع 1836 منذ ثلاث سنوات في 
مجال الطبع التخقيفي وتدعيم المنتجات, 
ويحمل شهادة في الفنون الجميلة. 
٠‏ لإعصمع 11 عزايال 

عملت مع #عممة5 18161:0:0 في مشاريع 
عدة, درست في الولايات المتحدة وهيلسنكي 
وهي مسؤولة قسم تطوير أعمال الشاشات. 
التحالفات 

إن شراكة 1814 مع كل من انام[ 
ومايكروسوفت تعود إلى العام 1981 موعد 
إطلاق أول كمبيوتر شخصي. وتعمل 
8] مع هذه الشركات وشركات 
أخرى رائدة في مجال التكنولوجيا 
لتقديم أفضل المنتجات والحلول 
للسوق. 

وقد انضمّت 1806 إلى مجموعة 
أأهه عنلا8 المؤلفة من نوكياء 
8 توشيباء أريكسون وأنتل من أجل 
تحديد مقياس جديد عالمي للشبكات 
اللاسلكية. 8 1 
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شدوة في السعودية 


نظمت أي بي أم, 
بالتعاون مع وكلائها 
في السعودية, الشركة 
السغودية للحاسنبات 
الإلكترونية (/581), 
ندوة بعنوان «تطبيق 
الحوسبة الفائقة في 
قطاعالبترول». 
وتحدث في الندوة 
خبراء من شركة أي بي 
أم من المنطقة ودول 
أخرى عن المزايا التي 
يمك ن أن تقدّمها 
الحوسبة الضائقة 
لقطاع النفط في منطقة ذن ناز نت وضاتي: ممق خيئمل اضلاء في /891: 

رت بش ن هده الخيل 
الشرق الأوسط؛ وذلك ١‏ إزيو بوسنتي. مدي مبيعات العوادم فلي بي ام الشرق 
أمام حشد من كبار الأوسط وعلي دليم المدير الإقليمي لشركة 581:1 في النطقة 
الغنيين ومدراء الشرقية. 
المعلومات العاملين في 
هذا القطاع. ١‏ 

يذكر أن نظام 600057 /5 هو الركيزة الأساسية لحلول أي بي 
أم للحوسبة الفائقة» وهو نظام خادم 361761 تستخدمه معظم 
شركات البترول الرائدة في العالم. 


وصففة في الكويت 


من ناحية أخرى, أنجزت أي بي أم؛ بالاشتراك مع وكلائها في 
الكويت شركة الخرافي للحاسبات الآلية, صفقة تقارب 
المليون دولار, لتطوير شبكة تضم أكثر من 200 وكيل سفر في الكو 


وذلك عبر استخدام اكثر من 150 جهاز أي بي أم.30001 وستمكن 
هذه الشبكة وكلاء السفر من الاستفادة من أحدث التقنيات المتطورة 
وتتيح لهم القدرة على تطوير وتحسين خدماتهم لمواجهة المتطلبات 
التزايدة من جمهور السافرين. 


أاعظ لمماعدط 


دن مدير عام لمنطقة آنسيا و الحيط اللهادي 


أعلنت شركة باكرد بل عن تعيين السيد ويم جيزنيار نائياً للرئيس 
ومديراً عاماً للشركة في منطقة آسيا واللحيط الهادي, علماً بأن هذه 
النطقة تشرف على عمليات البيع والتسويق والدعم الفني للشرق 
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من اليدين ويم جيزنيار, عبد الرحمن الجريسي. فؤاد حمدان (المدير العام لؤسسة الجريسي 
لخدمات الكمبيوتر) 


جيزنيار المملكة العربية السعودية وعقد مؤتمراً صحفياً 

مشتركاً مع السيد عبد الرحمن الجريسي. علماً بأن مجموعة 
الجريسي هي المل الحصري ل باعرد بلقي الملكة 

وتحدّث جيزنيارعن خطط الشركة لتطوير عملياتها في الشرق 
الأوسط والسعودية موضحاً التزامها تقديم العديد من الحلول 
للمستخدم العربي التي تجعل من اقتنائه لجهاز باكرد يل المذزلي 
حصولاً على نظام متكامل يحتوي على معظم التطبيقات اللازمة للعمل 
في المنزل. 


طرحت زيروكس 3 تطبيقات تؤمّن سهولة وسلاسة التعامل بين 
طابعاتها وبرامج الكمبيوتر. وهذه التطبيقات هي: #تهدادع8 »ره,ع)2 
ع6زه101/0 «معع)ة ,قعاول8 كنامآ 1058 مملاساه5 اسعصمعع ممصهك1 


7اناقع1 مع ,ؤعأو11 كلامآ عم4 ممناناه5 عستاعوم1 
عومقاء<ظ :مومع ]1 ع0؟ حرمناناأه3 أمع دمعو هسه 11 

وتختصرهذه التطبيقات مراحل مسح وتخزين وإدارة واستدعاء 
البيانات الشخصية بشكلٍ رقمي وذلك من خلال مسح البيانات 
وترحيلها مباشرة إلى قواعد معلومآت لوتس نوتس وما مايكروسوفت 
عع فطع 
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أما نظام تعقب الفواتير فمصمّم خصيصاً لمسح الفواتير 
وترحيلها مباشرة إلى بيئة لوتس نوتس,ء التي يمكن إدارتها رقميا » ما 
يوفر تحكما ومرونة غير معهودين في معالجة الفواتير. 
من جهة أخرى. شارك موظفو المبيعات في زيروكس في ور 
العمل التي أقيمت في دبي على مدى ثلاثة أيام حول الطباعة الرقمية 
وتم تتدري المشاركين على أحدث ناسخات وطابعات زيروكس 
الرقمية التي أظهرت مجموعة الحلول التي توفرها لجميع أنواع 
الأعمال. 

وأقيمت هذه الورشة الت د 
المتواصلة ل زيروكس من أجل «تقاسم المعلومات والمعرفة» و: 
أفضل الحلول إلى عملائها. 


سدمة في الدديق مع اماك التسرب الخ رقي لفان ٠‏ وتنتج 
مستندات عالية الجودة مناسبة لجميع أتواع الأعمال. 


بإضافة جديدة إلى عائلة ستايلس برو 


أبسون ستايلس برو 9000 


طرحت أبسون أولى طابعاتها ذات التنسيقات العريضة - 
أبسون ستايلس برو 9000. وترتكز هذه الطابعة الجديدة التي تضاف 
إلى عائلة ستايلس النافثة للحبر على تقنية رأس طباعة مايكروبييزو 
التي تزوّد الستخدمين بطابعة عالية الجودة ذات 1440 نقطة في 
البوصة تتضمّن تقنية 6 ألوان حبر. ويمكن استخدام هذه الطابعة 
لإنتاج اليافطات وللطباعة في المصانع ولإنتاج الأعمال الفنية 
وللتصورات الثلاثية الأبعاد. 

وكذلك طرحت أبسون طابعتها النقطية 10-2180 لتضيفها إلى 
مجموعة غنية من هذه العائلة. وهي تطبع في صيغة 0:016:»م50 
بسرعة 480 حرفاً في الثانية ما يجعلها طابعة مثالية لمهام معالجة 
البيانات وكافةالاستتقدايات التي تتطلب إنتاجاً بأعداد كبيرة وكلفة 


تعين مختص لإعادة بيع منتجات لوسنت في الإمارات 


عيّنت «فيوتشر تكنولوجيء». إحدى الشركات التابعة لمؤسسة 
يوسف حبيب اليوسف والموزّع الو يد لمنتجات لوسنت في دولة 
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الإمارات. شركة البحار السبعة للكمبيوتر 


خلاثة ث شتركاء مختضون في إغادة الب ذي 
القيمة المضافة: الذين يلتزمون بيع منتجات 
الوسنت دون سواها ويقدّمون خدمات الدعم 
والتدريب إلى العملاءء, بالإضافة إلى الاحتفاظ 


بمخزون لقطع الغيار. 


طرحت هيولت باكرد منتجين جديدين من ناسخاتها هما ©6١10‏ 
وكا8©. 

فطراز 0610© طرح كبديل لطابعة 1154200 التي تقع ضمن عائلة 
المنتجات الشخصية أو المنزلية لهيولت باكرد. وهي طابعة نافثة 
للحبر تتميّز بملاءمتها لطباعة الرسائل والتقارير وهي تطبع 5 
صفحات في الدقيقة؛ أثناء الطباعة باللون الأسود, و2,5 صفحات 
للطباعة بالألوان. ويتميّز هذا الطراز بسعره المغري (بحدود 100 
دولار). 

وا و انه جديدة إلى عائلة الطابعات النافثة 
ذات الدقة العالية من هيولت باكرد. وقد أدخل إلى هذا الطراز 
تحسينات عديدة تطال الشكل وصوت الطابعة عند التشغيل 
والسرعة ونوعية الطباعة. 

ومن أهم مزايا هذه الطابعة خلطها ل 16 نقطة حبر في كل بوصة, 
ما ينتج أمزجة عدة من الألوان. وتبلغ سرعة هذه الطابعة 7,5 
صفحات في الدقيقة للأسود و5 صفحات للملوّن. 


أوراسكوم تطيكوم سرمعءاء1' سرمءعدة0 
5 في اللثة من ليدك إيجيبت 


بعد إعلان أوراسكوم تكنولوجيز للإتصالات أكبر المجموعات 
العاملة في قطاع الاتصالات في مصر عن نيتها تخصيص 200 مليون 
دولارللاستثمار في قطاع الاتصالات في خمس دول عربية؛ أعلنت 
المجموعة عن شراء 51 في المئة من شركة «لينك إي ت» إحدى أبرز 
الشركات المصرية في مجال تقديم خدمات الإنترنت؛ ضمن اتفاق 
يعرّز مساعي الشركة لزيادة حجم نموها وتطوير أعمالها في مصر 
وعلى المستوى العربي. 

وعلق نجيب ساويرس رئيس مجلس إدارة «أوراسكوم أن قرار 
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الإستثمار هذا يأتي في ضوء ما تتميز به لينك إيجيبت من ديناميكية 
وقوة. مشيراً إلى أن هناك رؤية مشتركة تجمع على تطوير أعمال 
الشركة في الشرق الأوسط. 

يذكر أن لينك إيجيبت فازت أخيراً بجملة من الجوائز على 
مستوى النطقة منها أفضل شركة تقدم الخدمات في مصر وهي 
تتعامل مع أكثر من 40 مورداً لخدمات الإنترنت. 


بوش 
البباتف النقال ,0501908 


طعوم8 


الاتتجاوز مقاييس الهاتف 
النقال «بوش 908, (11250+17) 
ملم, أما وزنه فلا يتعدّى 00! غرام 
شاملاً البطارية ذات قوة 650 
ميللي/ أمبير/ ساعة. إضافةٌ إلى 
صفرهجمه. فإن تصميمه 
العصري المتطور وشاشة العرض 
الكبيرة الفائقة الوضوح تجعلٍ 
حمله واستعمالهمريحا 
للمستخدم. وقد حازهذا الجهاز 
على جائزة أفضل تصميم للعام 

.ويأتي هاتف«بوش 2908 
مدمجاً ببطاقة «بي سي كارد» في داخله, ما يكفل سهولة التوصيل 
بأجهزة الكمبيوتر. يتوفر في هذا الهاتف ميزة الرنين الصامت 
القع ةل مع ان الاستخدام دون استعمال الأيدي عن طريق 
سماعة الأذن» إضافةٌ إلى جميع الميزات الموجودة في الهواتف النقالة 
(حفظ الأرقام, استلام وإرسال الرسائل القصيرة:؛ 27 اختياراً لرنة 
الهاتف). 


موتورولا 
هواتف مونورولا النقالة تقول بجوالا عالية 


1212112 


حازت مجموعة هواتف 
موتورلا النقالة من طراز 
010920010 التي تعمل 
على الموجة الثنائية على أكثر 
من أربع جوائز عالمية. 
فمئحت الصحيفة النروجية 
التجارية «تيليكوم رافي» هذا 
الطرازجائزة «الهاتف 


الصحيفة البريطانية روات ل 
سيلفون» وحصل على المركز 
المتقدم في اختبار الأداء من 
الصحيفة السويدية اليومية 
«أفتون بلاديت». 

كما أشادت به وسائط !”" 
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إعلامية قي ألمانيا وصرح باتريك موليفان مدير التسويق في موتورولا 


أن فوز الشركة هو فوز للعملاء وللسوق على حدٌ سواء. 
الكاتيل 


خدمات الإنتونت عبر الهاتف التقال 


و41 


تقوم كل من الكاتيل ووبرسكا الفرنسيتين بوضع تقنية خاصة 
تسمح لمستخدمي الهاتف النقال العبور إلى خدمات معينة حسب 
حاجات الستخدم. فبادرت الكاتيل إلى تطوير سطحية م70 110726 
لخدمات النقال بشبكة الإنترنت الموافقة لمواصفات 3148 
(بروتوكول التناول اللاسلكي) بالتعاون مع شركة وبرسكا التي 
لديها أكبر وأقوى خادم (عنتوأعع سالا عسوتطصهمع810© ”نامعب 5) في 
أوروبا. 

وقد صممت السطحية الموافقة لمواصفات ال7/47ا للسماح 
بالوصول إلى الخادم الذي يستجيب في كل لحظة لحاجات المشترك 
المحددة (بريد إلكتروني, الأرصاد الجوية؛ حجز يطاقات السفر, 
النتائج الرياضية؛ مواعيد الرحلات الجوية والبرية). 


اتصالات المغرب - «روءعاء1 مععء10:0 
الرخصة الثانية للهائف النقال 


المغربى للتجارة الخارجية بهذه المناقصة 
بقيمة بلغت أكثر من مليار دولارأميركيء أي 
ضعف المبلغ الذي كان مخصصا عند إطلاق طلبات العروض بقيمة 
0 مليون دولار أميركي. وقال مصطفى طراب مدير الوكالة الوطنية 
3 بية أن هذا العرض المالي والذي يبلغ أكثر من 
ملياردولاريشكّل رقماً قياسياً في ميدان الاتصالات والمغرب هو البلد 
العربي الأول الذي يشهد عرضا بهذا الحجم, يذكر أن لدى المغرب 
حاليا 150 ألف مشترك في الهاتف النقال. 


91 


سوسس 
هاتف 5٠‏ سي» يحطي دفداً جديداً 


5ع ممء ك5 


يمثل إطلاق الهاتف 
النقال سيمنس.25 
سيء مرحلة جديدة في 
صناعة الهواتف الجوالة 
بالنسبة لشركة سيمنس 
العملاق الألماني في عالم 
الصناعة والإلتروثيات؟ 
فتصميم الهاتف الجديد 
سي 25 يعتبر ثورة في 
هذا الجال من مختل ف النواحي سواء صغر الحجم (1727 41 
ملم).. أو خفة وزنه التي لاتتجاوز35! غراماً شاملاً البطارية ما 
يجعله أخف الهواتف من هذه الفئة, وبالإضافة إلى ذلك فهو يتميز 
بطول مدة شحن البطارية التي تخدم لمدة 100 ساعة أ, 300 د 
تحدّث. 

وقد حصلت شركة اتصالات على حق التوزيع الحصري في دولة 
الإمارات العربية المتحدة وتطرحه بسعر منافس لا يتجاوز 695 درهماً 
فقط (يرتفع السعر إلى 795 درهم في حالة شراء الجهاز من دون خط 
جديد..).. ويشمل هذا السعر أيضاً سعر الشاحن المنزلي وشاحن 
السيارة وسماعة الأذن. ويتميز هاتف (سي 25) من سيمنس بنظام 
النغمات الذلاثي فهناك نغمة الهاتف التقليدية؛ وهناك أيضا 
مقطوعات شهيرة لعازفين عالميين أمثال (تومي بي)؛ (غود غورف)» 
أو (ماركو سوتشي).. وثالكاً يمكن للمستخدم برمجة نغمته اللفضلة 
بكل سهولة. 

وطبقاً امسؤولي الشركة؛ حازت سيمنس على حصة رئيسية ف 
سوق منطقة الخليج محتلة بذلك أحد المراكز الأربعة العليا في المنطقة 
في هذا المجال. وتقول سيمنس أيضاً إن لها تواجداً راسخاً في المنطقة 
وتولي دول الخليج اهتماماً خاصاً نظراً لتسارع النمو الاقتصادي 
فييا: 


أزيكسون 


الهاتق االثقال تي 18 أس الجديد 


111011 


أطلقت شركة 
أريكسون هماتفها 
النقال الجديد (تي -< 
18 أس) في منطقة 
الخليج والشرق 
الأوسط. ويعتبرهذا 
الهاتف النقال من 
الهواتف التي و 
تتصف بذكائها 
وصغر حجمها مع تقنيات جديدة مثل طلب الأرقام والإجابة صوتياً 
التنبه بالاهتزاز الصامت: قائمة ب:30 مكالمة واردة وصادرة وشاشة 
عرض رسومية. إن هاتف أريكسون النقال (تي 18 أس) الثناتي 
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أرباح أي بي أم تفوق التوقعات 

فاقت أرباح أي بي أم السجلة للربع الثاني من العام الحالي 
توقعات محللي وول ستريت, إذ سجّلت الشركة ربحاً صافياً مقداره 
4 مليار دولار(مقارنة ب 1,5 مليار دولار للفترة المماثلة من العام 
السابق). 

وقد ارتفعت إيرادات الشركة من 18,8 إلى 21,9 مليار دولار خلال 
الفترتين. 

البريطانيون يستفيدون من حدة المنافسة 


تشهد ساحات حرب شركات الإنترنت معارك ضروس لتشبيك 
المزيد من مستخدمي الإنترنت. وفي 
(-8.01). أكبر مزود عالمي لخدمات الإنترنت؛ عن إلغاء رسم الاشتراك 
اللعملاء الجدد في بريطانياء أسوةٌ بما سبقتها إليه شركة فري سرف 
(ع5617 86]) البريطانية الحديثة العهد. 

ويبدوأن موجة إلغاء رسم الاشتراك هذه بدأت تنشر عدواها 
لدى شركات بريطانية وأوروبية أخرى. 

أبل تستعيد بعض عافيتها 

بدأت جهود ستيف جونز - مؤسس آبل ورئيسها التنفيذ: 
المؤقت» لإعادة إنعاش شركة آبل (4.071) تعطي ثمارها. . فقد سجّلت 
الشركة للريع الثاني من العام الحالي أرياحاً قيمتها 203 مليون دولار 
ة ب101 مليون دولار للفترة المماثلة من العام السابق. وهي 
0 

والمحرك الأساسي لهذه النتائج كان منتج - 1!/1/8/0 جهاز 
الكمبيوتر المتطور ذو التصميم المميز. ومن المتوقع أن تشهد شركة آبل 
مزيداً من الانتعاش مع الإطلاق الوشيك للكمبيوتر المحمول 
18001 


الموجة يستخدم شبكات 651/1900 و1800 051/1 ما يؤ 
سجاا رسع وتشلية لممل للمسستخدمين ثناء تجوالهم حول العام 
ويقول هانس سودربيرغ المدير الإقليمي ف في منطلقة الخليج أن 
مستهلكي الهواتف الذق الة باتوا أكثر تطلباً,سعياً وراء تقندً تقنيا 

متطورة تسهل عملية الاتصال بما يتوافق ونمط الحياة المتسارع. 


تيليكوم آسيا 2000 2000 دندخى تردءء1ء1” 


في هونا كونا 


اختار الاتحاد الدولي للاتصالات هونغ كونغ الصينية لعقد 
مؤتمره ومعرضه الثالث والعشرين بين 4 و9 كانون الأول/ ديسمبر 
0. فبعد نجاح تيليكوم آسيا 97 يتوقع الخبراء أن يكون تيليكوم 
آسيا 2000 أكبر معرض اتصالات تشهده المنطقة مع قاعة عرض 
مساحتها 64 ألف متر مربع وأكثر من 500 شركة من 100 بلد. وكان 
آسيا 97 قد استقطب 476 شركة وأكثر من 40 ألف زائر من 104 دول. 

يذكر أن آسيا تستحوذ على أكبرسوق اتصالات في العالم ومع 
ذلك فإن نسبة الكثافة الهاتفية تبلغ 6,6 لكل مئة شخص مقارنة 
بالمعدل العالمي الذي يبلغ 13,4 لكل مئة شخص. ا 
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«فورني» و«لو مريديان» 
وبرنامج 
كلوبز كولكشن 

سيسدفيد اباو لاقت 
أميركان أكسبرس في منطقة 
الشرق الأوسط من شراكة جديدة 
مع فنادق ومنتجعات «فورتي» 
وهلو مريديان». وذلك عند إجراء 


أعمال ووجهات ترفيهية مهمة في 
كل من أوروبا والشرق الأقصى 
ومنطقة آسيا والشرق الأوسطء 
كما تتوافر أيضا مجموعة كبيرة 
من المزايا الإضافية. 

يقول راسل شارب, نائب 
الرئيس الأول للمبيعات 
والتسويق في فنادق ومنتجعات 
«فورتي» ودلو مريديان» في منطقة 
الشيق الأوسط وغنوي سياه 
«يقدم هذا البرنامج الترويجي 
توفيرات كبيرة لحاملي البطاقات 
الذين يجرون حجوزاتهم من خلال 
مكتب الحجز المركزي لفنادق 
«فورتي»», وذلك بدءا من شهر 
أيار/ مأيو وحتى شهر كانون 
الأول/ ديسمبر1999» 

«وسيعاملون أيضاً معاملة 
مميزة مع تخصيص موظفين 
مكرسين لتلبية كافة احتياجاتهم 
'من خلال خدمات تختلف من 
فندق إلى آخرء مثل خدمة 
التوصيل بسيارات الليموزين من 
المطار إلى الفندق وخدمات خاصة 
للتسجيل عند الوصول إلى الفندق 
وعند المغادرة ؤاستخدام صالون 
خاص ووجبات إفطار 
ومشروبات مجانية بالإضافة إلى 
العديد من المزايا الأخرى». 
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برج العرب يقتني 
سيارات رولز - رويس 


أعلنت إدارة »برج العرب» عن شراء 
أسطول سيارات رولز - رويس من طراز 
«سيلفر سيرافه. لتقديم ترقى مستويات 
الخدمة وأكثرها فخامة لنزلاء الفندق. 

وصرّح متحدث بإسم «برج العربء الذي 
من المتوقع أن يتمّ افتتاحه في الأول من شهر 
كانون الأول/ ديسمبر 1999 قائلا:«إن توفير 
أسطول سيارات رولز - رويس ليموزين 
يعكس الإقامة الفاخرة والتميزة والراقية التي 
سيحظى بها عملاؤنا في «برج العرب». 2 

وقد تمت طلبية شراء هذا الأسطول من 
سيارات الليموزين الفاخرة من شركة الحبتور 
للسيارات التي تتخذ من دبي مقراًلها. 


فازالبريطاني 
جيمس سادلر البالغ 
من العمر 19 عاماً في 
كلية دبي الإنكليزية 
بجائزة بوريفاج 
بالاس» الذي شارك 


البوريقاج بالاس في 


لوزانء وقد تسم الجائزة من فيل بليزارد من راديو دبي اف ام نيابة عن الفندق. 


بروموسفن: تعيين خبير للفندقة والضيافة 


أنضمٌ جيفري جونس, الذي يتمتع بخبرة 
عملية واسعة عمرها 20 عاماً من العمل مع 
سلسلة فنادق لويس وأنتركونتيننتال وفندق 
ريتز- كارلتون إلى فريق العمل في شركة 
بروموسفن القابضة (شيم.) كنائب الرئيس 
للمشاريع الخاصة. 

وجاء تعيين جونس بهدف ترويج 
وتسويق تشكيلة من المشاريع بما في ذلك 
الفنادق, والمنتجعات والمطاعم والمشاريع 
العقارية. 

وفي سياق تعليقه على انضمامه لشركة 
ومو شقن بالقابضة, أشارالسيد جيفري 
جونس قاكلاً: «إنه من دواعي سروري الكبير 


أن أعمل في هذه الشركة الرائدة؛ كما أنني 
أشعر بالسعادة الغا لتكليفي بمتابعة غدد 
من المشاريع الحيوية. إنني أعتقد أن البحرين 
دولة مهمة وجيوية ومفعمة بالنشاط 
والفاعلية, وهناك العديد من الخيارات التي 
من المنتظر اكتشافها في المستقبل». 
يذكر أن السيد جونس قد قضى معظم 
حياته في الخارج؛ فقد عمل في القطاع 
الفندقي في دبي لمدة ثلاثة أعوام قبل أن ينتقل 
للعمل في دولة البحرين, كما أنه عمل في 
العديد من البلدان بما في ذلك اليابان» كوريا, 
ماليزياء لندن ومسقط رأسه واشنظن. 


- من اليسار: أحمد الزامل؛ عبد الله القادر. د. أسامة أحمد جنادي 


مكيفات الزامل: طرح تشكيلة جديدة 


طحت شتركة.«ككيفات الزامل»ه 
يلة جديدة من وحدات التكييف 
اللدمجة التي تراوح طاقتها التبريدية ما 
بين 20 إلى 70 طنا. ويبذل قسم البحوث 
والتطوير التابع للشركة جهوداً حثيثة 
لتصميم وحدات تتميّز باستهلاك أقل 
للطاقة. وركز القسم في هذا الصدد على 
ابتكار منتج أصغر حجما وأقل وزنا. 


جيليت ماك 3 


يحقق 

مبيعات استثنائية 

حقق نظام الحلاقة 
الجديد جيليت ماك 3 
(048683) في الربع الأول 
من طرحه؛ مبيعات 
استثنائية في متاجر البيع 
بالتجزثة في الشرق الأوسط؛ حيث 
أظهرت النتائج المقدمة منها بأن المبيعات 
في الأسواق الخليجية فاقت الستوى 


وطلركا كينا ادامل قي دعبن 
في الشرق الأوسط التي تنتج تشكيلة 
شاملة من أنظمة التكييف. 

من جهة أخرى. حققت مجموعة 
الزامل؛ وهي من أكبر المجموعات 
الصناعية في منطقة الشرق الأوسط تقدماً 
ملموساً في برنامجها الهادف إلى سعودة 
الوظائف القيادية. 


ماك 3 بمزاياه التكنولوجية المبتكرة جميع 
ماكينات الحلاقة الأخرى؛ مع الإشارة إلى 
أن حجم مبيعات جيليت الإجمالية في 


المطلوب بأكثر من 100 في المئة. جميع أنحاء العالم وصل إلى 6 مليارات 
ويضاهي أداء نظام الحلاقة جيليت دولارأميركي. 
إدارة العلاقات العامة 
في ميماك 
قامت شركة ميماك/ أوغلفي آند ماثر تقدّم خدمة اتصالية متكاملة في جميع 
الإمارات مؤخراً بدعم إدارتها للعلاقات مجالات التسويق والدعاية: نلتزم التزاماً 
العامة وذلك بتعيين كل من جوديث هوبي كاملاً بتطوير ودعم كل التخصصات 


ويقول روجرحوا مدير عام ميماك/ 
أوغلفي آند ماثر الإمارات: «نؤمن بأهمية 
العلاقات العامة كجزء لايتجزأ من أي 
برنامج متكامل للاتصالات؛ ونحن كوكالة 
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لديناء في سبيل توفير الأساليب 
الاحترافية للإتصالات التسويقية. وتأتي 
العلاقات العامة على رأس أولوياتنا» حيث 
نعتزم توسيع وتطوير الدور المطلوب من 
العلاقات العامة عبرشبكة ميماك/ 
أوغلفي آند ماثر في الشرق الأوسط». 


سامسونغ 4 ارتفاع مبيعات 
مكيفات الهواء 


أكسدت شركة سامسونغ 
للإلكترونيات وجود طفرة في سوق 
مكيّفات الهواء منذ مطلع هذا الصيف, 
وأعلنت عن ارتفاع مبيعاتها من هذه 
الأجهزة بصورة فاقت التوقعات الأولية. 

وكانت كبرى الشركات الكورية 
طرحت في أسواق المنطقة مؤخراً 
تشكيلتها من مكيّفات الهواء الجديدة 
للعام 1999؛ إضافة إلى مجموعة من 
سائر الأدوات الكهربائية للاستخدام 
المنزلي. 

المدير العام لشركة سامسونغ 
الخليج للإلكترونيات, د.ك. بايون, 
أوضح بقوله : الأداء القوي لمكيّفاتنا في 
صالات العرض يظهر أنّ سامسونغ 
ستغدو لاعبا رئيسيا في هذا المجال 
على المدى القريب. وأضاف :«نتوقّع 
الحصول على حصّة نسبتها 10 في 
المثة من سوق المكيّفات». 


تعيينات فيادية 
في هيل أند نولتون 


أعلنت الخليج هيل أند نولتون؛ وهي 
الشركة الاستشارية الرائدة للعلاقات 
العامة في منطقة الشرق الأوسط عن 
تعيين نايفل بيري كنائب لرئيس الإدارة, 
فيما عين جيم دونالدسون مديرا إقليميا 
لعمليات المؤسسة في الشرق الأوسط 
اعتبارا من أول تموز/ يوليو1999. نايفل 
بيري قام بالكثير من المشاريع المهمة 
للعملاء وسوف يساعد تعيينه كنائب 
لرئيس مجلس الإدارة على المشاركة أكثر 
في وضع البرنامج الستراتيجي للشركة 
والإشراف عن كثب على خدمة العملاء. 
أما دونالدسون فهو من أنجح المديرين 
الشباب وسوف تساعد إنجازاته 
السابقة على توجيه وقيادة أعمال شركة 
الخليج هيل أند نولتون في المستقبل. 
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المنصة الماثية 


افتتاح حديقة 
«وايلد وادي» 


تفتتح مطلع شهرآب/ أغسطس الجاري 
حديقة الألعاب المائية في دبي «وايلد وادي» واعدة 
بتقديم أجواء جديدة للترفيه والإثارة لجميع أفراد 
العائلة. 

وتعد حديقة » وايلد واديء الكائنة في فندق 
جميرا بيتش أول حديقة في اللنطقة ذات مفهوم 
خاص ومتكاملء ألا وهو التراث العربي الزاخر 
بالأساطير. 

وفي الحديقة 24 لعبة مختلفة وكلها تتصل 
ببعضها داخليا وتسمح للزوار بالتحرّك في ما 
بينها بما في ذلك المنزلقات التي توفر أجواء مليثة 
بالإثارة. ‏ 8 

وتقع الحديقة على مساحة توازي 12 هكتاراً. 


«راديسون ساس» 
و«طيران الخليج» 


فازعشرة مواطنين ينتمون إلى كل من شركة 
إي أم أس انترناشونال وينيليفر وبيبسي كولا 
ورويال بنك أوف كندا وإسكينا للاتصالات, 
بجائزة أربعة أيام عطلة في مدينة «ويزبادن» 
الألمانية وذلك بعد فوزهم في مسابقة الحملة 
الترويجية التي نظّمها كل من مجموعة فنادق 
راديسون ساس العالمية وشركة طيران الخليج 
وشركة بيزنس ترافل انترناشونال. 

فشركة طيران الخليج وفْرت تذاكر الطيران 
للفائزين الذين يقضون عطلتهم في منتجع 
راديسون ساس شوارزر بوك اوتيل ويبزبادن 
مستوى الخمس نجوم الذي يرجع تاريخ بنائه إلى 
أكثر من 500 عام. 
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بطولة البولو لمنتخب الإمارات 


فاز منتخب الإمارات بالبطولة العربية الأولى للبول, بعد تغلّبه على منتخب 
سلطنة عمان ١-3‏ في الباراة الختا, ة التي أُقِيمت في ١3‏ يار/مايو. وكانث 
برعاية الشيخ فلاح بن زايد آل نهيان رئيس الاتحاد العربي للبولو رئيس نادي 
غنتوت لسباق الخيل والبولو. والشركة البريطانية - الأميركية 
وقد حصل الفريق الإماراتي على كأس الشركة وعلى ميدالية ذهبية. 


مليونير القرن قي سوق دبي الحرة 

أعلنت سوق دبي الحرة عن طرحها لحملة ترويجية جديدة هي «مليونير 

القرن» التي تتيح للمسافرين عبر مطار دبي فرصة الفوز بجائزة قدرها مليون 

دولارلدى شراء تذكرة ب1000 درهم؛ وهي متاحة للمسافرين المغادرين 
والقادمين وعابري الترانزيت. 

وسوف يقام السحب لتحديد الفائز ب «مليونير القرن» في المبنى الجديد 

سوق دي على مساح مترمري الوائع في مطار دبي الدولي الذي 
سيفتتح مع بداية القرن الجديد. 


بإعمار» تسؤق «تلال الإمارات» 


أعلنت شركة «إعمارء العقارية في 
دبي عن مباشرة العمل في بناء مركز 
جديد لعرض مميزات مشروعها السكني 


وتسويق بع ا 
مركز مبيعات «إعمارء يسهّل 


للراغبين في الشراء الالاع على 
تصاميم اللشروع والتسهيلات التي 
يوقّرها ومراحل التوسعة الستقبلية. 
ويتضمن برجاً خاصاً بتصميم شرق 
أوسطي يطل على مشروعي الشركة في 
«تلال الإمارات» و«المرسى الغربي». 
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أستراليا: عين سياحية 
على الشثرق الأوسط 

عيّنت المفوضية السياحية الأسترالية قسم العلاقات العامة 
في شركة فورتشن بروموسفن - البحرين كوكيل لعلاقاتها 
العامة في منطقة الشرق الأوسط. 

وكانت أستراليا شاركت من خلال وفد كبير يضمٌ أكثر من 30 
مندوباً يمثلون مختلف القطاعات والجهات المعنية بصناعة 
السياحة في أسترالياء في سوق السفر العربي في دبي. وهذه 
النشاطات والتعيينات تعكس الأهمية المتزايدة لمنطقة الشرق 
الأوسط بالنسبة للقطاع السياحي الأسترالي (ارتفع عدد 
المسافرين في الشرق الأوسط بنسبة 22 في المئة عما كان عليه في 
العام 1997). 

كمايأتي الاهتمام متماشياً مع الستراتيجية الجديدة التي 
تتبناها المفوضية السياحية الأسترالية في ما يتعلق بنشر وزيادة 
التوعية بأهمية أستراليا كمركز سياحي عالمي معروف. 


طلال المقدسي وجوزيف غصوب مع فريق الشركة 


21 جائزة ل ديم يونغ آند روبيكام 


فازت وكالة تيم يونغ آند روبيكام ب 21 جائزة من أعمالها في 
حفل توزيع جوائز الإبداع الإعلاني للجمعية الدولية للإعلان الذي 
أقيم في البستان روتانا في دبي. 

ونالت الوكالة إحدى عشرة جائزة ذهبية وخمس جوائز 
فضية وخمس جوائز برونزية عن أعمالها التي شاركت بها ضمن 
1 فئة مصنفة في مجال الإعلانات عن الأغذية ومنتجات الألبان 
والمجوهرات والأدوات المنزلية. 

وبلغ عدد الأعمال التي شازكت في منافسات جوائز هذا 
العام أكثر من 700 عمل إبداعي تقدمت بها 46 وكالة إعلان مختلفة 
من كل أنحاء المنطقة. 
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كلوك (اليسار) وليوفيو تريل 


دناتا تبيع بوالص «هوليداي غارد» 


وشّعت عطلات من دناتا عقداً خاصاً لبيع بوالص تأمين بإسم 
واحدة من أبرز المؤسسات البريطانية العاملة في هذا المجال. 
وتتوفر هذه التسهيلات لدى مراكز عطلات من دناتا في دبي وفي 
الإمارات الشمالية تحت إسم بوليصة «هوليداي غارد» للتأمين 
على حياة وصحة وممتلكات المسافرين. 

وقّع العقد نيابة عن عطلات من دناتا ليوفيو تريل مدير القسم 
ونورمان كلوك مدير عام الشرق الأوسط للجموعة كيتريدج. 


دوفيل كو - آكسيال من ,«أوميغاء 


ساعة دوفيل كو- آكسيال 
سكيليتون مدماماعلة ماضفه) ملالاء 
الجديدة مصنوعة من البلاتين 
والذهب الأصفر والأاحمر 
والأبيضء إنها سلسلة خاصة- 
مرقّمة ومحدودة العدد (109 قطع 
فقط). 7 

هذا الموديل أصبح أكثر تميزاً 
لاشتمالهعلىآليةحركة 
سكيليتون ما يحيي تقاليد أوميغا 
العريقة. كافة ساعات المجموعة 
مصنوعة يدوياً مايضفي سمة 
التميّز على كل منها! لقد تع تجهيز 
كل ساعة من السلسلة ب أوميغا عيار 2402 (مطلية بالروديوم) أو 
عيار 2403 (مطلية بالذهب الأصفر). كلاهما من موديلات 

يليتون التي تنفرد باحتوائها على أوميفا عيار 2500 
واستخدام تقنية «دانيال كو- آكسيالإيسكايبمنت» 
غمعددء معو لمتجومك و'اعتصوط, 


معرض «موتيكسا قي عامه ال 21 


يفتتح في 22 أيلول/ سبتمبر المقبل في دبي معرض 
«موتيكساء في عامه الحادي والعشرين, لتجارة التجزئة 
للمنسوجات والأزياء والأكسسوارات في الشرق الأوسط. 

وتقول «آي آي آرللمعارض» الشركة المنظمة أن «موتيكساء 
يستقطب إلى دبي مرتين سنوياً آلاف التجار الذين يعقدون 
صفقات كبيرة؛ وأن المعحرض يواصل نمه لخدمة سوق 
استهلاكية واسعة سريعة النموتضمٌ 1,2 مليار مستهلك. 
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منتجات زيروكس: 
طافة أقل 


لوتكتفِزيروكس 
بتخفيض كمية الطاقة اللازمة 
آلاتها الناسخة ولكن 

ضاً الانبعاث الناتج عن 
تشغيلها. وقالجان جونو 
اللدير الإقليمي والمدير العام 
لشركة زيروكس في الشرق 
الأوسط وشرق وجنوب أفريقيا موضحا:«تمّ تصميم كل منتج رقمي جديد من 
زيروكس بحيث يقلل من كمية الطاقة الستخدمة وتأثير الضجيج والحرارة 
والخباروالواد الضارة بالأوزون والانبعاث الكبرومغناطيسي؛ وبحيث يرفع من 
درجة فعالية ومرونة إدارة الوثائق 

من جهة أخرى أكُدت زيروكس التزامها مجداً نحو سوق الطابعات النافثة 
للحبر التي تشهد نمواً متسارعاًء حيث أعلنت الشركة عن نيتها بإنشاء مصانع 
جديدة في أوروبا في مدينة «داندالك؛ الإيرلندية بكلفة تبلغ 325 مليون دولار 
أميركي. وتعدّ هذه الإستثمارات جزءاً من ستراتيجية زيروكس نحو مواصلة 
استحواذها على سوق الطابعات النافثة للحبر والحفاظ على حصة أكبر في 
الأسواق. 


8 مليار دولار عائدات «يو بي أس, ف 98 


يوب انه 
للبريد السريع 
تطور عملياتها في 
دولة الإمارات 
العربية المتحدة 
لتصبح ومزكق 
الامتيازه من خلال 
4ورات كنرينية 
حول الإدارة المالية 
التشغيل 


الديناميكي في الإمارات والشرق الأوسطء ويهدف إلى تعزيز التعامل مع العملاء 
وتلبية متطلبات العمل المتزايد. 

عائدات ديو بي أسء بلغت 24,8 ملياردولار 
في العام 1998 من جرّاء إيصال 3,14 مليارات 
طرد حول العالم. 

يذكرأن «يوبي أس» عيّنت مسؤولاًفي 
متطقة الشرق الأوسط؛ هوكريس باتندن 
بمنصب مدير مركز عملياتها في مطار الشارقة 
: الدولي. ويأتي هذا التعيين مباشرة بعد أن بدأت 
«يوبي أس» بتسيير رحلاتها المباشرة عبر 
الشارقة العام الماضي. 
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٠‏ ماري شيمونو 

تم تعيينها في فندق 
جميرا بيتش مديرة للمبيعات ,, 
قي اليابان وآسيا. 

وتمتلك شيمونو خبرة 
أكثر من 18 عاما فى صناعة 
السفر. ( 
» عبد اللطيف شريف الريْس 

عي مديراً عاماً للإستثمارات التامينية في 
المجموعة العربية للتأمين «أريج»؛ بعد أن عمل لمدة 3 
أعوام مساعداً للمدير العام. 

الريّس بحريني الجنسية حاصل على شهادة 
بكالوريوس (1979) وشهادة الماجستير (1991) 
في الهندسة الكيميائية وأكمل العديد من برامج 
التطوير الفنية والإدارية. 
٠‏ جوناثان براوتنغ 

عيّن مديراً عاماًل جاكوار. 
وهو كان يشغل منصب مدير 
التسويق التنفيذي ل «فورد» 


هي الأعلى في تاريخ الشركة. 
ه حمد عبيد الله 


تم تعيينه مدير اًلدولة 


الإمارات العرب 
«طيران الإمارات». ا 
يحمل عبيد إلله درجة | 
بكالوريوس في الإلكترونيات 
في بوسطن والتحق بطيران 
الإمارات كمتدرب إداري العام 


المتحدة في | 


طيران الإمارات عبد 
الله توكل مدير إقليمياً 


مدير الإمارات 

الإيرانية منذ العام 1995. 

ويحمل توكل درجة 

بكالوريوش في أنظمة تكنولوجيا اللعلومات. 
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